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as urban regeneration and infrastructure development. This article focuses on an analysis of
short-term local impacts of the World Championship in Ice Hockey 2011 in Bratislava, which
was based on an extensive survey of visitor expenditures followed by input/output modelling
of indirect local effect. Our survey showed that approximately 83,000 non-local visitors spent
almost 11 million euros during the event. We estimated that the direct economic impact of the
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1. Ovod

Globalizicia ekonomiky nastartovala nové moznosti konkurencie medzi mestami.
Tie sa v Coraz vysSej miere stavaju aktivnymi hra¢mi a snazia sa ziskat ¢o najvac-
$iu Cast novych trhov, ktoré st vysledkom rastu mobility ludi a kapitalu. Jednou
z moznosti ziskania novych impulzov pre rozvoj miest sa stava usporiadanie
velkych Sportovych, kultdrnych, ¢i komerénych udalosti. St to pravidelné alebo
jednorazové udalosti, ktorych trvanie je ¢asovo obmedzené, a ktoré poskytuji
spotrebitelom spoloc¢enské alebo volnocasové moznosti presahujice ich bezné
z4zitky (Jago, Shaw 1998). Tieto udalosti sa v literatire najcastejsie oznaluji ako
$pecidlne udalosti (special events; Getz 1991; Burns Hatch, Mules 1986), velké uda-
losti (major alebo mega events; Lee, Taylor 2005; Mathesson 2006) alebo znatkové
udalosti (hallmark events; Hall 2004). Ich cielom je zvysit povedomie verejnosti,
pritazlivost a ziskovost turistickej destinacie v kratkodobom alebo dlhodobom
horizonte (Ritchie 1984, Hall 2004). Medzi najéastejsie skimané udalosti patria
najmaé velké $portové udalosti akymi st olympijské hry, majstrovstva sveta vo
futbale, grandslam v tenise, superbowl v americkom futbale a pod.

Organizacia takychto udalosti je spojena s vysokymi verejnymi investiciami,
preto je ddlezitou otazkou aky je ich ekonomicky prinos pre hostitelské mesto alebo
region. Verejné zdroje poch4dzaju (najma) z dani miestnych obyvatelov, preto by
sa mali pouZit na aktivity prindsajice rast zamestnanosti, prijmov doméacnosti
a vyssie verejné blaho. Prinosy udalosti sa kvantifikuji formou tzv. dopadovych
$tadii (impact studies), ktoré dopltiajt tradi¢né finan¢né stvahy organizitorov
o Sirsie vplyvy udalosti na ekonomiku.

Jednou z takychto udalosti bolo usporiadanie Majstrovstiev sveta v ladovom
hokeji v roku 2011 v Bratislave a KoSiciach. Majstrovstva prilakali viac ako 400 ti-
sic divakov, ¢im sa zaradili medzi najvicsie $portové udalosti na Slovensku v tom
obdobi. Cielom tohto ¢ldnku je analyza lokalnych ekonomickych vplyvov velkej
$portovej udalosti. Prva Cast ¢lanku prezentuje koncepéné a metodologické vy-
chodiska kvantifikacie lokalnych ekonomickych vplyvov prostrednictvom tzv.
dopadovych $tadii. Druhad ¢ast ¢lanku je empirickou $tidiou kratkodobych ekono-
mickych vplyvov MS 2011 v hokeji v Bratislave. Popisujeme metodoldgiu a hlavné
vysledky dotaznikového prieskumu navstevnikov MS 2011. V poslednej ¢asti
analyzujeme priamy a celkovy lokdlny ekonomicky vplyv MS na mesto Bratislava.

2. Prehlad lokalnych vplyvov velkych Sportovych udalosti
Velké sportové udalosti prindsaju spektrum vplyvov, spomedzi ktorych si naj-

vyznamnej$imi socidlne, ekonomické, kultirne a politické vplyvy a vplyvy na
rozvoj infra$truktiry a mestsku regeneréciu (tab. 1).
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Tab. 1 - Priklady pozitivnych a negativnych lokalnych vplyvov velkych $portovych udalosti

Oblast

Pozitivne vplyvy

Negativne vplyvy

InfraStruktdra a mestska
regeneracia

vystavba novych ($portovych) zariadenf
rozvoj infrastruktiry
(urychlenie) mestskej regeneracie

vystavba zbyto¢nych zariadeni
architektonické ,znelistenie”

Sociélne vplyvy

hrdost komunity

stdrznost komunity

zvySenie zaujmu miestneho
obyvatelstva o verejné veci
dobrovolnictvo a obcianska participacia

pouli¢na kriminalita

obdianske nepokoje

dopravné obmedzenia

negativny postoj ob¢anov k turistom
negativny postoj turistov k obéanom
nespravodlivé presidlenie obyvatelstva
nespravodlivé rozdelenie prijmov

Politické a kultdrne vplyvy

rast miestnych elit

posilnenie kultdrnych hodnét a identity
skisenosti s organizaciou

mozné interkulturalne kontakty

autoritativne vymahanie prav
odvratenie pozornosti od problémov
komercionalizacia tradi¢nych lokalnych
udalosti

strata lokalnej autonémie

Ekonomické vplyvy

narast zamestnanosti

nérast trzieb

rozvoj podnikatelskych prileZitosti
zlepSenie imidzu mesta a ziskanie
medzinarodnej reputéacie

rast turizmu

zvysenie verejného blaha

rozvoj medzi regionalnej spoluprace

dopravné zapchy, hluk a preludnenie
zadlZenie

(neoddvodneny) nérast cien a ndjmov
nespravodliva distribacia verejnych
zdrojov

strata stalych navstevnikov

naklady obetovanych prileZitosti
vytlacanie inych investicii

Zdroj: spracované na zéklade Richie 1984; Hall 2004; Searle 2002; Essex, Chalkley 1998, Harril 2004; Waitt 2003;
Twynam, Johnston 2004; Burbank, Andranovich, Heying 2002; Roche 1992

Najmai najvacsie Sportové udalosti, akymi st olympijské hry, preukazatelne

prepajaju Sportovy svet s mestskymi zmenami a zanechavaji dlhotrvajtce fyzic-
ké stopy v imidZi miest. Autori sa zhoduju, Ze rozvoj infrastruktiry a mestska
regeneracia, ktoré si vysledkom vybudovania novych Sportovisk a ubytovacich
kapacit, st povazované za najzretelnejsie dlhodobé prinosy velkych udalosti pre
obé&anov mesta (Essex, Chalkley 1998; Searle 2002; Carlsen, Taylor 2003). Celkovy
ekonomicky prinos budovania novych Sportovych zariadeni je vSak determinova-
ny lokdlnym kontextom. Ich skutoény prinos mézZe byt obmedzeny konkurenciou
uz existujtcich zariadeni, alebo nizkou mierou navstevnosti podujati v regiéne vo
vieobecnosti (Searle 2002). MéZu mat aj negativny vplyv, v pripade ked investicie
do Sportovisk vytlacaju potrebné investicie do socidlnej infrastruktary, akymi st
Skoly, nemocnice alebo iné verejné zariadenia. Akademickd diskusia neposkytuje
presved¢ivé argumenty o pozitivnych vplyvoch budovania novych zariadeni, ktoré
by boli vyssie ako vyska verejnych vydavkov na ich vystavbu. Vyznamnejsie vplyvy
mozno identifikovat v pripade ak je vystavba novych $portovych zariadeni sti¢as-
tou stratégie regeneracie mestskych Casti. Velké sportové udalosti preto mézu
urychlit realizaciu dlhodobych planov mestského rozvoja, ktoré by inak ostavali
bez potrebnych zdrojov.
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Velké sportové udalosti majui tak pozitivne ako aj negativne vplyvy na lokal-
nych rezientov. Najcastej$imi pozitivnymi socidlnymi vplyvmi sti rozvoj komunity
(napr. jej sudrZnost, spolo¢nd identita) a hrdost miestneho obyvatelstva, ale aj
samotny rozvoj Sportovych aktivit obyvatelstva. Negativne socidlne aspekty sa
vztahuju k problémom, akymi si dopravné zapchy, problémy s parkovanim,
preplnenie miestnych obchodov a restaura¢nych zariadeni. M6Zu sa prejavit aj
vaznejsie problémy, akymi st vandalizmus alebo kriminalita. Rast cien v désledku
investi¢nych aktivit a vystavba novych zariadeni ntti pévodné obyvatelstvo k ne-
dobrovolnému vystahovaniu, ¢im dochddza k zmene socialnej skladby lokdlneho
obyvatelstva alebo az marginalizacii urcitych socidlnych skupin. Negativnym
vplyvom celia hlavne domécnosti lokalizované v blizkosti miesta konania uda-
losti a tie domd&cnosti, ktoré nie st ekonomicky zainteresované na turizme (Harril
2004). Tieto aspekty mdzu ovplyvnit postoje lokdlneho obyvatelstva k turistom
a cestovnému ruchu vo vieobecnosti (Fredline, Faulkner 2001; Small, Edwards,
Sheridan 2005). Treba vSak upozornit, Ze vnimanie §portovych udalosti miestnym
obyvatelstvom sa pred konanim udalosti a po nej meni (Waitt 2003; Twynam,
Johnston 2004) a je ¢asto negativnejsie pred jej uskutoénenim. Prerozdelenie
vynosov je v spoloénosti nerovnomerné a méze prispiet k zvySeniu socidlneho
napitia. Ako konstatuje Hall (2004), ¢isté ndklady z konania udalosti daleko
prevazia akékolvek ¢isté zisky, okrem potencialnych politickych a ekonomickych
ziskov miestnych elit.

Organizovanie velkych udalosti sa stdva ddlezitym nastrojom lokalneho
ekonomického rozvoja. Preto samotnd udalost ovplyviiuje aj dizajn a realiziciu
lokélnej rozvojovej politiky a politicky systém v meste (Burbank, Andranovich,
Heying 2002; Roche 1992). Lokélne vl4dy povaZujti usporiadanie velkych $porto-
vych udalosti za zaleZitost prestiZe, snazia sa ukdzat mesto externému svetu v ¢o
najlepsej forme a vyzaduji vSeobecnu Gcast a angaZovanost obyvatelov a firiem.
Organizovanie takychto podujati sa vSak zneuziva na odvratenie pozornosti od
niektorych lokdlnych problémov. Rozhodovanie o realizacii velkych udalosti je
prevazne autokratické a vychadza z véle a moci politickych lidrov a alebo mest-
skych elit. Lokalni politici oznacuju kritikov takychto udalosti ako takych, ktori
nie st patrioticki a st principidlne proti udalosti. Miestni obyvatelia majui iba
zriedka moznost priamo vstipit do procesu rozhodovania a st Casto iba ex post
informovani o rozhodnutiach. Zvycajne sa tak deje v neskorsich fazach realizacie,
kedy je uz prili§ neskoro na uskuto¢nenie zmien. Velké udalosti prindsaju tak
pozitivne ako aj negativne kultirne vplyvy. Medzi pozitivne patria intenzivnejsie
interkulturalne kontakty, naopak negativne sa prejavuji v degeneracii tradi¢nych
kultirnych hodnét a ich komercializAcii.

Nakoniec ekonomické vplyvy spocivajii v raste prijmov, zamestnanosti a rozvoji
podnikatelskych prileZitosti v meste. Tieto vplyvy vychddzaji hlavne zo zvyse-
ného dopytu, ktory je vysledkom nérastu poctu turistov pocas trvania udalosti.
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ZlepSenie pozitivneho imidZu mesta ako turistickej destinacie méze vyustit aj
do zvySenia navstevnosti mesta v dlhodobom horizonte. Medzi hlavné negativne
vplyvy mézeme zahrnut zadlZenie, vytla¢anie inych investicii, ndklady obetova-
nych prilezitosti, rast cien a negativne ndklady vyvolané dopravnymi zapchami,
hlukom a preludnenim.

3. Metodické vychodiska kvantifikacie lokalnych vplyvov

Velké §portové udalosti generujti v meste (regiéne) dodato¢ny dopyt, ktory prinasa
vyssie prijmy lokdlnym firmém, vyssie mzdy lokdlnych domécnosti a vyssiu za-
mestnanost, ¢o vyustuje do ekonomického rastu skiimaného mesta, alebo regiénu.
Prevaznd vécsina $tudii sa zameriava na skimanie dodato¢ného dopytu, ktory bol
vyvolany vydavkami navstevnikov Sportovej udalosti. Za najspolahlivejsi zdroj
udajov o vydavkoch sa povaZzuje dotaznikovy prieskum navstevnikov udalosti,
prostrednictvom ktorého sa zistuje Struktira navstevnikov, vyska a truktira vy-
davkov realizovanych v mieste konania udalosti. KedZe velké udalosti navstevuji
zvycajne skupiny turistov (rodiny, priatelia), ktori zvyknt mat niektoré vydavky
spolo¢né (napr. doprava), tak sa odportiéa realizovat prieskum a kvantifikovat
vydavky za skupiny navitevnikov (Frechtling 2006; Crompton, Lee, Shuster 2001).

Autori upozoriiuji na niekolko klu¢ovych momentov dopadovych studii,
ktorych zanedbanie spdsobuje vysoké precenenie vplyvov (Crompton 1995;
Crompton, Lee, Shuster 2001; Matheson 2006; Gelan 2003; Armstrong, Taylor
2000; Frechtling 2006; Mills, Rosentraub 2013). Autori §tadii ekonomického
vplyvu striktne zamietaji najmaé stotoznovanie hrubych vydavkov navstevnikov
s ekonomickym prinosom udalosti (pozri napr. Crompton 1995; Baade, Matheson
2004; Lee, Taylor 2005). Ekonomickym prinosom su iba tie vydavky, ktoré boli
jednozna¢ne vynalozené v suvislosti s konanim skiimanej $portovej udalosti, teda
iba tie, ktoré by inak v regiéne (meste) neboli realizované. Prvym metodologickym
krokom je preto vylicenie vydavkov rezidentov, ktorych vydavky sa nezapocita-
vaju do ekonomického vplyvu' (teda rozdelenie nvitevnikov na rezidentov a tu-
ristov) a Specifikovanie, ktoré vydavky sa budt povazovat za lokalne. Zdkladom
je preto dosledné vymedzenie geografickej oblasti, ktora je predmetom vyskumu
(blizie pozri napr. Frechtling 2006). Medzi lok4lne vydavky sa zapocitavaju iba
tie vydavky, ktoré navstevnici vynalozia v prevadzkach lokalizovanych v ur¢enej
geografickej oblasti.

Délezitym je odhadnutie podielu vydavkov skupiny navstevnikov oznacova-
nych ako time switchers, teda tych, ktori sa chystali navstivit mesto v inom c¢ase,

! Niektoré §tidie s tymto pristupom polemizuji (pozri napr. Gelan 2003).
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ale upravili termin navstevy kv6li Sportovej udalosti. Ich vydavky by preto boli
vynaloZené aj tak, ale vinom Case, a teda sa nezapocitavaju v plnej vyske do vplyvu
udalosti. Dalej ide o prileZitostnych navstevnikov (casuals), teda ndvstevnikov pod-
ujatia, ktori boli v meste za inym ti¢elom, ale navstivili aj $portovi udalost. Posled-
nym problémom, je zvyc¢ajne zanedbdvanie kontroly vyznamu efektu vytla¢ania
(displacement effect). Ten sa vyskytuje najmé v pripadoch populdrnych turistickych
destin4cii, kde masivny prichod Sportovych fantsikov znamend obsadenie kapacit,
ktoré st zvyc€ajne v tom obdobi vyuzivané inymi turistami. Brannés, Nordstrom
(2006) zistili, Ze aj ked zvy&ajne doch4dza k efektu vytla¢ania, udalosti maji po-
zitivny vplyv v pripade ak sa pred[%i priemerny pocet prenocovani.

Poslednym okruhom je uréenie multiplika¢ného efektu. Ten predstavuje proces,
prostrednictvom ktorého pociatoéné vydavky navstevnikov vyvolaju dalsie kold
vydavkov v meste (regiéne). Komplikovanejie analyzy lokalnych ekonomickych
vplyvov velkych udalosti sa opierajii naj¢astejsie o input-output (I-O) modely
(pozrinapr. Lee, Taylor 2005) a computable general equilibrium (CGE) modely (napr.
Dwyer, Forsyth, Spurr 2006).? Vydavky navitevnikov v modeloch predstavujt
prijmy z exportu sluZieb v oblasti cestovného ruchu (ubytovanie, stravovanie,
doprava, zébava a pod). Vy$§i dopyt v odvetvi cestovného ruchu generuje zvyseny
dopyt uich dodavatelov a vyvolava nepriame vplyvy. Nakoniec indukované vplyvy
predstavuju dodato¢ny narast vydavkov vsetkych lokalnych domécnosti, ktoré
su vyvolané ich vys$$imi prijmami. Celkovy vplyv udalosti je potom vysledkom
priamych vplyvov vynasobenych multiplikdtorom prislusnych odvetvi v regiéne.
Vyska multiplikatora zavisi od hrani¢ného sklonu k importu a hrani¢ného sklonu
k spotrebe. Velkost definovanej oblasti ovplyviiuje hrani¢ny sklon k spotrebe lo-
kélnych tovarov, teda hrani¢ny sklon k importu je v malej ekonomike v&a¢si ako vo
vacsej oblasti. Na lokalnej iirovni je urcenie vysky multiplikdtora komplikovany
a problematicky proces, pretoze velmi ¢asto nie je dostatok Statistickych ddajov
pre jeho vypocet. NavySe input-output tabulky predpokladaji fixné vymenné
reldcie v ekonomike a idaje st zviésa zastarané.

4. Pripadova stadia: Lokalne ekonomické vplyvy MS 2011
v [adovom hokeji v Bratislave
4.1. PouZité metddy a zber tidajov

Vyskumnym cielom bolo kvantifikovat objem a $truktiru dodatoénej produkcie,
ktord vznikla v suvislosti s uskuto¢nenim Majstrovstiev sveta 2011 v ladovom

2

Prehlad jednotlivych modelov pouZivanych v §tadiach vplyvu pozri Schaffer 1999.



LOKALNE EKONOMICKE VPLYVY VELKYCH SPORTOVYCH UDALOSTI{: MS 2011... 597

Tab. 2 - Z4kladné Gdaje o dotaznikovom prieskume

Typ dotazniku Pocet ziskanych Pocet respondentov
dotaznikov

Zaznamovy dotaznik 2619 9041

Vydavkovy dotaznik (pre nerezidentnych navstevnikov) 736 2503

hokeji v Bratislave (dalej MS 2011).% Ekonomicky vplyv MS 2011 sme sktimali pro-
strednictvom zistovania vydavkov ndvstevnikov MS, teda hodnotili sme kratko-
dobé lokalne vplyvy. Aby lokalne firmy uspokojili dodatoény dopyt navstevnikov
museli vyprodukovat tovary a sluzby a tato dodato¢na produkcia predstavuje
ekonomicky rast, ktory kvantifikujeme v tomto ¢lanku. S vyuzitim input-output
analyzy uskuto¢iiujeme aj analyzu nepriamych vplyvov MS. Na zdklade sekundar-
nych tdajov analyzujeme aj priame a nepriame vplyvy dal$ich vydavkov spojenych
s organizaciou MS 2011 akymi st investicie na rekonstrukciu zimného $tadiéna
aorganiza¢né vydavky a odhadujeme negativne efekty, ktoré celkové ekonomické
prinosy znizuju.

Pre tcely dotaznikového prieskumu sme navstevnika MS 2011 definovali ako
divéka, ktory sleduje zdpas na Stadiéne. Majstrovstva sveta 2011 patria z hladis-
ka metodiky analyzy ekonomickych vplyvov medzi tzv. gated events, teda také
udalosti, v ktorych navstevnici prechddzaji vstupnou branou. V nasom pripade
je mozné jednoznacne identifikovat navstevnikov udalosti na zdklade vstupu na
Stadién. Predpokladdme, Ze prevaznd vacsina navstevnikov majstrovstiev sveta
sa zucastnila sledovania zdpasu na $tadiéne.

Zber udajov prebiehal prostrednictvom dotaznikového prieskumu navstevni-
kov zdpasov MS 2011 v ¢ase od 29. aprila do 15. maja 2011. Celkove 37 vyskolenych
anketarov uskuto¢novalo prieskum na kazdom z 32 z4pasov, po¢as 1,5 hodiny
pred vstupom divakov na $tadién. Vyber respondentov bol na zdklade ndhodného
vyberu n-tého okoloidtceho, pri¢om n bolo definované podla po¢tu anketarov na
zapase a o¢akdvaného poctu divakov na zdpase. Prebiehali dva sibeZné dotaz-
nikové prieskumy. Prostrednictvom tzv. zdznamového dotaznika sme zistovali
charakteristiku navitevnikov MS 2011 (bydlisko, velkost skupiny, $trukttiru sku-
piny...). Celkove sme ziskali 2 619 zdznamovych dotaznikov, ¢o predstavuje vzorku
9 041 respondentov (tab. 2). Zdznamové dotazniky sluZili k projekcii $truktury
ucastnikov na kazdom zapase a obsahovali zdkladné informacie o danom anketo-
vanom navstevnikovi, resp. skupine navstevnikov. Priblizne kazdy treti respon-
dent bol osloveny na podrobnejsi prieskum struktiry vydavkov. Pomocou tychto
dotaznikov sme sledovali vydavky névstevnikov, spdsob dopravy, ubytovania,

Paralelne prebiehal prieskum aj na zapasoch v Kosiciach. Vysledky prieskumu st publikované
v &lanku Sebova, DZupka 2013.
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dévody néavstevy, spokojnost navstevnikov a osobnostné charakteristiky navstev-
nika (vek, pohlavie). Ziskali sme 736 vydavkovych dotaznikov od nerezidentnych
navstevnikov (2 503 respondentov). Prieskum prebiehal na skupinach névstev-
nikov, ktori prisli spolo¢ne na zépas, preto je pocet respondentov vyssi ako pocet
ziskanych dotaznikov.

Pre vypocet vysky vydavkov navstevnikov sme vychadzali z upraveného naj-
Castej$ie pouzivaného Stynesovho modelu (1998) vplyvov udalosti, ktory poéita
vydavky jednotlivych segmentov névstevnikov na zdklade nasledujiceho vztahu:

m
Sj=N ZMi X Sij
i=1

Vo vzorci predstavuje o¢akavané celkové vydavky na vydavkovd kategériu j, N
predstavuje pocet nerezidentnych navstevnikov, Mi predstavuje podiel i-teho seg-
mentu navstevnikov na celkovom pocte navstevnikov a sij predstavuje priemerné
ocakavané vydavky i-teho segmentu navstevnika na vydavkovu kategériu j.

Geograficku oblast relevantnud pre nds vyskum sme definovali ako mesto Bra-
tislava. Za lokalne vydavky sme teda povaZovali iba vydavky realizované v Brati-
slave. KedZe navstevnici MS predstavuju z pohladu $truktary a vysky vydavkov
nehomogénnu skupinu, rozdelili sme ich do Styroch segmentov: navstevnici z oko-
lia Bratislavy (byvajici mimo Bratislavy, ale pracujuci v Bratislave), navstevnici zo
Slovenska, navstevnici z Ceska a zahrani¢ni navstevnici. Toto rozdelenie zaroven
berie do Gvahy priestorovi distribticiu navstevnikov, z pohladu blizkosti bydliska
navstevnika k lokalite $portovej udalosti. Vydavky sme v dotaznikovom prieskume
rozdelili do 15 kategorii, ktoré sme v neskorsej faze vyskumu priradili k jednotli-
vym odvetviam. KedZe nebolo mozné jednozna¢ne urcit, ¢i vydavky na vstupenky
predstavuju prijem lok4lnej ekonomiky (kvdli nejednozna¢nym informécidm
o rozdeleni prijmov z predaja listkov organizatorov a vysokému podielu ¢ierneho
trhu s listkami), vo vyhodnoteni prieskumu sme tato kategériu neanalyzovali.

Podiel navstevnikov, ktori zmenili termin nivstevy Bratislavy kvoli MS 2011
(time switchers) sme v prieskume zistovali otdzkou Pldnovali ste navstivit Bratislavu
v priebehu tohto polroka a zmenili ste termin ndvstevy kvéli MS 2011 v hokeji? Respon-
denti, ktori zmenili termin navstevy Bratislavy kvoli MS 2011 sa nezapo¢itavali do
celkového vplyvu MS. Navstevnikov, ktori kombinovali viaceré dévody navstevy
Bratislavy (casuals) sme identifikovali otdzkami Stt MS 2011 v hokeji jedinym dévodom
vasej ndvstevy Bratislavy? Ak nie, akd je doleZitost MS 2011 v hokeji spomedzi zo vsetkych
dévodov navstivit Bratislavu? (v rdmci stupnice O - bez vyznamu, aZ po 10 - jediny

* Napr. ak mali Majstrovstva sveta v ladovom hokeji 2011 priemernti droven ddlezZitosti v seg-

mente zahrani¢nych turistov roveii 8 (v rdmci stupnice 0 - bez vyznamu, a% po 10 - jediny
ddvod), tak sa priemerné vydavky zahrani¢nych turistov zni%ili na trovet 80 % p6vodnej
hodnoty.
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Ostatné  Cesko Bratislava Finsko Bratislava Rusko Nemecko Slovinsko Lotyisko Ostatné Svédsko Rakisko Dénsko Svajtiarsko
Slovensko okolie krajiny
spolu

Obr. 1 - Geografické zlozenie unikatnych navitevnikov (% z celkového po¢tu navstevnikov MS)

ddvod). Ak navstevnici kombinovali viaceré dévody navitevy Bratislavy, tak sa
vyska priemernych vydavkov prislusného segmentu turistov upravila podla prie-
mernej hodnoty odpovede respondentov.*

4.2. Charakteristika ndvstevnikov MS 2011 v Bratislave

Majstrovstva sveta v ladovom hokeji patria k mens$im $portovym udalostiam,
s poctom divédkov pod 500 tisic, ¢o je priblizne polovica poc¢tu divakov futbalo-
vych majstrovstiev Eurépy, a nedosahuje velkost najvacsich sportovych udalosti
ako majstrovstva sveta vo futbale (viac ako 3 mil. divdkov) alebo olympijské hry
(viac ako 6 mil.). Z4pasy 75. Sampionatu Majstrovstiev sveta v hokeji 2011 v dfioch
29. aprila do 15. méja 2011 videlo celkom 406 704 divékov, z toho 291227 v Brati-
slave a 115477 v Kosiciach. Priemernd navstevnost na jednom zapase bola 7264
divakov. V priamom predaji bolo predanych 316 229 vstupeniek, z toho na zapasy
v Bratislave to bolo 238 078 listkov.® KedZe navstevnici sa zG¢astiiovali viacerych
zapasov, pocet divakov na zdpasoch a skutoény pocet névstevnikov MS bol vy-
znamne odli$ny. Dotaznikovy prieskum ukézal, Ze divaci navstivili najc¢astejsie dva

° Udaje organizaéného vyboru MS 2011 a ITHF.
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alebo tri zapasy, pricom celkovy priemer bol 2,7 zdpasu na jedného navstevnika. To
znamena, Ze pocet tzv. unikatnych navstevnikov bol 89 775. Geograficka struktdra
unik4tnych navitevnikov je zndzornend v nasledujicom grafe (obr. 1).

Pocet nerezidentnych navstevnikov bol 83 413, ¢o je 90,4 % navstevnikov MS
2011. Z okolia Bratislavy bolo 7,3 % a z ostatnych ¢asti Slovenska 33,4 % vSetkych
navstevnikov. Zahrani¢nych navitevnikov bolo spolu 43 753 (49,2 %), z toho naj-
vicsia skupina boli Cesi, ktori tvorili 26,3 % z celkového poétu navstevnikov (cel-
kom 25 915 unik4tnych navstevnikov). Vekovd $truktira ndvitevnikov ukazuje, Ze
najvys§i poet navitevnikov bol v kategérii medzi 20 aZ 30 rokov (35,2 %) a 30 aZ
40 rokov (30,8 %). Navstevnici do 40 rokov tvorili viac ako dve tretiny z celkového
poctu navstevnikov. Va¢sinu navstevnikov predstavovali muzi, s podielom 79 % na
celkovom pocte navstevnikov, podiel Zien bol 21 %.

4.3. Analyza vydavkov nerezidentnych ndvstevnikov MS 2011

Hlavna Cast prieskumu sa zameriavala na kvantifikdciu vydavkov nerezident-
nych navstevnikov MS 2011. N5 prieskum ukazal, Ze navstevnici MS 2011 spolu
minuli v Bratislave 10,7 mil. EUR. PribliZne 61,6 % celkovych vydavkov realizovali
navstevnici zo zahranicia, ktori minuli v Bratislave 6,6 mil. Eur. Vydavky nav-
Stevnikov z Ceska tvorili 19,6 % celkovych vydavkov a dosiahli hodnotu 2,1 mil.
Eur. Hoci navstevnici zo Slovenska tvorili najva¢siu ¢ast navstevnikov MS, ich
vydavky tvorili iba 16,2 % celkovych vydavkov. To ukazuje, Ze hlavné prijmy mesta
z organizacie majstrovstiev sveta generovali prevazne zahrani¢ni navstevnici.
Zahrani¢ny navstevnik minul v Bratislave za cely pobyt v priemere 370 Eur, nav-
Stevnici zo Slovenska 52 Eur, navstevnici z okolia Bratislavy 49 Eur a navstevnici
z Ceska 81 Eur (tab. 3).

Prevaznd vi&$ina vydavkov (75 %) bola realizovand v meste Bratislava, hoci ne-
zanedbatelnd suma vydavkov bola realizovand aj mimo Bratislavy. Podrobn4 ana-
lyza Struktiry vydavkov navstevnikov MS 2011 v Bratislave ukazala, Ze najvacsiu
Cast predstavovali vydavky na ubytovanie, ktoré tvorili 37 % celkovych vydavkov
navstevnikov. Na zdklade prieskumu sme zistili, Ze z celkového po¢tu navstev-
nikov prenocovalo v Bratislave 39,3 % navstevnikov. Iba mal4 ¢ast navstevnikov
prenocovala mimo Bratislavy, najcastejsie vo Viedni a mestach a obciach v bliz-
kosti Bratislavy. Najviac ndv§tevnikov prenocovalo v hoteloch (51,1%), pomerne
velk4 skupina navitevnikov (21,7 %) v neplatenej forme ubytovania (u zndmeho
alebo u rodiny). Priemernd hodnota po¢tu prenocovani v Bratislave v pripade za-
hrani¢nych névstevnikov bola 3,4. Slovenski navstevnici v pripade, Ze v Bratislave
prenocovali, vyuzivali predovsetkym prenocovanie u zndmych alebo rodiny, resp.
int neplatent formu ubytovania. Vydavky v reStaurdciich a v rychlom obcer-
stveni dosiahli vysku 20 % celkovych vydavkov navstevnikov. Tretou najvia¢sou



LOKALNE EKONOMICKE VPLYVY VELKYCH SPORTOVYCH UDALOST{: MS 2011... 601

Tab. 3 - Hrubé vydavky navstevnikov v Bratislave a mimo Bratislavy

Pdvod navstevnika Pocet navstevnikov Vyska vydavkov Priemerné vydavky
realizovanych v Bratislave navstevnika
Okolie Bratislavy 6159 299 tis. Eur 49 Eur
Ostatné Slovensko 33501 1734 tis. Eur 52 Eur
Zahranicie (mimo Ceska) 17838 6593 tis. Eur 370 Eur
Cesko 25915 2086 tis. Eur 81 Eur
Spolu 83413 10711 tis. Eur 128 Eur

kategériou boli vydavky v baroch a kluboch 12 %. Nezanedbatelnou polozkou boli
vydavky na suveniry (9 %). Na druhej strane pomerne malou polozkou boli iné
nakupy v obchodoch a ndkupy odevov, ¢o ukazuje, Ze navstevnici MS preferovali
skér zabavu ako ndkupy. KedZe zahrani¢ni ndvstevnici stravili v Bratislave dlhsiu
dobu ich vydavky dominovali takmer vo vSetkych kategéridch. Vynimku tvorili
vydavky na parkovanie, kde prevazna ¢ast vydavkov boli navstevnici zo Slovenska
a z Ceska.

4.4. Priame lokdlne ekonomické vplyvy MS 2011

Ako sme spominali v ivode prispevku, ¢isty ekonomicky vplyv $portovej udalosti
je nizsi ako suma lokalne vynaloZenych vydavkov nerezidentnych navstevnikov
kvoli kombinovaniu viacerych dévodov navitevy mesta (casuals) a existencie nav-
Stevnikov, ktori pladnovali navstivit mesto v inom ¢ase (time switchers) a efektu
vytla¢ania (displacement).

Nas prieskum ukazal na pritomnost kombinovania viacerych dévodov navstevy
Bratislavy. Miera vyznamu MS vSak pri ndvsteve Bratislavy bola velmi vysok4,
vi¢¥ina respondentov (83 %) odpovedala, %e naviteva MS 2011 je jediny dévod ich
navstevy Bratislavy. Aj v pripade tych, ktori kombinovali viacero dévodov, bol
vyznam MS pre navitevu velmi vysoky. V $kéle od 0 (MS nepredstavuju Ziadny
dévod) do 10 (MS st jediny d6vod) sa hodnota pohybovala medzi 6,3 v pripade
navstevnikov z okolia Bratislavy a 9,5 v pripade navstevnikov z Ceska. Zaroveti
pribliZzne $tvrtina navstevnikov prispbsobila svoju pldnovant navstevu Bratislavy
konaniu MS 2011, pri¢om tento faktor bol najvyznamnejsi v pripade navstevnikov
z ostatného Slovenska (29,7 % respondentov), naopak najniZsi bol v pripade név-
Stevnikov zo zahranicia (22,4 %).

Prilev velkého poctu navstevnikov Sportovej udalosti méze vyustit do vytla-
¢ania zvycajnych turistov. Statistické tidaje cestovného ruchu mesta Bratislava
ukazuju, ze pocet ubytovanych a aj pocet prenocovani v mesiaci m4j 2011 je mier-

vvrs

ne vy$3i v porovnani s rovnakym obdobim rokov 2010 a 2012 (tab. 4). Celkovy
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Tab. 4 - Statistika cestovného ruchu mesta Bratislava v mesiaci maj

2010 2011 2012
Slovensko
Ubytovani 21199 32,3% 22031 28,1% 24524 32,5%
Prenocovania 38403 32,5% 41330 27,1% 63837 42,3%
Priemerny pocet prenocovani 1,8 1,9 2,6
Cesko
Ubytovani 7175 10,9% 9568 12,2% 8161 10,8%
Prenocovania 11701 9,9% 14630 9,6 % 13358 8,9%
Priemerny pocet prenocovani 1,6 1,5 1,6
Ostatné Gcastnicke krajiny
Ubytovani 15255 23,2% 25366 32,4% 18006 23,8%
Prenocovania 27 346 23,2% 58 645 38,5% 31297 20,8%
Priemerny pocet prenocovani 1,8 2,3 1,7
Ned£astnicke krajiny
Ubytovani 22047 33,6 % 21412 27,3% 24820 32,9%
Prenocovania 40588 34,4% 37864 24,8% 42371 28,1%
Priemerny pocet prenocovani 1,8 1,8 1,7
Spolu
Ubytovani 65676 100,0% 78377 100,0% 75511 100,0%
Prenocovania 118038 100,0 % 152469 100,0 % 150863 100,0%
Priemerny pocet prenocovani 1,8 1,9 2,0

Zdroj: spracované na zaklade vyziadanych Gdajov zo Statistického tradu Slovenskej republiky

prirastok bol na tirovni 11 % (priemeru rokov 2010 a 2012) v pripade navstevnosti
(narast 07784) a 13 % v pripade po¢tu prenocovani (nérast o 18 019 prenocovant).
Vyznamnejsie sa viak zmenila $truktira ubytovanych a aj dlzka prenocovania.
Podiel ubytovanych a aj pocet prenocovani v pripade turistov z krajin, ktoré neboli
ucastnikom MS, vyznamne poklesol. Naopak, Statistiky uc¢astnickych krajin pod-
statne narastli, hoci v pripade Cechov a Slovakov boli hodnoty podstatne niZsie.
Najvyssindrast turistov zaznamenali Rusi a najmaé Fini, ktorych bolo 8,5n4sobne
viac ako priemer v maji rokov 2010 a 2012. Pokles navstevnosti zaznamenali tra-
di¢né krajiny ako Polsko, Spojené kralovstvo ale aj Nemecko a Slovensko. Ceny
ubytovania boli v druhom $tvrtroku roku 2011 (48,43 Eur) vy3$ie o 13,2 % ako
priemerné ceny ubytovania v rovnakom obdobi rokov 2010 (44,78 Eur) a 2012
(40,79 Eur).

Pokles navstevnosti tradiénych turistov bol ¢iastoéne kompenzovany nirastom
trzieb v désledku vyssich cien a narastu dlzky prenocovania. Takisto méZeme
predpokladat, Ze zvy¢ajni turisti presunuli pobyt v Bratislave na neskorsi termin.
Ajked sme identifikovali efekt vytla¢ania (displacement effect), jeho vyska vyznam-
nejsie neovplyvnila celkové ekonomické vplyvy, a preto sme ho nezapodéitali do
celkového vplyvu.°®
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Tab. 5 - Prehlad priamych ekonomickych vplyvov vydavkov navitevnikov MS 2011 v Bratislave (Eur)

Odvetvie Okolie Ostatné Zahranicie Cesko Spolu
Kategoria vydavkov Bratislavy  Slovensko (mimo Ceska)

Maloobchod okrem motorovych vozidiel 59100 433300 632900 382200 1507500
Pohonné hmoty 11900 138800 164 800 118500 434000
Potraviny v obchodoch 14000 67500 202200 64400 348100
Suveniry 30600 173600 189900 165200 559300
Odevy 2600 50400 54000 16700 123700
Iné nékupy v obchodoch — 1300 20300 2200 23800
Ostatné vydavky - 1700 1700 15200 18600
Pozemnd doprava 3800 35700 437800 41700 518000
Taxiky 400 1800 130200 18200 150600
Hromadna doprava 2400 33900 307600 23500 367400
Skladové a pomocné cinnosti v doprave 200 5300 4500 4900 14900
Parkovanie 200 5300 4500 4900 14900
Ubytovacie a stravovacie sluzby 103100 617 800 3630000 1083300 5434200
Ubytovanie 55700 185000 2111000 472100 2823800
Restauracie a fast food 26500 282800 894900 408400 1612600
Vydavky v baroch a kluboch 20900 150000 624100 202800 997 800
Prendjom a lizing — 200 2100 900 3200
PoZi¢anie vozidla — 200 2100 900 3200
Sportové, zdbavné a rekreacné cinnosti — 20800 23100 10900 54800
In4 zabava — 20800 23100 10900 54800
Celkovy priamy vplyv 166 000 1113100 4730400 1523900 7532600

Pozn.: V désledku zaokriihlovania nemusia riadkové a stlpcové sicty byt totozné.

Celkovy priamy vplyv MS 2011 v Bratislave mal po zohladneni vys$sie uvedenych
faktorov hodnotu 7,5 mil. Eur (tab. 5). Najvy$$i vplyv mali zahrani¢ni nvitevni-
ci, ktorych prispevok predstavoval 63 % (4,7 mil. Eur), névstevnici z Ceska 20 %
(1,5 mil. Eur), navstevnici z ostatného Slovenska 15 % (1,1 mil. Eur) a nav$tevnici
z okolia Bratislavy 2 % (0,2 mil. Eur).

Uskutocnenie $portovej udalosti najvyznamnejsie ovplyviiuje prijmy firiem
posobiacich v ubytovani a v stravovani. Odvetvie ubytovacie a stravovacie sluzby
ziskalo 72,1 % celkového ekonomického efektu MS, dodatoéné trzby odvetvi spolu
boli vo vyske 5,43 mil. Eur. V tom malo najvyssi podiel ubytovanie, ktoré tvorilo
viac ako polovicu vietkych prijmov odvetvia (2,8 mil. Eur). Platby v retauraci4ch
a ,fast food“ mali meni ako tretinovy podiel (1,6 mil. Eur) a bary a kluby mali narast
prijmov takmer na drovni 1 mil. Eur. V pripade maloobchodu to bol nérast trzieb

¢ Je velmi komplikované, az nemozné, spolahlivo kvantifikovat efekt vytla¢ania, preto ak sa

nepreukéZe tento efekt ako velmi vyznamny (zvycajne je vyznamny iba v pripade velkych
udalosti ako napr. olympijské hry), zvyéajne zanedb4va v dalSom vypocte.
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0 1,51 mil. Eur, a ten sa tykal najmé prijmov z predaja suvenirov (567 tisic Eur),
pohonnych hmat (434 tisic Eur) a potravin v obchodoch (350 tisic Eur). V pozemnej
doprave bol nérast o 518 tisic Eur. Vplyv na ostatné odvetvia bol skér marginélny.

4.5. Celkové ekonomické vplyvy MS 2011

Vydavky turistov vynaloZené v Bratislave predstavuji dodatoény dopyt po tova-
roch a sluzbach, ktoré vyvolavaju dalsie nepriame a indukované efekty v ekonomi-
ke. Ako sme spominali v ivode ¢lanku, tieto efekty sa odvodzujui s vyuzitim napr.
input output analyzy, ktora vychadza z I-O tabuliek publikovanych statistickymi
uradmi. Input-output tabulky sa na Slovensku zostrojuji na narodnej Grovni,
aregionalizovanim I-O matice je mozné odvodit aj model na tirovni regiénu.” Pre
nasu analyzu sme vyuZili FLQ metddu regionalizicie I-O matice (Flegg, Tohmo
2008), pri¢om sme vych4dzali sme z I-O tabulky publikovanej Statistickym
uradom Slovenskej republiky v roku 2010. Metodicky postup regionlizicie I-O
tabulky uvddzame v Rehdk a kol. (2015). Tato metéda bola empiricky pouZitd aj
na analyzu lok4lnych ekonomickych vplyvov univerzit (Rehdk a kol. 2015) a kul-
tirnych udalosti (DZupka, Sebové 2015). Nasledne sme odvodili multiplikatory
vystupov v jednotlivych odvetviach, v ktorych turisti realizovali svoje vydavky.
Multiplikator vystupu predstavuje celkovd produkciu vratane medzispotreby
(tab. 6).

Na zéklade vypoctu multiplikdtorov jednotlivych odvetvi odhadujeme celkovy
vplyv na Grovni 13,56 mil. Eur. Hodnota celkového vplyvu vyjadruje celkovii doda-
to¢nt produkciu vo vSetkych odvetviach ekonomiky vratane produkcie vyvolanej
dodatonou spotrebou doméacnosti (indukované vplyvy), ktort vyvolali priame
vydavky navstevnikov MS 2011.

Hodnotu celkového ekonomického vplyvu MS 2011 v Bratislave, ktory sme
vypoditali s vyuzitim multiplikatora vystupov, mézeme povazovat za nadhodno-
tent z dvoch dévodov. Po prvé, vyska multiplikatora zavisi od velkosti skiimanej
ekonomiky, pri¢om plati, Ze mensie ekonomiky majii spravidla nizsi multiplikator
kvoli vy$siemu sklonu k importu. V nasom pripade sme poéitali multiplikdtory
na urovni bratislavského regiénu, hoci bol nas vyskum uskuto¢neny na trov-
ni mesta Bratislava. Okrem toho, ako upozortiuje Matheson (2006) pouZivanie
multiplikdtorov vypoéitanych z idajov ziskanych v ¢ase mimo konania udalosti

” Regionalizicia I-O tabulky vyZaduje udaje o zamestnanosti v odvetviach na Grovni divizie

(dvojmiestny éiselny znak) v klasifik4cii NACE rev. 2.0. Tieto idaje v takejto podrobnej §truk-
tare nie st dostupné na tirovni mesta Bratislava. Nase vypoc¢ty vychddzaji teda z predpokla-
du, Ze medziodvetvové vztahy v meste Bratislava nie st vyznamne odli$né od medziodvetvo-
vych vztahov bratislavského regiénu.
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Tab. 6 - Prehlad priamych a celkovych ekonomickych vplyvov MS 2011 v Bratislave (Eur)

Odvetvie Priamy Multiplikator Celkovy vplyv
vplyv vystupu (nepr. ainduk.)
Maloobchod okrem motorovych vozidiel a motocyklov 1507500 1,89 2849175
Pozemn4 doprava 518000 1,93 999 740
Skladové a pomocné ¢innosti v doprave 14900 2,38 35462
Ubytovacie a stravovacie sluzby 5434200 1,76 9564192
Prenajom a lizing 3200 1,44 4608
Sportové, zabavné a rekreagné &innosti 54800 1,99 109052
Spolu 7532600 13562229

prinésa skreslené vysledky. Medziodvetvové ekonomické vztahy sa totiz v prie-
behu konania menia a rastie najmé sklon k importu.

5. Diskusia k vysledkom a SirSie ekonomické vplyvy

V tomto ¢lanku sme sa sustredili na kvantifikovanie a popisanie kratkodobych
ekonomickych vplyvov, ktoré sivisia s vydavkami navstevnikov MS. Tieto vply-
vy vSak nie st jedinymi ekonomickymi efektmi, ktoré stvisia s organizaciou MS
v Bratislave. Dal$im pridruZenymi vydavkami boli investicie stvisiace s vystav-
bou $portovej infragtruktiry (Zimny $tadién Ondreja Nepelu) a vydavky spojené
s organizaciou MS. Celkova vyska vydavkov na vystavbu zimného stadiéna dosiah-
la vy$ku 71,2 mil. Eur (Narodny kontrolny tirad 2011). Dodato¢né ndklady lokalnej
vlady spojené s organizaciou samotnych MS boli vo vyske 1,43 mil. Eur (Magistrat
hl. mesta Slovenskej republiky Bratislavy 2011). Dodatoéné loké4lne ekonomické
vplyvy prindsajui len tie vydavky, ktoré st financované z externych zdrojov. Ak
totiz vychadzame z rozpoctovej obmedzenosti lokélnej vlady, tak vydavky finan-
cované z jej rozpo¢tu znamenaju len preskupenie verejnych vydavkov z ostatnych
vydavkovych poloziek. Nemozno ich povaZovat ani za pozitivny ani za negativny
efekt, kedZe dochadza len k preskupeniu ekonomickych aktivit a nie k dodato¢nej
zmene ich objemu. Néklady lokélnej vlady na organizaciu MS boli financované z jej
rozpoctovych zdrojov, tie preto nemajt vplyv na lokalnu ekonomiku. Ndklady na
vystavbu zimného Stadiéna boli financované z dotcie vlady Slovenskej republiky
vo vyske 40,6 miliénov Eur. Zvy$na Cast vo vyske 30,6 mil. Eur bola financovana
¢iastoCne z uveru lokalnej vlady vo vyske 18,1 mil. Eur a 12,5 mil. Eur z rozpocto-
vych zdrojov lokalnej vlady (Ndrodny kontrolny tirad 2011). Objem investicii na
vystavbu zimného $tadiéna financovanych z externych zdrojov ($tatny rozpocet,
tiver mesta) vo vyske 58,7 mil. Eur vyvolali dodato¢nti produkciu v odvetvi staveb-
nictvo. Multiplikator vystupu stavebnictva ma hodnotu 1,78, teda celkovy narast
produkcie v dosledku rekonstrukcie zimného $tadiéna bol vo vyske 104,5 mil. Eur.
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Tab. 7 - Ceny ubytovania v Bratislave v druhom tvrtroku 2012 (Eur)

Cena 2010 2011 2012
Priemerna cena ubytovania 44,78 48,43 40,79
Priemerna cena - domaéci 32,84 34,18 26,47
Priemerna cena - zahraniéni 50,77 54,53 50,27

Zdroj: Statisticky trad Slovenskej republiky (vyZiadané tdaje)

Hlavna4 ¢ast vyskumu bola zamerand na kvantifikiciu pozitivnych ekonomic-
kych vplyvov, ako sme vSak ukazali na za¢iatku ¢lanku, $portové udalosti prinasaja
aj negativne vplyvy pre miestnu ekonomiku. Tymi st napriklad naklady vyvolané
dopravnymi zdpchami, hlukom a preludnenim, zadlZenim mesta, narastom cien,
presunutim zdrojov z inych priorit, vytld¢anim ostatnych investicii a pod. Ziadna
stadia, ktora by hodnotila negativne ekonomické, socidlne alebo environmen-
talne aspekty MS v Bratislave nebola uskuto¢nena. Podla spravy bratislavského
mestského zastupitelstva nebol v priebehu MS zaznamenany vyznamny nérast
kriminality, zne&istenia, alebo dopravnych zdpch (Magistrat hl. mesta Sloven-
skej republiky Bratislavy 2011). Hoci nérast ekonomickych aktivit v désledku
organizacie MS bol pravdepodobne spojeny aj s ndrastom negativnych vplyvov
vzhladom na velkost akcie, tieto boli pravdepodobne len marginalne. Délezitym
negativnym ekonomickym efektom bolo zvySenie zadlZenia mesta. Podla spravy
Narodného kontrolného tiradu (2011) bolo financovanie rekonstrukcie zimného
Stadiéna spojené s narastom dlhu voéi finanénej institdcii vo vyske 18,1 mil. Eur.
Splatenie dlhu od¢erpalo finanéné zdroje, ktoré by inak boli pouZité v lokélnej
ekonomike.

Nasa analyza kvantifikovala narast ekonomickej aktivity v meste. Otdzkou vak
je do akej miery mbéZzeme povazovat tento narast ekonomiky za dlhodoby. N4$ na-
sledny vyskum ukazal, Ze hotely a reStauracie maji v kratkom obdobi obmedzené
kapacity, preto prudky kratkodoby nérast dopytu vyustil do nérastu cien (tab. 7).
Terénny prieskum, ktory sme realizovali po skon¢eni MS 2011 (Johanesova 2012)
sa zameral na hotely, reStauracie a bary, ukazal, Ze pracovné miesta vytvorené
v suvislosti s konanim $portovej udalosti boli prevazne kratkodobého charakteru,
respektive pracovnici pracovali dlhsie ako zvycajne. Nedoslo teda k podstatnému
narastu poc¢tu pracovnych miest v dlh§om obdobi. Respondenti dalej konstatovali,
ze aj ked ich trzby v obdobi konania MS 2011 podstatne naréstli, celkove nepoci-
tovali vplyv na dlhodobé zvySenie trzieb.

Délezitym zistenim je, Ze samotni respondenti konstatovali, Ze organizovanie
MS prispelo k dlhodobému zlep$eniu ponuky sluzieb a ich kvality. Najvyznamnej-
Sie dlhodobé vplyvy udalosti sa preto viazu k zvySenej atraktivite Bratislavy ako
medzindrodnej turistickej destinacie. Aj nas prieskum ukézal, Ze 52,9 % navstev-
nikov zo zahraniéia odpovedalo, Ze sa pldnuje vratit do Bratislavy v budtcnosti.
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6. Zavery

Velké $portové udalosti dokdzu v kratkom ¢ase prildkat mnozZstvo navstevnikov,
¢o mé pozitivne vplyvy na miestnu ekonomiku. Prilev turistov najvacsich udalosti
akymi st olympijské hry alebo majstrovstva sveta vo futbale sa pohybuje medzi
3-6 mil. osdb, ¢o vyvoladva masivny nérast trzieb odvetvi v cestovnom ruchu,
ndrast investicii do $portovisk, ubytovacich kapacit a dopravnej infrastruktary.
Prostrednictvom tzv. $tudii vplyvov je mozné identifikovat a kvantifikovat hlavné
prinosy udalosti. Ako sme ukézali v ivode ¢lanku, existuje Siroké spektrum po-
zitivnych aj negativnych socialnych, politickych, kultirnych vplyvov a vplyvov
na mestskd regeneraciu, ktoré sprevadzaji velké Sportové udalosti. Spomedzi
vSetkych sa najvicsia pozornost venuje kvantifikovaniu ekonomickych prinosov
udalosti.

Nas clanok sa zameral na kvantifikovanie ekonomickych vplyvov MS 2011
v ladovom hokeji v Bratislave. Sttidie ekonomickych vplyvov st ¢asto kritizované
pre ich nedostatky v pouZitej analyze a nespravnej interpreticii, preto nas vy-
skum vychadzal z najlepsich sktsenosti s podobnym typom analyz. Na zaklade
rozsiahleho dotaznikového prieskumu sme skiimali $truktiru navstevnikov MS
a kvantifikovali ich vydavky spojené s navstevou Bratislavy. Zapasy majstrovstiev
sveta v Bratislave celkove sledovalo na Stadidéne takmer 300 tisic divikov. Skuto¢ny
pocet turistov vSak bol ovela nizsi, nas prieskum ukazal, Ze spolu to bolo priblizne
83 tisic nerezidentnych navstevnikov, z ¢oho asi polovica boli navstevnici zo zahra-
ni¢ia, kde najvaésiu skupinu tvorili Cesi. Sktimali sme 4 segmenty navitevnikov
a 15 kategoérii vydavkov. Ako sme upozornovali v ¢lanku, vysledky dopadovych
stadii st velmi Casto precefiované a v praxi sa zamienaju vydavky navstevnikov
s ekonomickym vplyvom udalosti. Po zapo¢itani vplyvov kombinovania viacerych
dévodov névstevy mesta, existencie navstevnikov, ktori planovali navstivit mesto
v inom case a efektu vytldcania, sme odhadli celkovy priamy vplyv MS na eko-
nomiku Bratislavy vo vyske 7,5 mil. Eur. S vyuzZitim regiondlneho input-output
modelu sme odhadli celkové (priame, nepriame a indukované) vplyvy vo vyske
13,6 mil. Eur. Najvyssi narast vystupov bol v odvetvi ubytovacich a stravovacich
sluzieb, ktory predstavoval 70,5% podiel a dal$ich 21 % bol podiel narast v odvetvi
maloobchod. Na zdklade sekundarnych tdajov sme analyzovali aj ekonomicky
vplyv pridruZenych vydavkov spojenych s organizaciou MS 2011. Najvicsou vy-
davkovou polozkou boli investicie na rekonstrukciu zimného $tadiéna (71 mil. Eur)
a vydavky lokélnej vlady (1,43 mil. Eur). Ked%e len vydavky financované z exter-
nych zdrojov vyvolavaji dodato¢nt produkciu, do analyzy sme zapocitali vydavky
z dotdcie zo Statneho rozpoctu a z tiveru mesta vo vyske 58,7 mil. Eur. Celkovy
ekonomicky vplyv (priamy, nepriamy a indukovany) pridruZenych vydavkov bol
vo vyske 104,5 mil. Eur. Hlavnym negativnym vplyvom bol narast zadlZzenia mesta
vo vyske 18,1 mil. Eur. Skiimany ekonomicky efekt bol prevazne kratkodobého
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charakteru, kedZe firmy zvycajne nerozsirovali kapacity, ale na narast dopytu
reagovali do¢asnym zvySenim cien a kratkodobym zamestndvanim pracovnikov,
resp. predlZenim pracovnej doby existujticich pracovnikov. DIhodobé efekty sd
spojené so zvySenim atraktivity Bratislavy ako turistickej destinicie a zlepSenie
kvality poskytovanych sluzieb. Vysledky tejto analyzy mézu sluzit ako podklad
pre ex-ante odhady planovanych $portovych udalosti v budicnosti.
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SUMMARY

Local economic impact of big sport events: the case study of the World championship
in ice hockey 2011 in Bratislava

Hosting major sporting events has become an important instrument that brings new impulses
for local economic development of the host city. A range of positive and negative impacts in
the economic, social, political, and cultural domains are accompanied with sporting event or-
ganisation. In addition, there are also impacts related to urban regeneration and infrastructure
development. Most economic impact studies are based on a quantification of the additional
demand associated with the event. Additional demand is mainly represented by expenses of
non-local visitors and investments in the sphere of construction of sports infrastructure. Visitor
spending generates further indirect and induced impacts that could be quantified by input and
output or CGE models.

The research aimed to quantify the size and structure of the additional production in the
city of Bratislava associated with the organization of the 2011 Ice Hockey World Championship
in Bratislava. We have used an extensive questionnaire survey of visitor expenditures during
the event with approximately 9,000 respondents. The total number of visitors was estimated
at 89,000, 90.4% of whom were non-local visitors. Non-local visitors spent 10.7 million euros,
of which 61.6% were expenditures by foreign visitors (Czechia excluded), 19.6% by visitors
from Czechia, and the rest were expenditures of Slovak visitors from outside Bratislava. While
excluding the expenditures of visitors who combined several reasons for visiting Bratislava
(casuals) and the visitors who adjusted the time of their stay in Bratislava due to the event (time
switchers), we estimated the net direct impact of visitors spending at 7.5 million euros. Using a
regional input/output model we have calculated the total (direct, indirect and induced) effect
of visitor spending, which was 13.6 million euros. A major part of the impact appeared in the
accommodation and food service industry (71%) and in retail trade (21%).

Based on secondary data, we have analysed the direct and indirect effects of associated
expenses related to the organization of the World Championship. The largest part of expen-
ditures accounted for investments in the reconstruction of the arena (71 million euros) and
expenditures of the local government (1.43 million euros). As only expenditures financed from
external sources are considered to cause some additional economic activity, we counted only
the part of the expenditure financed from the subsidies from the national government and
from a commercial loan in the amount of around 58.7 million euros. With regional input/output
modelling we have quantified the total associated economic impact, amounting to 104.5 million
euros. A negative economic impact is mainly related with the growth of the city’s indebtedness
(18.1 million euros).

Visitor expenditures have mostly short-term effects. The increase in economic activity during
the World Championship was not associated with any substantial increase in accommodation
capacities or creation of new jobs. In the short run, hotels responded by increasing prices and
restaurants by extra work of the existing staff rather than by increasing accommodation capaci-
ties and creation of new full-time jobs. Significant long-term impacts may be associated with
an increase in the attractiveness of Bratislava as a tourist destination and modernization of the
sports infrastructure in the city.
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Fig.1 Geographical composition of unique visitors (% of total number of visitors). Legend of
X axis: rest of Slovakia, Czechia, Bratislava, Finland, Bratislava surroundings, Russia,
Germany, Slovenia, Latvia, other countries total, Sweden, Austria, Denmark, Switzer-
land. Y axis: share of visitors. Source: own elaboration.
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