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Clanek vznikl diky podpofe z vyzkumného zdméru geografické sekce P¥F UK ,Geogra-
fické systémy a rizikové procesy v kontextu globdlnich zmén a evropské integrace“ (MSM
0021620831).

1. Uvod

Problematika regionalniho rozvoje je v soucasnych podminkach stale castéji
studovana v kontextu stéle se prohlubujici globalizace. Globalizaci ptitom podle
Dickena (2007) nelze chapat jako jeden univerzalni proces prinasejici vse ,,dob-
ré“ i ,z1é“ v soucasném svété, ale spise jako fadu do rdzné miry provazanych
procest, vedoucich k celé Fadé rizné vyznamnych globalnich posunt ¢i zmén
(global shifts). Jak ukazal presvédcive jiz tym vedeny Cookem pred vice nez
20 lety (Cooke a kol. 1989), na globalizaci pritom nelze nahlizet jako na ,jed-
nosmérnou ulici“ vedouci ,shora dola“, ale naopak jako na komplex vzajemné
provazanych procest, které probihaji na globalni, narodni, regionalni i lokalni
arovni. Z toho vyplyva i proaktivni zavér Cooka, ktery tvrdi, Ze regiony mohou
aktivnim usilim vytvorit konkurenéni vyhodu a zlepsit tak i svou relativni
pozici v sou¢asném svété (viz napt. Cooke, Asheim a kol. 2006).

Zvyseny zajem o regionalni problematiku, dany mj. i rostouci poptavkou
organu decizni sféry po doporucenich na posileni pozice regionu ¢i statu ve
svété, vede vzhledem k mimoradné slozitosti, resp. multipodminénosti této
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problematiky k odliSnym teoretickym konceptualizacim. Rozdily v teoretickych
konceptualizacich jsou podminéné odliSnym vychozim dhlem pohledu kli¢ovych
autoru jako je napt. preferovany politicko-ekonomicky pristup, specificka osobni
zkuSenost dana zivotni drahou v konkrétnich statech a regionech, ale i rtizna
mira podléhdni novym médnim tématam, piipadné snaha prosadit vlastni poje-
ti regionalniho rozvoje pomoci atraktivniho nazvu ,nového“ konceptu apod. Cela
plejada téchto faktort pak vyustuje az v neprehledny soubor pojmii, koncepti
i teorii regionalniho rozvoje (pro kritiku souéasnych pristupid k regionalnimu
vyzkumu viz napt. Lagendijk 2006). Presto 1ze mezi souasnymi svétovymi
teoretickymi pristupy identifikovat alesponn dva vyrazné sméry. Prvni smér
predstavuji soucasné institucionalni pristupy ke studiu a konceptualizaci re-
gionalniho rozvoje (vyrobni okrsky, klastry, ucici se regiony, trojita Sroubovice,
regionalni inovaéni systémy apod.), které za hlavni zdroje konkurenceschopnosti
povazuji predevsim komplex tzv. regiondlné specifickych, pirevazné mékkych
faktorta. Druhy smér tvori skupina teorii, které naopak zdaraznuji vyznam
predevsim vertikalnich vazeb mezi firmami, tj. mezi dodavateli a odbérateli,
kteti jsou v dobé soucasné globalizované ekonomiky ¢asto rozmisténi v ruznych
¢astech svéta (teorie globalnich komoditnich retézcti — GCC, teorie globalnich
hodnotovych retézci — GVC, a nejnovéji teorie globalnich produkénich siti —
GPN). Je vsak tieba zduraznit, Ze ani jeden z obou téchto smért nehovori
o vyluéné roli at jiz regionalnich (horizontéalnich) vazeb ¢i faktort nebo vazeb
vertikalnich, nebot obé tyto Skoly v rizné mite pracuji s obéma typy vazeb i fak-
tord, nicméné lisi se v tom, které typy vazeb ¢i faktort povazuji za rozhodujici.

Cilem toho ¢lanku je pokus o alespon zakladni kritickou reflexi obou téchto
teoretickych smeéri, predevsim vsak pokus o posouzeni miry, do jaké se tyto, do
jisté miry konkurencéni teoretické konceptualizace problematiky regionalniho
rozvoje, promitaji do regionalniho vyzkumu v ,albertovské skole“. Clanek ma
proto néasledujici strukturu. Po tvodni ¢asti, vénované zdkladnim souvislos-
tem mezi globalizaci a evropskou integraci, které tvori vyznamny ramec pro
soucasné tendence regionalniho rozvoje, bude nasledovat stru¢ny nastin teorii
obou skol. V dalsi éasti budou dosud provedené studie rozdéleny podle pievla-
dajiciho teoretického zasazeni a diskutovany jejich vysledky. V dalsich ¢astech
budou struéné charakterizovany vysledky studii, které nevykazuji zietelnou
inspiraci zadnym z obou ve svété dominantnich teoretickych sméra. V zavéru
budou nastinény nékteré implikace z provedené analyzy dosavadnich vyzkumiu
regionalniho rozvoje pro zaméreni budouciho vyzkumu.

Soucasné globalizaéni procesy usnadnéné liberaliza¢nimi tendencemi na
jedné strané a evropské integracni procesy na strané druhé vyznamnym az
zasadnim zpusobem ovliviiuji spolecensky vyvoj a v jeho ramci i vyvoj regio-
nalni diferenciace, jak na urovni kontinentalni, tak i na trovni narodni, resp.
vnitrostatni. Je pritom tireba zduraznit, Ze v pripadé obou téchto ,metaprocest”
(tj. globalizace i evropské integrace) prevlada i pres nemalé spolec¢ensko-ekono-
mické turbulence na evropské ¢i globalni irovni kontinuita nad diskontinuitou
a indukované zmény maji spise plynuly nez skokovy charakter. Proces evropské
integrace a s tim spojené vyzvy a rizika je navic nezbytné nutné chapat praveé
v kontextu pokracujici globalizace. V Fadé ptripadu je dokonce obtizné rozlisit,
zda dany jev ¢i proces nastal v disledku globalizace ¢i evropské integrace.
Prestoze ,globalizace” je pojmem, ktery je obtiZné casové piesnéji vymezit,
za uziteéné lze povazovat odliSeni, které zavedl Cooke (2005), ktery rozlisil
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mezi globalizaci 1 a globalizaci 2. Zatimco globalizaci 1 1ze s velkou davkou
zjednoduseni charakterizovat jako fazi, kdy motorem propojovani na globalni
urovni bylo predevsim zajisténi (levnych) surovin a pracovnich sil ze strany
velkych firem, globalizaci 2 I1ze pak zjednoduSené charakterizovat jako rozsi-
teni globalizace 1 o globalizaci ve sféfe nehmotnych aktiv. Zejména se jedna
o intenzivni snahu globalnich hraca (nejen velkych firem, ale i napt. univerzit
a dalsich vyzkumnych instituci) o ziskavani talentt a know-how pro posileni
jejich konkurenceschopnosti typu high-road, tj. konkurenceschopnosti zaloZené
na neustalych inovacich, resp. v pripadé univerzit pro dosazeni co nevyznam-
néjsich objevi.

Ze samotné povahy téchto procesd pochopitelné vyplyva nutné neostra
hranice mezi obéma typy globalizace, resp. nemoznost presné datovat poca-
tek globalizace 2. Globalizace ma vs$ak i fadu dalSich projevi, nejen ve sféie
ekonomické, ale i ve sfére politické, kulturni a socialni (Dicken 2007). Diskuse
globalizace a s ni spojenych procesu predstavuje mimoradné komplikované
téma, které na tomto misté nemuze byt systematicky analyzovano. Proto zde
pouze odkazeme na jiné prace, které se zabyvaji geografii globalizace (Dicken
2004; Scott, Stoper 2003) z ceskych autort pak napi. Hampl (2009), Dostal,
Hampl (2008) nebo Sykora (2000).

Soucasné globalni trendy a rizika z nich vyplyvajici byly sledovany naptiklad
v nedavné studii Svétové banky (World Bank 2009) a rovnéz v rozsahlé analyze
ménicich se ekonomickych vztaht v rameci globalnich hodnotovych retézct (které
predstavuji pater soucasné svétové ekonomiky) v disledku globalni ekonomické
krize (Cattaneo, Gereffi, Staritz 2010). Obé tyto studie zietelné dokumentuji
dramatickou zménu tradi¢ni polarity mezi vyspélymi a rozvojovymi zemémi, a to
v diasledku impresivniho rastu rady rozvojovych zemi v Asii i Latinské Americe.
Ekonomicky rist nékterych z téchto zemi ma i zdsadni geopolitické implikace
(viz supervelmocenské ambice Ciny podporované nejen prudce rostouci exportné
orientovanou ekonomikou, ale i masivnimi investicemi do vetejnych i soukro-
mych aktiv ve vyspélych statech). Tento vyvoj pochopitelné vede k oslabeni
diive nezpochybnitelné dominantni role vyspélych stata ve svétové ekonomice
i politice, a to véetné statt EU. Pokud bude tento trend pokracovat i v dalSich
desetiletich, dojde k dramatické proméné svétové ekonomické i politické mapy
svéta, coz by vedlo mj. i ke zpochybnéni evropského socio-ekonomického modelu
(viz 1 aktualni problémy zejména jizniho kiidla EU).

Orientace globalizace i evropské integrace je tedy v fadé ohledi obdobna
(dynamizace vyvoje a prohlubovani spolecenské i tizemni délby prace), avsak
duasledky obou tendenci jsou jen v omezeném souladu, takZze dochazi pravée
v pripadé Evropy k zesilovani protichidnych z4jmta a k prohlubovani vnit-
rospoleéenské polarizace. Kli¢ovy vyznam zde ma zesilovani vnéjsi konkurence
v drovni globalniho systému a proti tomu pietrvavajici neochota k hlubsi — ze-
jména politické — vnitfni integraci Evropy, resp. EU, spojena navic s preferenci
vyrovnavani socialnich a ekonomickych rozdilt mezi ¢lenskymi staty i regiony
(Dostal, Hampl 2008). Postupné a v souc¢asnosti zrychlené oslabovani pozice ev-
ropskych zemi ve svétovém systému z hledisek ekonomickych, demografickych
a nasledné i geopolitickych navozuje naléhavou potitebu posilovani technolo-
gické a ekonomické konkurenceschopnosti Evropy, a tedy zvySeny daraz na
vykonnost a princip zasluhovosti pri koncepci vSech verejnych politik, véetné
politiky regionalni, resp. politiky soudrznosti. VSechny tyto zmény nepochybné
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vyvolavaji i posuny v zaméreni regiondlni politiky a posileni snah o jeji prorts-
tové zaméreni. Tyto skutecnosti do zna¢né miry odrazeji i aktualné dominujici
teorie regionalniho rozvoje, které kladou vyrazny diraz na podporu inovaénich
aktivit, na vytvareni vhodného prostiedi pro kvalitativni rast, at jiz v drovni
spoluprace hlavnich aktért, tak i v rovni zlepSovani institucionalniho ramce
pro jejich aktivity.

2. Hlavni souc¢asné teoretické pristupy
ke studiu regionalniho rozvoje

I pres vySe uvedené odkazy na geografy, kteii se problematikou globalizace
alespon ¢asteéné zabyvaji, je tieba zdlraznit, Ze v soucasné ceské i svétové geo-
grafii prevazuji regionalné az lokalné zamérené studie inspirované soucasnymi
institucionalnimi teoriemi regionalniho rozvoje (vyrobni okrsky, klastry, ucici
se regiony, triple helix a nejnovéji regionalnimi inovaénimi systémy) ¢éi studie
inspirované nékterymi dal$imi koncepcemi jako je nova regionalni geografie
¢i kulturni geografie studujici mj. formovani regionalnich identit (viz napft.
Lagendijk 2006, Coe a kol. 2004). Témto pristuptim je spole¢né presvédéeni, ze
aktivita aktéra a jeji charakter jsou ovlivnény okolnim prostiedim, které je jiz
dnes dominantné chapano jako ¢lovékem vytvorené socioekonomické, pripadné
sociokulturni prostiedi. Toto pojeti dobfe ilustruji v geografické literatuie ¢asto
se vyskytujici pojmy, jako jsou regionalni zakorenéni, institucionalni hustota,
inovaéni milieu, atmosféra v regionu, networking, lidsky a socialni kapital apod.

Dtraz rady soucasnych pristupud i autori na studium téchto tzv. mékkych
faktord regionalniho rozvoje vede prirozené ke zvySenému zajmu o regionalni
specifika a k zaméreni vyzkumu na detailni empirické studie ¢asto jedinecné-
ho socioekonomického a kulturniho kontextu regiont. Tento ptistup na jedné
strané umoznuje pomoci detailnich analyz vzajemnych interakei mezi faktory,
procesy a aktéry regionalniho rozvoje prohloubit poznani problematiky kon-
kurenceschopnosti, resp. rozvoje na regionalni urovni, na druhé strané vsak
vede nejen ke ztraté jistého ,nadhledu” (coz je vzhledem k samotné povaze
geografie paradoxni), ale i ke skepsi ohledné moznosti vytvoreni Siroce platné
teorie regionalniho rozvoje, natoz teorie vyvoje globalniho. V tomto kontextu je
treba zddraznit, Ze na rozdil od zakladatel institucionalnich ptistupd (Myr-
dal 1957, Hirschman 1958), kteri zdaraznovali existenci zakladnich principi
v geografické organizaci spoleénosti, za které povazovali polaritu jadro—periferie
(byt tehdy jesté dichotomicky pojimanou) a prevahu kumulativnich mechani-
zmu spontanniho vyvoje, které vedou k divergenénim tendencim, soucasné
institucionalni teorie regionalniho rozvoje tyto kli¢ové principy v fadé ohledu
opomijeji a preferuji spise studium bud parcidlnich vztaht ¢i podminénosti
nebo obtizné hodnotitelnych, byt jisté vyznamnych, faktor sociokulturnich.

Presto by vsak bylo prili§ zjednodusujici tvrdit, Ze soucasné institucional-
ni teorie regiondlniho rozvoje jsou ,zahledény“ pouze na lokalni/regionalni
specifika a odhlizeji od faktord, procesu a aktéru pusobicich na vyssich Fado-
vostnich drovnich. Nap#. v ramci vyzkumu regionéalnich inovaénich systému
je zduraznovana vysoka mira otevienosti téchto systému a jejich provazanost
na dalsi inovacni systémy na regionalni, narodni i globalni trovni. Vyzkumy
provadéné v ramci teorie regionalnich inovacénich systému tak casto sleduji
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napr. intenzitu znalostnich toku klicovych aktéri daného RIS na rtznych
radovostnich drovnich. Predevsim je vSak tieba v tomto kontextu zddraznit
skutecnost, Ze sam autor pojmu regionalni inovacéni systémy Phil Cooke je
soucasné i autorem vyse zminéného rozdéleni na globalizaci 1 a globalizaci 2,
coZ prokazuje, Ze piredstavitelé soucasnych institucionalnich teorii regionalniho
rozvoje nepodcenuji vyznam nadlokalnich faktord a procest, nicméné jejich
teoretickou konceptualizaci teprve rozvijeji.

Druhou vyznamnou vyjimkou v ramci institucionalnich teorii regionalniho
rozvoje, ktera rovnéz explicitné zduaraznuje vyznam translokalnich vazeb, je
koncept local buzz — global pipelines (Bathelt, Malmberg, Maskell 2004). Autori
tohoto konceptu argumentuji, Ze pro ziskani vysoké konkurenceschopnosti je
nutné rozvinout dvoji typ intenzivnich vazeb. Prvnim typem vazeb jsou plano-
vané i neplanované osobni kontakty mezi aktéry v ramci regionu (tj. local buzz).
Prilisna zahledénost na lokalni droven muze byt v podminkach globalizace
zdrojem zranitelnosti a muze vést az k ustrnuti, resp. uzamdéeni na urcitém
stupni vyvoje, proto jsou nezbytné také vazby smérem ven (tj. global pipelines),
které zajisti propojeni na klicové aktéry vné regionu, resp. na globalni zna-
lostni centra. Zatimco ptavodni predstava o ziskavani znalosti ze strany firem
byla zaloZzena na dichotomickém predpokladu, ze lokalni kontakty prenaseji
nekodifikované znalosti a globalni kontakty slouzi k prenosu kodifikovanych
znalosti Bathelt, Malmberg, Maskell (2004) tvrdi, Ze oboji vazby mohou pie-
naset i nekodifikované znalosti a odmitaji predstavu, Ze kodifikované znalosti
jsou diky své globalni dostupnosti snadno ziskatelné a naopak upozornuji na
nemalé naklady spojené s jejich vyhledanim, posouzenim, a vyuzitim (blize
viz Blazek, Uhlif 2011). Ve srovnani s teoriemi GPN/GVC vsak model local
buzz —global pipelines chape vertikalni vazby do jisté miry jako ¢ernou skrinku,
jejiz vnitini povaha ¢i struktura se zpravidla déle nestuduje (vyjimkou je napi.
Bathelt, Schuldt 2008).

Teoriemi, které se zasadné lisi od vySe zminénych institucionalnich pristupu
explicitnim zdaraznovanim vyznamu translokdlnich, resp. piimo globalnich
vazeb, jsou teorie globalnich komoditnich, resp. globalnich hodnotovych retézca
(GCC, resp. GVC; viz Gereffi 1994) a relativné nedavno koncipovana teorie
globalnich produkénich siti (GPN; Dicken a kol. 2001). Cilem téchto, dnes jiz
velmi podobnych, teorii je snaha o pochopeni faktort a procesu, které utvareji
podobu soucasné globalni ekonomiky, pri¢emz tyto procesy bézné prekracuji
hranice jednotlivych statt a jsou tedy tradiénimi ekonomickymi studiemi kon-
kurenceschopnosti, zaloZenymi na analyzach dat na narodni trovni, zpravidla
nezjistitelné. Mezinarodni ekonomick4 integrace se sice vyrazné projevovala
i pred staletimi, avSak podstatnym rozdilem oproti soucasnosti je podle Dicke-
na (2007) mj. skutecnost, Ze zatimco diive se jednalo o ,mélkou” integraci, t;.
o obchodni vztahy mezi nezavislymi firmami, v souc¢asnosti dochazi k ,hluboké®
integraci, kdy je vyroba organizovana prostiednictvim globalnich produké¢nich
siti. GPN se casto vyznacuji vyraznou mocenskou asymetrii mezi jednotlivymi
zapojenymi aktéry a firmy jsou propojeny fadou mechanizmu rtznych typa,
takZe se rozhodné nejedna o anonymni trzni vztahy predpokladané neoklasickou
ekonomii. U kazdé globalni produkéni sité je podle Dickena (2007) tireba studo-
vat ttfi kliéové dimenze: 1. zptsob vladnuti/fizeni (tj. miru mocenské asymetrie
mezi jednotlivymi firmami), 2. jejich geografickou konfiguraci a 3. jejich dzemni
zakorenéni, tj. rozsah, v jakém jsou aktéri téchto siti zavisli na specifickém
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politickém, institucionalnim a socialnim kontextu. Teorie GPN/GVC tedy usiluji
0 poznani, jak je z globalniho hlediska strukturovano rozdéleni tvorby hodnoty
ekonomickych ¢innosti i jakymi faktory je ovliviiovan zpusob délby vytvorené
hodnoty a jak na globalni urovni probiha distribuce i spotieba.

Tyto teorie vychazeji mj. ze skuteénosti, Ze nejen slozité a sofistikované vy-
robky, ale ¢asto i jednoduché vyrobky jsou vyrabény prostiednictvim spoluprace
mnoha firem, pfi¢emz je vyuzivano know-how, surovin, kapitalu a lidské prace
z ruznych ¢asti svéta (Blazek, Uhlit 2011). Propojeni vsech téchto geograficky
rozptylenych zdroja proto vyzaduje specificky zptisob organizace vyroby, ktery
zajistuji vedouci firmy, kterymi jsou obvykle velké nadnarodni firmy. Vedouci
firmy organizuji a 7idi cely fetézec ¢i sit subdodavateli riaznych trovni, resp.
stupnt. Vedouci firmy stoji bud na vrcholu produkéni pyramidy (v ptipadé tzv.
vyrobou fizenych GPN, které jsou typické napiiklad pro automobilovy primysl,
se jedna napt. o Ford ¢i Volkswagen) nebo na konci odbytového fetézce (v pii-
padé nakupem rizenych GPN; napt. Tesco ¢i Ahold). Jednotlivé produkéni sité
mohou byt fizeny i velmi odliSnym zptusobem a lisi se mj. v mife autonomie,
kterou vedouci firma poskytuje svym subdodavatelim rtznych stupnu (napr.
subdodavatel prvniho stupné dodava celé slozité funkéni celky, napi. pristrojo-
vou desku, zatimco dodavatel napt. 3. stupné dodava jen jednoduché dilé¢i kom-
ponenty, nap¥. spojovaci material; blize viz Gereffi, Humphrey, Sturgeon 2005).

Proponenti teorie GVC/GPN jsou proto presvédceni, Ze kli¢ové pro rozvoj dané
firmy jsou jeji vztahy k dalsim firmam v ramci GVC/GPN, t;j. vertikalni vazby
k dodavatelim a odbératelim, kteii se vSak ¢asto nachazeji mimo region (tzv.
zakorenéni v siti misto tradiéniho zakofenéni v regionu, blize viz Coe, Dicken,
Hess 2008a, 2008b). Podle téchto autoru tedy kli¢ové podnéty pro rozvoj firmy
prichazeji z daného retézce ¢i sité a perspektiva rozvoje, kterou ma dana firma
pred sebou, vyznamné zavisi i na jeji pozici v téchto strukturach (blize viz
Blazek, Uhlif 2011).

Muazeme tedy shrnout, Ze instituciondlni teorie regiondlniho rozvoje tvrdi,
Ze chovani aktéra je vyznamné ovliviiovano jeho okolim, které je piislusnymi
autory chapano jako regionalni kontext (tj. sociokulturni prosttedi regionu,
veetné prislusného instituciondlniho a legislativniho ramce). Kli¢ové zdroje pro
rozvoj se tedy nachazeji uvniti daného regionu, zatimco vnéjsi prostiedi tyto
teorie pojimaji zpravidla jen jako odbytisté vyrobku, pripadné jako sféru, ze
které prichazi ohrozeni. Teorie GPN/GVC sice rovnéz tvrdi, Ze chovani aktéra
a jeho moznosti jsou ovlivnény jeho okolim, avSak toto okoli chapou piedev§im
jako jeho pozici v ramci hierarchie GPN/GVC, tj. v ramci vnit¥niho prostiedi
prislusného fetézce. Ani studie inspirované teoriemi GVC/GPN tak zpravidla
nesleduji cely komplex vztaht mezi vS§emi klicovymi aktéry. Ve stiedu pozor-
nosti teorii GVC a do znacéné miry i GPN je piredevsim vertikalni usporadani
vztahtt mezi soukromymi firmami a vztahy k dal§im aktéram jsou studovany
zpravidla horizontalné, tj. na dané radovostni/méritkové urovni. Je vSak treba
zduraznit, Ze zejména teorie globalnich produkénich siti (GPN) pracuje s dale-
ko Sirsim spektrem aktéri, nez jsou jen nadnéarodni firmy a jejich dodavatelé
a zahrnuje mj. i vyzkum aktivit rady dalsich aktért na narodni drovni (napf.
stat, ktery mj. definuje legislativni prostiedi ¢i odbory, které spoluutvareji
pracovné-pravni standardy) i vyzkum aktéru a faktord na regionalni drovni
(role organt samosprav, mistni kultury apod.). Coe a kol. (2004) tak explicitné
hovoti o ,globalizaci regionalniho rozvoje“. Presto i tato teorie predstavuje
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zuzeny pohled na komplexni realitu souc¢asného svéta, nebot i Siroky soubor
vnéjsich aktéra je uvazovan primarné z hlediska zajmua a potifeb zkoumané
globalni produkéni sité a tedy vice ¢i méné jednostranné. I tak teorie GPN
predstavuje jeden z moznych spojovacich ¢lanku k souéasnym institucionalnim
teoriim regionalniho rozvoje v budoucim vyzkumu. Obéma témto skupinam
teorii, tj. institucionalnim teoriim i teoriim GVC/GPN, vsak schazi zasazeni do
zékladniho ramce, kterym je geograficka organizace spoleénosti, a to predevsim
ve smyslu hierarchické povahy této organizace. Ta je ovSem prinejmensim dvoj-
dimenzionalni, protoze kombinuje prostou velikostni (méritkovou) hierarchii
s hierarchii kvalitativni (sociokulturni a ekonomicka vyspélost).

Dlouhodobé tsili o vyplnéni této mezery je patrné z praci Hampla (Hampl
2005, 2009, 2010). Hampl (2010) usiluje o systémovy pristup k vysvétleni
geografické organizace spolecnosti a jejiho vyvoje, a to na zakladé rozliSeni
3 zékladnich typt systému podle miry jejich komplexity: relativné homogenni
soubory lidi (parcidlni systémy, tj. soubory relativné homogennich elementa),
socialni (semikomplexni) systémy a systémy socio-geografické (komplexni). Dal-
§imi dimenzemi, které Hampl pro Kklasifikaci realnych systému a typu jejiho
vyvoje (rehomogenizace, resp. rehierarchizace, blize viz Hampl, 2010) pouziva,
je princip vyvojové slozitosti a radovosti. Ramcovou platnost své teorie Hampl
opakované prokazal na riznych empirickych ptikladech (viz napt. Hampl 2005).
Jednou z principidlnich implikaci je pak zavér, zZe s poklesem radovostni tirovné
redlnych systémt dochazi k narastu vyznamu mékkych faktori, véetné role
aktivity individualnich aktéra a tedy i variability v dasledku specifickych pod-
minek, tj. k rozvolnénosti podminénosti vyvoje dané pozici aktéra v komplexnim
systému, za ktery Hampl povazuje hierarchicky usporadany systém osidleni.

Regionalni a sidelni hierarchie ma podle Hampla z hlediska spole¢enského
vyvoje dva hlavni vyznamy. Hierarchicka diferenciace predevsim poskytuje
vyvojové podnéty, nebot rtizné vnéjsi podminky navozuji rizné reakce aktéra.
Druhym efektem hierarchického usporadani osidleni je pak proces difiize aspés-
uspoiadaného sociogeografického systému je pak z hlediska aktéra chapana
v souladu s Giddensem (1984) jako omezujici i jako umoznujici, resp. podporuji-
ci struktura, resp. faktor. Zasadni otazkou je pak moznost blizsi specifikace miry
autonomie, resp. prostoru pro aktivitu podle typu aktéra, radovostni trovné
i charakteru sociogeografického systému podle jeho velikostné-vyznamovych
charakteristik (pocet obyvatel) i charakteristik strukturdlné-vyznamovych
(vyspélostnich) (napt. podil zaméstnanosti v progresivnich odvétvich, podil
vysokoskolaku). Lze vSak opravnéné predpokladat, Ze v souasném intenzivné
propojeném a pritom velmi polarizovaném svété bude diky rostoucimu vyznamu
nehmotnych faktort rozvoje (coz pripousti i Krugman, prestoze to odporuje jim
konstruovanym modeltim — viz Krugman 2011) dochazet k postupnému zvét-
Sovani miry této rozvolnénosti, tj. ke zvétSovani prostoru pro aktivitu aktéra
na ukor vyznamu jeho pozice v sociogeografickém systému. Je vSak evidentni,
Ze mira této rozvolnénosti (a zména této miry, ke které pravdépodobné dochazi
v souvislosti s probihajicimi procesy na globalni i evropské urovni) se bude dle
vysSe uvedenych charakteristik lisit. Pfesnéjsi specifikace role pozice aktéra
v hierarchii sociogeografického systému pro jeho rozvojové Sance v souéasném
globalizovaném svéteé je tak velkou vyzvou pro dalsi vyzkum. Ramcovou kompa-
raci vySe zminénych soucasnych (prevazné institucionalnich) teorii ¢i pristupt
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Tab. 1 — Zakladni charakteristiky vybranych souéasnych koncepti ¢i teorii regiondlniho rozvoje

v usporadani semikomplexu (socidlnich
systému) a rozvinutou hierarchizaci

a extrémné asymetrickou diferenciaci systému
komplexnich (sociogeografické systémy)

Autor/ Nézev teorie Jadro teorie Zéakladni

autori tendence

regiondlniho
vyvoje

Etzkowitz, Triple Helix Socioekonomicky vyvoj je pohanén Zpravidla

Leydesdorff zamyslenymi i nezamys§lenymi zménami nestuduji

(2000) vztahu mezi aktéry uvniti 3 Sroubovic (firmy,

univerzity a verejny sektor) i zménami
vztahu mezi témito Sroubovicemi. Zakladni
charakteristikou trojité Sroubovice jsou jeji
neustale promény pod vlivem zmén trznich
sil, politickych a institucionalnich zmén,
technologického vyvoje apod.

Porter (1998) Klastry Uspéch firmy zavisi i na kvalité okolniho Zpravidla

prostiedi; lokalizace jednotlivych aktivit nestuduji
v ramci hodnotového Fetézce neni proto
otazkou druhotnou, ale strategickou

Cooke (1992) Regionalni RIS je tvotfen 2 subsystémy; subsystémem, Zpravidla
inovaéni ktery znalosti produkuje a subsystémem, nestuduji
systémy (RIS)  ktery znalosti ekonomicky zhodnocuje; cilena

podpora konkurenceschopnosti a upgradingu
firem prostiednictvim RIS je podstatnym
doplnikem existujicich spontdnnich, resp.

i ndhodnych synergickych efekta vyplyvajicich
z §iroce chapanych aglomeraé¢nich vyhod

Gereffi (1994), Globalni Snaha o pochopeni faktorti, motiva a procesu, Zpravidla

Dicken a kol. komoditni které utvareji podobu soucasné globalni explicitné

(2001), Coe (hodnotové) ekonomiky; moznosti a chovani firem jsou nestuduji,

a kol. (2004) fetézce, vyznamné ovlivnény jejich pozici v ramci zabyvaji se vSak
globalni GCC/GVC/GPN organizovanych obvykle problematikou
produkéni sité  velkymi nadndrodnimi firmami nerovnomérného
(GCC/GVC/ rozvoje
GPN)

Hampl (2005, Teorie RozliSovani redlnych systému z hlediska Zietézeni

2010) geografické drovné komplexity (kvalitativni raznorodosti), vyvojovych
organizace zduraznéni rozdiltt mezi homogenitou cykla podle
spoleénosti druhovych soubort elementu (napi. posloupnosti

lidské populace), omezené hierarchizace divergen¢ni —

konvergenc¢ni faze

Zdroj: upraveno a rozsireno na zakladé Blazek, Uhlif (2011)
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Pri¢ina
meziregionalnich
rozdila

Hlavni mechanismy zptsobujici
divergenci/konvergenci

Hlavni aktéri

Implikace pro regionalni
politiku

Ruzna ekologie
vztaht uvniti kazdé

Promyslena rozhodnuti
jednotliveu i jejich skupin

Firmy, verejny
sektor,

Transformace vetfejného
sektoru s cilem vytvorit

ze t¥1 Sroubovic (tj. (i kdyz i ta mohou byt akademické pro-inovaéné koncipovany

verejny sektor, firmy, doprovazena nezamyslenymi instituce verejny sektor, orientovany

akademicka sféra) dusledky), ale i nahodné jevy na ueni a management
zmén; podpora vzajemné
spolupréce a synergie mezi
aktéry 3 Sroubovic

Firemni strategie, Aglomera¢ni uspory (vznik Firmy, Rada faktora

charakter konkurence  dostate¢né zasoby kvalifikované univerzity, konkurenceschopnosti

mezi firmami, kvalita pracovni sily, vybudovani agentury ma regiondlni povahu,

a cena vstupd, specializované infrastruktury a obchodni proto doporuéena vyrazna

naroénost trhu a vznik specializovanych asociace decentralizace prumyslové

a kvalita navaznych
a podpurnych odvétvi

dodavatelu, Siteni znalosti
a inovaci)

ruznych sméru,
které navzdjem
soutézi, ale také

politiky; podpora externalit
vyplyvajici z vazeb mezi
aktéry z riznych klastra

spolupracuji
Ruzna kvalita instituci Ruzna mira konektivity Firmy, VaVv Podpora spoluprace
VaV, ruznéa schopnost a duvéry mezi aktéry v ramci instituce, mezi subsystémem
firem inovace vytvaret a mezi obéma subsystémy zprostfedkujici  znalosti produkujicim

a absorbovat, rizna
kvalita vzajemného
propojeni obou
subsystému

instituce (TT
firmy, védecko-
technické parky
apod.)

a subsystémem znalosti
zhodnocujicim; podpora
talentt, podpora podnikani

Asymetrie v moci
vedoucich firem
a subdodavatela

Schopnost aktéra tvorit a udrzet
hodnotu, zména mocenské
asymetrie mezi aktéry,
upgrading, downgrading

Vedouci firmy,
dodavatelé

1. ¥adu,

v piipadé

GPN i dalsi
aktéri (stat,
regiony, odbory
a fada dalsich

Rozvoj mistnich

zdroju a podpora jejich
,strategického parovani“

s potiebami nadnarodnich
firem, podpora upgradingu,
prip. regulatorni podpora
statu s cilem zménit
mocenskou asymetrii

instituci) v ramci GPN
Nerovnocennost Reprodukeéni procesy, Komplexni Vytvareni vhodnych
vnéjsich (prirodnich tj. rehierarchizaéni procesy aktéri (stat, ypravidel hry“
a polohovych) u vyznamovych znaka kraje, obce), podporujicich rast

podminek (napt.
konfrontace relativné
homogennich jedincta

s hierarchicky
usporadanym
sidelnim systémem),
nerovnocennost
vnitinich ¢asti socialné
geografického systému
(napft. region, sidel),
ktera je postupnym
vyvojem umocnovana

komplexnich systému,
rehomogenizaéni procesy

u parcialnich systému (napt.
demograficka revoluce)
Rehomogenizaéni procesy

u strukturdlné druhovostnich
znaka

U strukturdlné vyznamovych
znaku dochézi u komplexnich
(soc.-geografickych)

i semikomplexnich (socidlnich)
systému k ¢dstecné a vyvojové
proménlivé hierarchizaci

déle firmy
a zajmové
socidlni skupiny

organi¢nosti systému
prostiednictvim
»Spontannich“ autoregulaci;
nalezeni vhodné délby
préce (specializace)
odpovidajici pozici aktéra

v regionalni a sidelni
hierarchii
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ke studiu regionalniho vyvoje nabizi tabulka 1 (pro charakteristiku ostatnich
teorii regionalniho rozvoje viz Blazek, Uhlir 2011).

Z hlediska provedenych sledovani je vyznamné, ze vyzkum byl provadén
soutasné ve v8ech hlavnich vyse identifikovanych smérech, tj. v ramci sou-
¢asnych institucionalnich teorii regiondlniho rozvoje, v ramci smérud, které
zdtraznuji vyznam vertikalnich vazeb k odbératelim i dodavatelim integro-
vanym v ramci GCC/GVC/GPN i v ramci pokust o rozpracovani integralnich
pristupt k regionalnimu rozvoji. Systematicka pozornost byla rovnéz vénovana
problematice regionalnich nerovnosti a jejich vyvoji, a to véetné regionalnich
dopadt soucasné ekonomické krize. Nemala pozornost je v ramci souc¢asného
vyzkumu vénovana také problematice regionalnich dopadu a tzv. regionalizaci
sektorovych politik.

3. Vyzkum inspirovany institucionalnimi teoriemi
regionalniho rozvoje

V ramci tohoto sméru byla vénovana systematickda pozornost vyzkumu
perifernich dzemi, jakozto tzemi, kterda jsou vyrazné ohroZena mozZnymi
polarizaénimi tendencemi ve sféfe regionalniho rozvoje (viz napi. Janéak
a kol. 2008, 2010; Chromy, Skala 2010). Tézistém vyzkumu se staly i pokusy
o vyhodnoceni celé soustavy aktért a procesi a jejich vzajemného (€asto i pro-
tichiudného) pusobeni (Hampl, Blazek, Zizalova 2008; Havli¢ek a kol. 2008).
Studium vyvoje polarizace prostoru a problematiky perifernich uzemi vyza-
duje kombinaci hodnoceni vnéjsiho prostiedi (dané pozici perifernich dzemi
v regiondlni struktuie) s hodnocenim sociokulturnich poméra téchto tzemi
(Chromy, Skala 2010). Vyzkum perifernich oblasti v souladu s konceptem tzv.
neoregionalizmu vychazi z presvédceni, Ze rozvoje téchto regionti neni mozno
dosahnout pouze podporou shora, ale predev§im aktivizaci mistnich aktéru,
zvySovanim kvality jejich lidského a socialniho kapitalu apod. (Chromy, Skala
2010). Z tohoto dtvodu také nabyva na vyznamu vyzkum ,mékkych® faktoru
regionalniho rozvoje jako je regionalni identita a proces jeji institucionalizace,
image regionu apod. Zatimco regionalni identita obyvatel center, zaloZena na
jejich vyhodné pozici v systému osidleni je v ¢ase relativné stabilni, regionalni
identita obyvatel periferii se ¢asto generac¢né lisi (Chromy, Skala 2010). Ve
studii Janédk a kol. (2010) byla sledovana cela fada subjektivné podminénych
charakteristik regionalniho rozvoje (mira mistni participace, mira duvéry
k raznym institucim, spokojenost s Zivotem v obci apod.) ve 13 perifernich
uzemich. Hlavnim vysledkem bylo zjisténi existence zietelnych, byt nikoliv
zasadnich, rozdila v drovni téchto faktorti mezi dosidlenymi a nedosidlenymi
perifernimi izemimi, coz je vzhledem ke zna¢nému ¢asovému odstupu od uda-
losti spojenych s druhou svétovou valkou pirekvapujici. Pozitivnim vysledkem
je zjiSténi, ze zkoumana periferni izemi vykazuji pomérné vysokou droven
socialniho kapitalu, coz je vyznamnym piedpokladem pro aktivizaci téchto
uzemi v budoucnu. Na druhou stranu, vysoka troven socialniho kapitalu mtze
byt v nedynamickych, stagnujicich regionech také zdrojem ,,uzamceni® a branit
socialniho kapitalu byly zjistény v tizemi, které patii mezi dosidlené a soucasné
se nachazi v rozsahlé vnitini periferii (Zluticko). Naproti tomu nejvyssi hodnoty
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socialniho kapitalu byly zjistény v oblastech v blizkosti vétsich center (Jan-
¢ak a kol. 2010). Hlavnim diferencujicim faktorem periferii tedy neni poloha
z hlediska zapadovychodniho gradientu socioekonomické vyspélosti, ale spise
kontinuita osidleni, hustota zalidnéni, poloha viéi krajskému centru a troven
vzdélanosti (Jancak a kol. 2010).

Pomérné vyznamna pozornost byla vénovana také problematice formovani
regionalnich inovaénich systémt v Cesku. Koncept regiondlnich inovacénich
systému vytvoril na poc¢atku 90. let 20. stoleti britsky geograf Cooke (viz napft-.
Cooke 1992), a to na zakladé inspirace z tehdy jiz pomérné frekventovaného
pojmu ,narodni inovaéni systém® rozpracovaného Freemanem (1987) a Lund-
vallem (1992). Koncept/teorie regionalniho inovac¢niho systému poskytuje
zakladni ramec pro vyzkum konkurenceschopnosti a inovaéni vykonnosti jed-
notlivych regiont, ale je souc¢asné i nastrojem vyuzitelnym pro systematickou
podporu procesu uceni v daném regionu (Asheim, Coenen 2004). Zakladnim
argumentem tohoto konceptu je presvédcenti, Ze specificky sociokulturni kontext
regionu vede ke specifickému procesu uceni a k vytvoreni specifickych znalosti,
a to diky existenci celé rady vazeb a siti mezi firmami i jednotlivci, pri¢emz
vzajemna blizkost mezi aktéry usnadnuje jak tvoreni a ziskavani znalosti, tak
i jejich vyuziti (Cooke, Asheim a kol. 2006). Za regionalni inovacni systém lze
povazovat Siroce chapanou infrastrukturu podporujici tvorbu inovaci v interakei
s vyrobni sférou regionu, kterou lze rozlisit do dvou zakladnich subsystémt.
Prvnim je subsystém tvorby znalosti (vefejné i soukromé vyzkumné instituce,
vysoké §koly, centra pro transfer technologii, specializované vzdélavaci institu-
ce, apod.), druhym je subsystém znalosti ekonomicky zhodnocujici (tj. vyrobni
zakladna regionu, tvorena predevsim firmami); blize viz Blazek, Zizalova (2010).
Je vsak treba zduraznit, Ze hranice mezi témito dvéma subsystémy nemuze byt
ostrd, nebot je napi. ziejmé, Ze firmy nejen znalosti ekonomicky zhodnocuji,
ale v nemalé miie rovnéz vytvareji. Tuto skute¢nost v Cesku neddvno potvrdil
Csank (2010), ktery detailnimi prizkumy mezi manazery firem prokazal pomér-
né Sirokou relevanci tzv. interaktivniho modelu inovaci, tj. modelu Doing, Using,
Interacting (DUI), ktery zdaraznuje mj. roli podnéti od zakaznika a konkurence
pro zavadéni inovaci ve firmach (blize pro diskusi interaktivniho a linearniho
modelu inovaci, tj. Science, Technology, Innovation STI, viz Jensen a kol. 2007).
Pro efektivni tvorbu a implementaci inovaci je vSsak nezbytné nejen aby oba
subsystémy byly navzajem vhodné propojeny (napt. organizacemi zamérenymi
na podporu transferu technologii), ale je nutné i vhodné propojeni na dalsi
inovaéni systémy, a to na regiondlni, narodni i globalni trovni.

Praveé geograficka struktura vazeb ruznych typu se stala hlavnim predmétem
komparativniho vyzkumu mezi vybranymi aktéry ve dvou éeskych regionech
(biotechnologické firmy v Praze, IT firmy v Ostravé, resp. na Ostravsku; Bla-
zek a kol. 2011). V souladu s Boschmou a Ter Walem (2007) byly rozliseny
dva zakladni typy vazeb vyznamné pro konkurenceschopnost firem — vazby
souvisejici se ziskdavanim znalosti o technologiich a vazby tykajici se znalosti
o trhu. Hlavnim cilem vyzkumu byla tedy analyza vyznamu lokalnich/regio-
néalnich, narodnich a globalnich kontaktd pro ziskavani znalosti dulezitych
pro konkurenceschopnost firem v rtiznych odvétvich. Hlavni predpoklady byly
formulovany na zékladé prace Asheim, Gertler (2005), tj. oéekavany byly in-

voev

reprezentuji obory syntetické znalostni zakladny, silné zalozené na tvorbé
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a aplikaci nekodifikovanych znalosti) nez v piipadé biotechnologickych firem,
reprezentujici analytickou znalostni zakladnu vyuzivajici predevsim kodifiko-
vané znalosti. U biotechnologickych firem byly proto oéekavany intenzivné;jsi
vazby na aktéry na globalni drovni. S ohledem na skuteénost, Ze soubor jak
IT firem, tak i biotechnologickych firem je vnitiné vyrazné heterogenni (napf-.
pokud jde o velikost, vlastnickou strukturu, stari firem apod.) vSsak nebyly
ocekavany zasadni rozdily v geografické struktuie kli¢ovych vazeb.

Vysledky vsak toto oéekavani nepotvrdily, naopak byly zjistény az prekvapivé
vyrazné rozdily v geografické struktuie znalostnich vazeb obou typu (tj. jak
znalosti o technologiich, tak i znalosti o trhu). V pripadé technologickych zna-
losti byly v pripadé biotechnologickych firem v Praze zjistény nejintenzivné;jsi
vazby na dalsi aktéry v Praze, vazby na aktéry v jinych ¢eskych regionech
byly relativné nejslabsi a vyznamné vazby byly zjistény i na aktéry v Evropé.
Naproti tomu mezi ostravskymi IT firmami byly jako nejvyznamnéjsi zdroj
znalosti o technologiich identifikovany firmy z ostatnich ¢eskych regiona (do-
minantné z Prahy, ktera vsak ve vyrazné miie plni roli ,pouze” prostfednika
pro transfer poznatkt od v ni lokalizovanych nadnarodnich firem), na dalsim
misté se umistili aktéri z Ostravska, zatimco vazby na zahraniéni subjekty
byly podstatné slabsi.

V pripadé znalosti o trhu byly u prazskych biotechnologickych firem zjistény
pomérné intenzivni lokalni vazby, témér neexistujici vazby na jiné aktéry v Ces-
ku, avsak nejsilnéjsi vazby byly zjistény na zahraniéni partnery (jak evropské,
tak mimoevropské). Naproti tomu pro ostravské IT firmy byly za nejdulezi-
t&jsi zdroj znalosti identifikovany aktéri z Ostravy, tésné nasledovani aktéry
z ostatnich éeskych regionu (opét predevsim z Prahy), zatimco role zahranic¢nich
partnert byla okrajova. Tyto vysledky potvrzuji existenci vyznamnych rozdi-
It v geografické strukture znalostnich tokd, a to jak v souladu s teoretickou
konceptualizaci analytické a syntetické znalostni zdkladny, tak i podle typu
znalosti (znalosti o technologiich versus znalosti o trzich). Soucasné se vSak
také ukazalo, Ze vyznamnou roli hraje pozice daného mésta ¢i regionu v re-
giondlni struktute Ceska i ve strukturach nadnarodnich. Konkrétné, zjisténé
vysledky potvrzuji vztahovou asymetrii v systému osidleni, tj. v pripadé aktéru
lokalizovanych mimo metropolitni region hlavniho mésta maji kontakty na
narodni drovni znaény vyznam, zatimco v pfipadé aktérd z hlavniho mésta
jsou vazby na ostatni aktéry v Cesku povazovany za méné vyznamné, a to ve
prospéch vazeb na nadnarodni drovni. Tento vysledek je v souladu s Hamp-
lovou teorii geografické organizace spole¢nosti (Hampl 2005, 2010), soucasné
v8ak zjisténé rozdily v geografii znalostnich tokt mezi I'T a biotechnologickymi
firmami naznacuji i rozdilny vyznam vztahové asymetrie v riaznych sférach,
resp. oborech a tyto rozdily se tak mohou stat jednim z vychodisek pri hledani
vhodné specializace firem v riznych regionech.

4. Vyzkum inspirovany teoriemi globalni
komoditni retézce, globalni hodnotové retézce a globalni
produkéni sité (GCC/GVC/GPN)

Tyto teorie predstavuji nejen silny analyticky nastroj pro vyzkum fungovani
a organizace soucasné svétové ekonomiky, ale jedna se o teorie, které maji navic
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i mimoradny potencial pro odvozeni implikaci pro organy decizni sféry. Nejedna
se pritom jen o koncepci pripadnych podparnych politik, ale pfedevsim o nasta-
veni celkového instituciondlniho ramce, ktery by mél potieby firem vyplyvajici
zjejich integrace do GCC/GVC/GPN reflektovat. Je vSak nezbytné zdaraznit, ze
moznosti ovlivnit prostfednictvim vhodného regulatorniho prostiedi fungovani
¢i pozici firem v ramci GCC/GVC/GPN ze strany mensich stat a méné vyznam-
nych statt, jako je napt. Cesko, jsou (na rozdil napt. od Ciny) jen omezené.

Vyznam pozice firem daného regionu ¢i statu v GCC/GVC/GPN je dan mimo
jiné zvysujicim se podilem svétové vyroby, ktery je s postupujici globalizaci
realizovan v ramci téchto nadnarodnich vyrobnich uskupeni. Tuto skutec¢nost
dokladaji ddaje z roku 2006, podle kterych 56 % svétového obchodu pripada
na nehotové vyrobky (Sturgeon, Kawakami 2010). Je tedy ziejmé, Ze vyroba
a vyvoz polotovaru ruznych typt je dominantnim trendem soucasné svétové
ekonomiky.

V souladu s teoriemi GCC/GVC/GPN je v kazdé ekonomice mozné rozlisit
firmy do dvou zakladnich segmenti, a to podle toho, zda jsou nebo nejsou
integrovany do téchto retézca ¢i siti. I kdyz je pochopitelné, Ze existuji fir-
my, které vyrabéji vlastni produkt a které soucasné dodavaji i nékterému
z GCC/GVC/GPN, a vyse navrzené rozliSeni je proto nutné jen priblizné, je
evidentni, ze vyzvy, kterym firmy nalezejici do raznych segmentu celi, jsou
principialné odlisné. V piipadé firem, které nejsou integrovany do GVC/GPN
(nebo do GVC/GPN dodéavaji jen malou ¢ast své produkce), je vyzvou zajisténi
celého vyrobniho cyklu, tj. od vyvoje nového produktu az po zajisténi marketingu
a distribuce. Naproti tomu firmy integrované do GPN/GVC (zejména dodavatelé
nizsich stupnd, tj. 2. a 3. fadu) maji zpravidla od vedoucich firem velmi presné
specifikovano, co a Casto i jak maji vyrabét. Vedouci firmy navic zajistuji ¢i
organizuji doprovodné sluzby, jako je marketing, distribuce, poprodejni sluzby
apod. Pozice subdodavateld 2. i 3. stupné sice firmam umoznila dosahnout rady
cilt (napt. dosazeni mezinarodnich standardua kvality, zvySeni zaméstnanosti
zajisténim odbéru velkého mnozZstvi komponent), pozice subdodavatela jed-
noduchych komponent v§ak soufasné znamena nesmirny tlak na cenu téchto
subdodavek, pod hrozbou nahrazeni levnéjsim subdodavatelem. Nizka reali-
zovana cena pak neumoznuje investovat disponibilni prostiedky jinam nez na
bezprostiredni udrzeni stavajiciho vyrobniho programu. Pozice subdodavatele
pak také casto znamena dplné odiiznuti od strategickych informaci, jako je
vyvoj na koncovych trzich, nap#. nové technologické trendy, vyvoj pozadavka
zédkaznikt apod. (bliZe viz Csank 2010).

Jednim z Kkli¢t pro uspésny rozvoj firem i pro rozvoj regionalni a narodni
je proto zvySeni miry, v jaké jsou konkrétni firmy schopny vytvorit pridanou
hodnotu i miry této hodnoty, kterou jsou diky své pozici v ramci GPN schopny
udrzet. Hlavni vyzvou pro firmy zapojené do GPN/GVC je tedy upgrading,
tj. zlepSeni jejich pozice v ramci daného fetézce Ci sité, tedy zvysSeni hodnoty
produktu ¢i sluzeb, které dodavaji. Posun vyse v hierarchii GPN/GVC je vsak
velmi obtizny, nebot vyZaduje nejen vysoké kompetence (v oblasti vyroby i tzv.
mékké dovednosti), ale ¢asto i urcitou velikost, protoze vedouci firmy radéji
koordinuji mensi pocet vétsich, nejlépe globalnich subdodavatelt. Proces up-
gradingu ma zasadni vyznam pro konkurenceschopnost firem na celém svéteé,
pro byvalé komunistické staty Evropy to vSak plati dvojnasob, nebot mistni
firmy zpravidla zaujimaji v ramci GVC/GPN nejméné vyhodné pozice, tj. pozice
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dodavatelti 3. nebo 2. fadu. V této souvislosti miZzeme hovotit o vyznamném
riziku uzamceni subdodavatelskych firem v Cesku na stavajici nevyhodné po-
zici, tj. o urcité pasti, do které se zejména dodavatelé 3. fada dostali ¢i mohou
dostat. Studium integrace firem v Cesku do GPN/GVC a zejména vyzkum, zda
v Cesku dochazi k upgradingu, piipadné v jaké miie a jakého typu, ma proto
mimoiadny vyznam.

Problematikou integrace ceské ekonomiky do GPN/GVC se dlouhodobé
zabyva tym vedeny Pavlinkem, a to pf‘edevéim na prikladé automobilového
pramyslu. Podle nedévné detallm analyzy pozice firem v téchto nadnarodnich
Fetdzeich & sitich v Cesku pievazuji dodavatelé 3. stupné, zatimco dodavateld
2. stupné a zejména dodavateld 1. stupné je podstatné méné. Automobilovy
prumysl 0dpov1da kvazi-hierachickému typu GPN, tj. siti, kde vedouci firmy
disponuji vuci svym dodavatelim mimoradnou s110u (Pavhnek Zenka 2011).
Tento typ GPN/GVC plosné vyzZaduje procesni upgrading (tj. sniZzeni ceny
subdodavek diky lepsi organizaci vyroby a vyuziti modernéjsich technologii),
méné casto i produktovy upgrading (tj. zvySovani pridané hodnoty vyrobku)
a jen vyjimecné funkéni upgrading (tj. ziskani novych funkci s vy$si pridanou
hodnotou), resp. prechod od ekonomickych aktivit s nizkou pfidanou hodnotou
k aktivitam s vy$si pridanou hodnotou (Gereffi, Humphrey, Sturgeon 2005).
Tato ,nejvyssi“ forma upgradingu je vsak zpravidla omezena na dodavatele
1. ¥adu, coz byvaji takrka Vylucne velké nadnarodni firmy, nikoliv tedy ceské,
které jsou zprav1d1a malé ¢i stfedni, firmy (Pavlinek, Zenka 2011). Podle téch-
to autoru je potencial pro upgrading pro malé a stiredni firmy omezen i tim,
ze v automobilovém prumyslu existuje relativné maly pocet vedoucich ﬁrem
a kazda globalni produkéni sit ma sva vyrazna specifika, takze ,preskocit” do
jiné sité neni snadné.Vyzkum provedeny Pavlinkem a Zenkou (2011) pomoci
analyzy financ¢nich dat a dat o zaméstnanosti ve vyzkumu a vyvoji na tdrovni
jednotlivych firem prokazal, Zze v Cesku dochazi v automobilovém prumyslu
k vyraznému procesnimu a méné ¢asto i produktovému upgradingu (zpravidla
u dodavateld vyssich stupna). Naopak k funkénimu upgradingu dochazi jen
ztidka, prekvapivé vSak nejen u firem se zahrani¢nimi vlastniky, ale i u ryze
¢eskych firem.

Pavlinek a Janak (2007) také zkoumali, zda i v Cesku dochdzi v ramci
GPN/GVC k trendu umistovat vyrobu v bhzkostl cilovych trha a k tlaku ve-
doucich firem na ko-lokalizaci klicovych dodavatelt v jejich blizkosti z davoda
odladovani nového vyrobniho programu. Tento trend byl Pavlinkem a Janakem
(2007) potvrzen, tj. dodavatelé vyssich stupna vykazuji vy§§i miru dzemni
koncentrace (predevs§im do oblasti Mladoboleslavska) nez dodavatelé nizsich
stupnu, coz muze ve stfedné a dlouhodobém horizontu vést k riziku prohlubujici
se regionalni polarizace.

V dalsi studii Pavlinek a Zenka (2010) sledovali, jak se globalni ekonomicka
krize projevila na zaméstnanosti v automobllovem pramyslu. Konkrétné tito
autori zjistovali, zda existuje souvislost mezi intenzitou propousténi pracovni
sily béhem soucasné krize a pozici dané firmy v globalnich hodnotovych retéz-
cich, resp. globalnich produkeénich sitich. Autori predpokladali, ze firmy nizsich
stupntt budou mit vzhledem k mensim naroktim na kvalifikaci pracovni sily
dané nizkou sofistikovanosti produkce vétsi tendenci propoustét zaméstnan-
ce nez firmy zaméstnavajici kvalifikovanéjsi pracovniky, kterych je na trhu
za bézné ekonomické situace nedostatek. Zadna souvislost tohoto typu vsak
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autory nalezena nebyla. Autofi vSak prokdzali, Ze firmy se zahraniénimi vlast-
niky propoustély v dobé krize v Cesku vice nez &eské firmy (Pavlinek, Zenka
2010). Casto uvadéné riziko zavislosti hostitelskych ekonomik na zahraniénich
vlastnicich tak bylo v dobé globalni ekonomické krize ¢asteéné potvrzeno. Ve
své zatim posledni studii pak Pavlinek (2012) ukazal, Ze i pfes dynamicky rozvoj
automobilového primyslu v Cesku dochazi v tomto odvétvi k pouze omezenému
rozvoji vyvojovych kapacit. A¢koliv v Cesku doglo v vyraznému nértistu vydaji
na automobilovy vjlzkum a vyvoj a vyznamné narostl i poéet zameéstnancua v au-
tomobilovém vyvoji pfedevsim u zahrani¢nich firem, tak zaroven doslo ke zméné
jeho povahy. Az na nékolik vyjimek, jako jsou Skoda Auto ¢i Visteon Autopal,
ma vetsma automoblloveho vyvoje v Cesku povahu technické podpory vyroby,
Diive se v Cesku vyvijely celé automobily, zatimco dnes se zde v nejlep51m
pripadé vyvijeji nékteré soucastky. Piezivajici doméci dodavatelé automobilek
v naprosté vétsiné vykonavaji pouze omezeny vyvoj s malym poétem zamést-
nanct, coz je jednim z dusledkt jejich uzaméeni v nizkych patrech globalnich
produkénich siti s fadou nepriznivych implikaci pro budouci vyvoj, zejména pro
podil hodnoty, ktery se v nasi zemi podari vytvorit a udrzet (Pavlinek 2012).

Konec¢né je treba zddraznit, Ze i kdyz se Ceské firmy zpravidla nachazeji
v nevyhodné pozici dodavatelu 3. a 2. stupné, a jsou proto ohrozeny riziky z této
poz1ce vyplyvajici, maji nicméné dvé vyznamné vyhody, které pritom obé sou-
visi s geografickou polohou Ceska. Prvni vyhodou je blizkost obrovského, (byt
vyhledové spiSe stagnujiciho) zapadoevropského trhu, druhou vyhodou je pak
skuteénost, ze nékolik velmi vyznamnych GPN/GVC je rizeno z Némecka, tj.
z relativné blizkého okoli.

5. Divergence nebo konvergence?

Jednim z nejéastéji zkoumanych témat v oblasti regionalniho rozvoje, které
ma navic mimoradnou spolecensko-politickou relevanci, je otazka, zda se rozdily
mezi regiony snizuji ¢i zvysuji. Relevance téchto otazek vyplyva ze dvou hlav-
nich dvodd. Prvnim je jedinecny charakter a rozsah spolecensko-ekonomické
transformace, ke které v Cesku v poslednich dvaceti letech doslo a ktery mél
nevyhnutelné vyraznou regionélni dimenzi. Druhym diivodem je pak hluboka
globalni ekonomicka krize, ktera propukla v letech 2007-2008 a ktera do Ceska
dorazila ve druhé poloviné roku 2008. Rovnéz otazka, zda béhem krize dochazi
ke snizeni ¢i zvySeni meziregiondlnich rozdila patii mezi tradi¢ni vyzkumna
témata.

Problematice regiondlnich rozdild se vénoval predevsim Novotny (2007, 2010).
V praci Novotny, Nosek (2007) autori rozliSuji 3 typy socidlné-geografickych
nerovnosti, a to nevazené regionalni rozdily (tj. analyzy vyvoje pramérnych
hodnot jednotlivych jevl v regionech), vazené regionalni rozdily (tj. analyzy
vyvoje prumérnych hodnot jednotlivych jeva v regionech pii zohlednéni rozdilné
velikosti regioni) a relativni vyznam regionalnich rozdila (tj. zjisténi, jakou
éast celkové diferenciace lze pripsat rozdilim v primérech jednotlivych re-
giont). Vysledkem fady empirickych analyz bylo doloZeni vyznamného zvyseni
prijmové i mzdové diferenciace po roce 1989, pricemz k vyraznému naruastu
nerovnosti doslo zejména v po¢ateénim obdobi post-komunistické transformace,
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diferenciace se vsak zvySovala i v dalsich letech (Novotny, Nosek 2007). Dalsim
vyznamnym zavérem této studie je skuteénost, Ze regionalni rozdily se stavaji
stale vyznamnéjsi slozkou celkové socialné-ekonomické diferenciace ¢eské spo-
le¢nosti. Napt. meziregionalni slozka mzdovych nerovnosti vysvétlovala v roce
2001 na drovni okrest vice nez 60 % mzdové diferenciace mezi 12 sledovanymi
odvétvimi (Novotny, Nosek 2007).

Otazkam regionalni konvergence versus divergence v evropském kontex-
tu se vénoval Novotny (2010). Hlavnim cilem prace bylo zjisténi existence ¢i
neexistence nepodminéné c-konvergence mezi evropskymi regiony v obdobi
1992-2006, a to podle sedmi raznych ukazatelt (mzdy, vydaje domacnosti,
maloobchodni trzby, investice, produktivita, HDP, HDP v parité kupni sily).
Jednoznaéné prevladajicim trendem mezi evropskymi regiony se ukazala kon-
vergence v relativnich rozdilech. S vyjimkou ukazatelt HDP v parité kupni
sily a investice vSak byla v obdobi po roce 2000 soubézné zjisténa divergence
v absolutnich diferencich. Tento zdanlivé paradoxni vysledek lze snadno vy-
sveétlit skutecnosti, Ze u vétsiny socioekonomickych jevia zavisi vyse absolutniho
priristku na vychozi urovni. Je proto prirozené, Ze pravdépodobnost nalezeni
divergence v absolutnich rozdilech roste s vychozi heterogenitou sledovaného
souboru regiont, jako je tomu v pripadé evropskych regioni (Novotny 2010).
Analyzy dale ukazaly, Ze i pres existenci vyraznych regionalnich rozdila v fadé
zemi zavisi konvergence evropskych regionu (ze statistického hlediska) prede-
v§im na sniZzovani mezistatnich rozdila. Zjisténa bi-modalita kiivek vétSiny
rozlozeni ukazuje na vyrazné a do znacné miry pretrvavajici rozdily mezi
regiony ,starych“ a ,novych“ ¢lenu EU. Tato polarita tak nahradila tradi¢ni
severo-jizni gradient charakteristicky pro uzemi ,staré“ EU (Novotny 2010).

Diléim cilem této analyzy bylo také zhodnoceni vyvoje postaveni ¢eskych
regiond mezi evropskymi regiony. Vyznamny naruast rozdild mezi ¢eskymi re-
giony vede k jejich zvySujici se disperzi mezi evropskymi regiony (Novotny 2010).
Podle tohoto autora pouze Praha a v podstatné mensi mire i Stiedni Cechy si
ve sledovaném obdobi vylepsily svoje pozice na Zebti¢cich evropskych regiond,
ostatni ¢eské regiony zaznamenaly vétsi ¢i mensi poklesy v poradi. Rostouci
disperze Ceskych regioni mezi evropskymi regiony potvrzuje, Ze rozdily mezi
¢eskymi regiony jsou v evropském kontextu znacné. Z této skutecnosti vyply-
va nezbytnost stale peclivéjsiho zohlednéni konkrétni situace v jednotlivych
krajich pii koncepci narodnich politik, resp. tato skuteénost ukazuje na riziko
mozné neadekvatnosti plo$nych intervenci koncipovanych na narodni drovni
pro nékteré regiony, resp. kraje.

K podobnému zavéru o nutnosti specifikace nastroji podparnych politik do-
spéli i Perlin, Kucerova, Kucera (2010), a to na zakladé dlouholetého vyzkumu
venkovského prostoru. Perlin, Kucerova, Kuéera (2010) provedli na zakladé rady
socialné-geografickych charakteristik typologii venkovského prostoru a zdu-
raznili pravé nutnost vymezeni specifickych nastroji podpory pro jednotlivé
typy venkovskych tizemi ve vazbé na rozdilné potieby, ale i rozdilny rozvojovy
potencial téchto tizemi. Takto cilena podpora miuze podle autorti nejen 1épe
reflektovat odliSnou absorpéni kapacitu rtiznych typu venkovskych prostora, ale
predev§im muze omezit rizika neefektivniho vynakladani vetfejnych prostredki.

Vyzkumu regiondlnich dopadt globélni ekonomické krize v deseti statech
stiedni a vychodni Evropy vcéetné Ceska, a to na zdakladé udaju o mire neza-
méstnanosti, byla vénovana studie Blazek, Netrdova (2012). Prvni vyzkumnou
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otazkou byl pokus o zjisténi, zda v ramci jednotlivych statd doslo béhem krize
ke konvergenci ¢i k divergenci z hlediska velikosti meziregionalnich rozdili,
druhym hlavnim cilem bylo provedeni pokusu o typologii sledovanych stata
podle zjisténého regiondlniho vzorce béhem krize. Provedené analyzy ukazaly,
ze vztah mezi ekonomickou recesi a velikosti regionalnich rozdila zavisi kro-
meé tradiéné uvazovanych faktora (blize viz Blazek, Netrdova 2009, 2012) i na
samotné hloubce a povaze krize. Pokud se jedna o skutecné hlubokou krizi,
jakou byla soucasna ekonomicka krize, ktera navic pomérné rychle zachvatila
podstatnou éast celé ekonomiky, z regionalniho hlediska ponékud prekvapivé
dojde ke ztetelné konvergenci, byt se jedna o ,konvergenci v mizérii“. Hluboka
krize, které se rychle rozsiii do vSech vyznamnych sektord ekonomiky, vede
totiz v zasadé k plosnému utlumu ekonomiky a tim i k regionalné relativné
malo diferencovanym dopadum, a to i podle tradi¢né uvazovanych kategorii
problémovych regionu jako jsou regiony strukturalné postizené ¢éi regiony
hospodaisky slabé.

Na druhou stranu, pokud byla sledovana meziregionalni variabilita miry ne-
zameéstnanosti v dobé takto hluboké ekonomické krize podle jednoduchého, byt
hrubého ukazatele variability, kterym je varia¢ni rozpéti, vysledky byly zcela
odlisné. Ve vsech statech a na vSech sledovanych radovostnich urovnich (kro-
mé urovné LAU 1 v Madarsku) totiz doslo béhem krize ke zvyseni variaéniho
rozpéti v mife nezaméstnanosti mezi regiony. Provedené analyzy tak potvrzuji
nejednoznacnost vztahu mezi ekonomickou krizi a velikosti meziregionalnich
rozdilt, resp. jejich podminénost, jak samotnou povahou a hloubkou krize, tak
1 pouzitou metodikou hodnoceni.

Globalni ekonomickou krizi ve sledovanych statech stredni a vychodni Ev-
ropy vSak nelze charakterizovat jednotnym regionalnim vzorcem, a to i pres
fadu vyznamnych podobnych ryst ekonomik téchto statd. Pri¢inou je casto
jedineéna kombinace Fady tvrdych (zejména makroekonomickych) a mékkych
faktort regionalniho rozvoje. Provedené analyzy nicméné naznacuji, Ze hlavni
pri¢inou nerovnomérnych regionalnich dopadua krize je rozdilny ekonomicky
a socialni profil jednotlivych regiond. Ten ¢asto souvisi s vertikalni geografickou
polohou (tj. pozici centra daného regionu v sidelni a regionalni hierarchii) i se
zapadovychodnim gradientem v socioekonomické vyspélosti, ktery se dlouho-
dobé projevuje v radé sledovanych statt. Dalsim diferencujicim faktorem byla
rozdilna vychozi makroekonomicka situace v jednotlivych statech, coz prispélo
k aplikaci velmi rozdilnych protikrizovych opatieni narodnich vlad (nap#. po-
kud jde o strategii zaméstnanosti ve verejném sektoru v dobé krize ¢i o objem
a charakter vladnich vydaji). Jedinym vyznamnym rysem spoleénym pro vét-
§inu stata tak byl relativné omezeny dopad krize na hlavni mésta (s vyjimkou
hlavnich mést Pobaltskych stata). 5

Pokud jde o dzemné podrobnéjsi hodnoceni situace v Cesku, je mozno kon-
statovat, Ze béhem roku 2009 doslo k velmi vyrazné diferenciaci mezi okresy,
které pred krizi vykazovaly velmi nizkou miru nezaméstnanosti, tj. méné nez
7 % (Blazek, Netrdova 2012). Analyza ukézala, Zze vyznamnym diferencia¢nim
znakem byla populaéni velikost okresniho mésta, resp. presnéji, jeho pozice
v systému osidleni, protoze k nejvyraznéjsimu zhorseni situace na trhu pra-
ce doslo v okresech s relativné malymi okresnimi mésty. To do znaéné miry
odpovida i rozdilim ve vyznamu terciérniho sektoru. V krajskych a dalsich
velkych okresnich méstech je totiz znaéna ¢ast zaméstnanosti koncentrovana
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do terciérniho sektoru (jak v ramci verejného, tak i soukromého sektoru). Do-
pady globalni krize se tak na zaméstnanosti, resp. nezaméstnanosti v téchto
okresech projevily nepiimo a postupnéji nez v pripadé ostatnich okresu, tj. az
béhem roku 2010. Zatimco tedy v roce 2009 doslo mezi diive ispéSnymi okresy
ke zietelné diferenciaci, v roce 2010 se krize projevila i v téch okresech, které
krizi odolavaly nejdéle a doslo tak k opétovnému sbliZeni miry nezaméstnanosti
v téchto okresech avSak pochopitelné na vyrazné vyssi drovni. K podobnému
vyvoji jako v Cesku doslo i na Slovensku (viz Bucek 2010).

Globalni ekonomick4 krize je exemplarnim piikladem vnéjsich rizik, které
zdanlivé s Ceskem nesouviseji, které se vSak pres fetéz mechanizmu zazeh-
nutych krizi projevily vyrazné v celém vyspélém svété, véetné Ceska. Globalni
krize ukazala, ze k zvlasté dramatickym dopadtm doslo ve statech, které v dobé
ekonomického boomu podcenovaly vytvareni vnéjsich i vnitinich ekonomickych
nerovnovah (Mauer 2010). Pribéh krize soucasné ukazal, Ze verejné vydaje
v Cesku sehraly stabilizacni roli pouze kratkodobé, protoze zachovani verejnych
vydaju na predkrizové urovni by v podminkach dramatickych vypadka na strané
prijmu vedlo k zavaznym stiedné az dlouhodobym potizim s prudce rostoucim
verejnym dluhem. Z regionalniho hlediska tak méla krize v zasadé plosny cha-
rakter, avSak se dvéma vyjimkami. Relativné lépe se zejména v prvni fazi krize
darilo regiontim s vétsimi mésty se silnym terciérnim sektorem. Naopak krize
vyrazné zasahla ty mikroregiony, kde doslo ke krachu ¢i zavaznym problémim
u klicového zaméstnavatele. Rozmisténi takto postiZenych mikroregiont vSak
nevykazuje jednoznaéné interpretovatelny regionalni vzorec.

Konecné dal$im vyznamnym tématem v rameci regionalniho vyzkumu, je
problematika regionalni dimenze sektorovych politik (viz Blazek, Macesko-
va 2010). Studie byla zaloZena na analyze nékolika datovych soubori, které
pokryvaly investi¢ni vydaje ze statniho rozpoétu a z mimorozpoctovych fonda
za obdobi 11 let (1995-2005). Ve sledovaném obdobi byly ve vysledné databazi
(tj. po metodickém ocisténi dat — blize viz Blazek, Maceskova 2010) evidovany
investiéni vydaje piresahujici ¢astku 600 mld. K¢. Jednotlivé investiéni vydaje
byly kategorizovany do nékolika zdkladnich oblasti (zivotni prostiedi, zdravot-
nictvi, véda a vyzkum, doprava, regionalni rozvoj apod.). Hlavnim vysledkem
bylo zjisténi prekvapivé vyrazné nerovnomérnosti v izemni distribuci téchto
zdroju, a to i pres skutec¢nost, Ze byly sledovany vydaje béhem 11letého obdo-
bi. Prekvapivym vysledkem byla také skute¢nost, Ze relativné mensi objem
prostiedku, a to jak ve vztahu k poétu obyvatel, tak i k regionalnimu HDP,
byl alokovan do strukturalné postizenych regiont (s vyznamnou vyjimkou
investic do velkych dopravnich staveb, které vsak maji liniovy charakter).
Zjistény regionalni vzorec statnich investi¢nich vydaja tak ma spise charakter
strategické neZz pojistovaci regiondlni politiky (bliZze viz BlaZzek, MaceSkova
2010). Rada dalsich neocekavanych zjisténi naznacuje slabou roli strategickych
koncepcénich dokumentu, resp. objektivizujicich kritérii, ze kterych by méla
alokace vetejnych zdroji vychazet. Vyzkum tak potvrdil skutecnost, ze alokace
verejnych prostredku je doprovazena celym fetézem neefektivit riznych typu
(Transparency International 2009) a zjisténé regionalni disproporce v alokaci
verejnych investic tak predstavuji dalsi viznamnou dimenzi této problémovosti.
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6. Zavérecné poznamky

Hlavnim cilem tohoto prispévku byl pokus o diskuzi zaméreni a vysledka
studia problematiky regionalniho rozvoje v ,albertovské skole“, a to predevsim
prostrednictvim zasazeni uskuteénénych vyzkumua do kontextu soucasnych
teoretickych pristupu svétové geografie. Toto sledovani bylo usnadnéno sku-
tecnosti, Ze nékdejsi izolovanost ¢eské geografie byla jiz alespon do urcité miry
prekonana (viz Bajerski, Siwek 2012) a také realita vyvoje ¢eské spoleénosti
dosdhla jiz povahy obdobné vyspélym a demokratickym zemim. V tomto smy-
slu jsou jiz specifika transformaéniho vyvoje v Cesku vyznamové sekundarni
a zakladni témata studia jsou ¢asto inspirovanad, resp. propojena na vyzkum
mezindrodni. To doklada i usporadani tohoto prispévku pravé podle zakladni
tematické orientace sledovanych studii, které zietelné reflektuje svétovy vyvoj
vyzkumu ve sféfe regionalniho rozvoje. Z diskuse v ramci téchto tematickych
okruhi, ale predevsim z jejich vzajemného srovnani, které bylo zhusténé prove-
deno tabelarni formou, 1ze odvodit nékolik podstatnych dilemat ¢i nerovnovah
v souc¢asném vyzkumu, které mohou slouzit i jako vyzva pro budouci vyzkum.
Tyto mozné vyzvy jsou struéné shrnuty do nasledujicich bodd.

1. V soucasnosti je patrny posun ve studiu regionalniho rozvoje, ktery lze
charakterizovat jako odklon od ,velkych® teorii a diraz na zkoumani spise
specifickych problému regionalniho rozvoje. Zjednodusené lze hovorit i o pie-
chodu od hledani prabéhu a podminénosti regionalnich rozvojovych cykla
(zegjména Myrdal 1957 a Friedmann 1966) ke zduraznovani jednotlivych
faktort/zdroju regionalniho rozvoje (viz napi. vyrobni okrsky, ucici se re-
giony, GVC). Navaznost na klasické institucionalni koncepce obou zminénych
autort je tak v radé ohledt podcenovana, resp. nevyuzita: viz napr. evidentni
vazanost inovacniho ,,vykonu“ regiond na polaritu jadra a periférie, resp. na
hierarchické usporadani na zakladé této polarity.

2. Vyznamnou vyzvou pro budouci vyzkum mohou byt snahy o vétsi propojenti,
resp. o rozsifeni obou pristupi, které v souasném regionalnim vyzkumu
dominuji, tj. institucionalnich teorii regionalniho rozvoje reprezentovany-
mi v soucasnosti zejména teorii regiondlnich inovac¢nich systému a teorie
globalnich produkénich siti, resp. teorie globalnich hodnotovych retézcu.
Oba tyto pristupy nepochybné predstavuji cennou konceptualizaci kli¢ovych
faktord konkurenceschopnosti, oba jsou vSak svym zptsobem omezené.
Zatimco regionalni inovacéni systémy zduraznuji predevsim roli mékkych
regionalné vazanych zdroja a roli celé plejady aktéra rozvoje predevsim na
regionalni urovni, teorie GVC/GPN zduraznuji predevsim roli vertikalnich
vztaht firem k dodavatelim a odbératelim integrovanych v ramci daného
GVC/GPN, kteti jsou ¢asto lokalizovani mimo region. Tato situace evokuje
znamy primér Sayera o pri¢ném a podélném rezu polenem, piicéemz v obou
pripadech bude mit dfevo velmi odliSnou strukturu (letokruhy versus lini-
ova struktura). Tento primér dobie vyjadiuje mozZnost pravdivosti, avSak
soucasné i neuplnosti pohledu obou diskutovanych skupin teorii. (Sayer
tento pfimér pouzil v jiném kontextu, a to pii konfrontaci liberalnich a mar-
xistickych pristupt k regionalnimu vyzkumu, blize viz Sayer 1995). Je vsak
treba zddraznit, Ze z hlediska koncepce podpuirnych politik necini dosud
nedostateéné propojeni obou téchto pristupd v praxi vétsi problém, naopak
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design inovacnich strategii na narodni i regionalni drovni. Vyznamnym
podnétem pro integraci obou téchto pristupd by mohlo byt jejich zasazeni
do ramce, ktery predstavuje hierarchicka organizace geografickych systému
(viz nasledujici bod 3).

3. Navzdory dlouhodobé zduraznované existenci pronikavé regiondlni di-
ferenciace a uzemnich nerovnomeérnosti, stale existuji snahy o nalézani
obecnych modeld (ptip. navodi) regionalniho rozvoje. Je pritom ziejmé, Ze
podobnost, resp. opakovatelnost na trovni regionu ¢i sidel 1ze nalézt jen
omezené. Zakladni pravidelnosti v geografické realité se tykaji v prvé radé
formy rozriznéni celych systémi, kterym je rozriznéni hierarchické. Proto
pozici ve vyznamové hierarchii prislusného systému. Diferencovan je piitom
jak rozvojovy potencidl, tak i zajmy a potieby individualnich aktéru v jed-
notlivych regionech. K tomu déle pristupuji i vnitini specifika regiont/sidel,
ktera predstavuji — v ramci hierarchicky podminénych rozvojovych predpo-
klada — potencial pro volbu a prohlubovani jejich funkéni specializace. To
vSe navozuje v oblasti vyzkumu regionalni problematiky diraz na postizeni
pomérd v celém systému a potiebu diferencovaného hodnoceni/feSeni pro-
blému jednotlivych regionu (viz téz bod 2 vyse).

4. Princip hierarchické organizace regiondlniho/sidelniho systému je pochopi-
telné akceptovan ve vétsiné teorii regionalniho rozvoje obdobné jako s touto
hierarchii souvisejici komplex aglomeracnich, resp. koncentrac¢nich vyhod.
Je v8ak ¢asto chapan zjednodusené, napt. dichotomicky, bez potiebné hlubsi
strukturace a blizsiho typového rozliseni. To plati i pro skupinu teorii ozna-
¢ovanych podle polarity jadra a periférie, které vSak hierarchicky princip
organizace geografickych systému reflektuji nejvice. V tomto kontextu je
ziejmé, Ze hierarchické usporadani je ¢asto postiZeno pouze ve ziizené speci-
fické podobé na urovni asymetrickych vztahti mezi firmami (napf. teorie GVC
a Casteéné i GPN, a to ponékud piekvapivé na rozdil od prvni generace teorie
globalnich komoditnich fetézcu, ktera se Sir$im, resp. globalnim pohledem na
organizaci vyroby a integraci perifernich ekonomik do globalniho ekonomic-
kého systému zabyvala (blize viz Patel-Campillo 2011). Existuje tedy potieba
hlubsiho a systematického studia hierarchické organizace geografickych
systému a snahy o propojeni makropohledu s mikropohledem zamérenym
na analyzy vztahd na firemni trovni (Patel-Campillo 2011). Klicovy vyznam
ma jednak radovostné-métitkova hierarchizace (a to nejen v rozsahovém
smyslu) a jednak velikostni a vyspélostni hierarchizace tzemnich jednotek
a jejich vzajemné kombinace (bliZe viz Hampl 2010). Potencial, potteby a za-
jmy aktéra ve vyspélych a zaostalych regionech jsou odlisné, rozdilné jsou
i mozZnosti pro nastaveni regulatorniho prostiedi ze strany vyspélych a za-
ostalych, velkych a malych celki. Evidentni je také proménlivost vyznamu
lokalizaénich a rtastovych faktord na riznych radovostnich drovnich. Podobné
existuje i moznost nejen vyraznych promén vztahd v ramci mocenské hie-
rarchie konceptualizované v ramci GCC/GVC/GPN, ale dokonce i moZnost
uplného obraceni mocenské hierarchie, tj. napt. prechod od nakupem ¥i-
zenych k vyrobou fizenym GCC/GVC/GPN, a to za predpokladu vhodného
regulatorniho ramce a cilené strategicky zamérené aktivity klicovych aktéru
(Patel-Campillo 2011). VSechny tyto skutec¢nosti zdavodnuji potifebu ,na
miru”“ koncipovanych rozvojovych strategii.
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5. Zretelnym trendem je také Sirsi chapani regionalniho rozvoje nez jen rozvoje
ekonomického. V soucasnosti existuje vyrazny zajem o Sirsi, predevSim socio-
kulturni podminénosti regionalniho rozvoje. Pravé s rozvojem tzv. znalostni
ekonomiky a odpovidajiciho dirazu na inovaéni aktivity, nabyva kvalita
$ir§tho a komplexné chapaného prostiedi na mimoiradném vyznamu. Do
hodnoceni tak ov§em nutné vstupuji tzv. mékké faktory, jejichz objektivizace
a eventualni kvantifikace je obtizna. Navic zde vyvstava riziko dichotomic-
kého chapéni tdlohy tvrdych a mékkych faktort, které mtze byt i obdobou
protikladného pojeti extenzivniho a 1nten21vn1ho vyzkumu (Sayer 1992). Za-
douci je proto odmitnuti alternativniho chapani obou pristupt a zdiraznéni
jejich komplementarity.

6. Problémy instituciondlniho a regulatorniho zabezpeéeni a navazujici poku-
sy o ovliviiovani regiondlniho vyvoje pfetrvavaji ovSem i v rdmci narodnich
systému. Jak bylo blize prokazano na prlkladu Ceska, maji sektorové poli-
tiky podstatné vétsi vliv na regionalni vyvoj nez vlastni regionalni politika
(Blazek, Maceskova 2010). Regionalni aspekty jsou v sektorovych politikach
reflektovany jen omezené (prevazneé v pripadech zajisténi obsluznosti doprav-
ni, Skolské ¢i zdravotni; vyznamnou vyjimku predstavuje aktivni politika
zaméstnanosti, na kterou jsou zdroje alokovany jednotlivym uradim prace
podle situace na daném trhu prace). Tradiéni nerovnovaha mezi komplexnim
fizenim tzemniho rozvoje samospravnych celki na jedné strané a sekto-
rovym Fizenim na celostatni, a tedy izemné ,necitlivé“ trovni na strané
druhé, je tedy stale velmi vyraznd. Vyznamnym tématem studia mize proto
byt systematické vyhodnoceni tizemni struktury finanénich toka v ramci
verejnych rozpoc¢tl, vyzkum role aktéra verejného sektoru na regionalni
rozvoj i povaha vztaht verejného a soukromého sektoru.

Autor dékuje Martinu Hamplovi za detailni diskuzi a fadu podnétii poskytnu-
tych béhem zpracovdni tohoto ¢ldnku.
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Summary

REGIONAL INNOVATION SYSTEMS AND GLOBAL PRODUCTION
NETWORKS: TWO VIEWS ON THE SOURCE OF COMPETITIVENESS
IN THE PRESENT-DAY WORLD?

The aim of this article is three-fold. First, to discuss differences between the two major
conceptualisations which are driving contemporary regional research in Europe and beyond,
i.e. regional innovation systems and global value chains/global production networks. Key “pa-
rameters” of these conceptualisations are compared, in tabular form, with other institutional
theories and concepts, as well as with the original theory on the geographical organization
of society developed by M. Hampl.

Second, the article aims to examine the contribution of the so-called “Albertov school”
of Czech geography to the above-mentioned debates, over the last approx. five years. This
investigation confirms that the decades-long isolation of the “Albertov school” has, to a sig-
nificant extent, been overcome already. Moreover, the functioning of Czech society and its
accompanying economy resembles that of the societies and economies of developed European
countries and, in this sense, the specifics of the transformation processes are becoming
secondary in relevance. Consequently, the basic orientation of research is being increasingly
inspired by, or linked to, state-of-the-art regional research. Nevertheless, the article identifies
several significant imbalances in current research.

As a result, the article’s third aim is an attempt to set an agenda for future research. It
outlines the following key challenges for future research.

Currently one can recognize a discernible trend in regional research moving away from
“large” theories of regional development (such as the regional development cycle, developed
by Myrdal and Friedmann) towards research of specific regional development problems,
issues, factors, etc.

232



A significant challenge for future research might be an attempt to cross-pollinate major
conceptualisations in contemporary regional research, i.e. the theories of regional innovation
systems (RIS) with global value chains/global production networks (GVCs/GPNs). While the
theory of RIS stresses predominately the roles of soft institutional factors and of various
agglomeration factors operating at a regional level, the theories of GVCs/GPNs focus primarily
on the relevance of vertical relations among suppliers which are often located outside of a
given region. Both these conceptualisations offer important insights into the operation of
various mechanisms of regional development, and yet, at the same time, both remain limited
in scope.

The principal regularity of geographical systems rests in their specific type of differen-
tiation, which is hierarchical differentiation. This means that the development potential
of a particular region or city is predominately related to its position within its respective
regional/settlement hierarchy. Moreover, the position of a region or a city within the hierarchy
also manifests itself in differences in the needs and “interests” of various actors. Specific fea-
tures of regions or cities present a basis — within the hierarchically conditioned development
potential — for their specialisation. Currently, the hierarchical nature of regional/settlement
systems is generally acknowledged, but often only in a simplified form, e.g. as a dichotomy
between a core and periphery, without proper structuring. Hierarchical structure is also often
considered in its narrow/specific sense, for example as the asymmetric power relations among
suppliers integrated within a value chain. Consequently, deeper study of the hierarchical
organization of geographic systems is needed as is a combination of macro-, mezo- and
micro-dimensions. A change in the relevance of localisation factors is also self-evident, in
relation to changes in spatial scale and differences in the position of a given region/city
in its regional/settlement hierarchy. This also results in a need for tailor-made regional
development strategies.

Another significant regional research trend is its broader conception, in the sense that
regional development is no longer considered solely in economic terms but also in light of
social and environmental aspects. Consequently, regional research frequently focuses on
investigating the role of socio-cultural factors in regional development. In line with growing
attention concerning innovation activities, the relevance of these soft factors and of the overall
institutional and geographical context is exceptionally strong. However, the objectivization or
even quantification of such soft factors is obviously cumbersome, if not impossible. Moreover,
stress on soft factors of regional development can easily slip into another dichotomy, i.e. the
dichotomy between soft and hard (traditional) factors, while, in reality, these factors interact
and complement each other.

Finally, a striking contrast is apparent between a strong research focus upon the role of,
inter alia, foreign investors on regional development, while the role of various public bodies
that wield both significant financial power and competence remains under-researched. For
example, evaluation of the regional impacts of sectoral policies or the development of options
concerning the fine tuning of various sectoral policies to meet the needs of particular regions
remain in their infancy.

Pracovisté autora: Univerzita Karlova v Praze, Prirodovédeckd fakulta, katedra socidlni
geografie a regiondlniho rozvoje, Albertov 6, 128 43 Praha 2; e-mail: blazek@natur.cuni.cz.
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