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BARIERY REGIONALNiHO ROZVOJE: APLIKACE 
KONCEPTU EVOLUCNi BIOLOGIE 

L. J u n g w i e r t 0 va: Barriers of. regional development: application of evolutionary 
biology concepts. - Geografie-Sbornik CGS, 113,2, pp. 105-124 (2008). - The paper tries to 
explore the socio-economic barriers of new developmental trajectories of regional 
specialization, innovations or information flows. It is presumed that structures and 
mechanisms developed originally to support regional specialization or innovations 
dispersion during the path dependence process operate in a side-effect as socio-economic 
barriers, in analogy to the evolutionary process of speciation and especially to the concept 
of reproductive isolation mechanisms. The biological concept of reproductive isolation 
mechanisms and its way of classification seem to provide some inspiring aspects for 
identification of socio-economic barriers, their classification and creation of a theoretical 
framework that is applied to some case studies linked with path dependence process. 
KEY WORDS: regional development - evolutionary biology - barriers of regional 
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1. Uvod 

Zatimco se evolucni perspektiva V moderni ekonomii rozviji jiz po nekolik de
setileti, tataz inspirace V problematice socioekonomicke geografie, resp. regio
nalniho rozvoje je novejs!ho data. Pocet socialnich geografu, kten se obraceji se 
zajmem k evolucni ekonomii, vsak stale stoupa, a ackoli je podle Boschmy 
a Martina (2007) prozatim predcasne hovofit 0 posunu paradigmatu, "evolutio
nary turn" postupne ziskava na ryznamu a formuje se evolucne orientovana 
ekonomicka geografie1. Hlavnim zajmem teto nove discipliny jsou podle Bosch
my a Martina (2007) procesy, kterYroije transformovano ekonomicke prostredi 
("economic landscape"), tj. zejmena prostorova organizace ekonomicke produk
ce, distribuce a spotreby, dale prostorove a ekonomicke determinanty rutin 
a zmeny vyplyYajici z inovaci. Evolucne orientovana ekonomicka geografie pri
mo navazuje na evolucni ekonomii a vyuziva jeji teoreticke koncepty, modely 
i empiricke zavery. Vzhledem k tomu, ze ani V evolucni ekonomii, ani v evoluc
ne orientovane ekonomicke geografii dosud nebylo utvoreno solidni teoreticke 
a metodologicke zazemi (Boschma, Martin 2007; Essletzbichler, Rigby 2007), je 
hlavni pnstup stale v podstate zalozen predevsim na aplikacich nekterych kon
ceptu, u nichZ lze spatrovat evolucne-biologickou inspiraci. MnoM z nich, na
ph1dad rozmanitost, rutiny, ryber, potazmo i "path-dependence" a "lock-in", by-

1 V cervnu 2007 napnklad vyslo monotematicke cislo casopisu Journal of Economic Geo
graphy venovane pozici evolucni ekonomicke geografie a tematum, na nez se zameruje, 
zretelna je evolucni perspektiva napnklad i ve studii "Creating Regional Advantage: 
principles - pespectives - policies", kterou pfipravila nezavisla expertni skupina vedena 
P. Cookem pro Evropskou komisi - DG Research (Cooke a kol. 2006). 
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ly jiz aplikovany na problematiku yYvoje firem, technologii, instituci ci rustu re
gionu, a£ uz primarne z geograficke perspektivy (napr. Boschma, van der Kna
ap 1997; Grabher, Stark 1997; Boschma, Weterings 2005; Boschma, Lambooy 
1999; Essletzbichler, Winther 1999) nebo z ekonomicke perspektivy (napr. 
Klepper 2001; Nelson, Winter 1982; Hodgson, Knudsen 2004; Hannan, Free
man 1977; Arthur 1989, David 1985), a to zejmena prostrednictvim analogii ci 
metafor. Nekten autofi vsak uprednostnuji v ekonomii rovnez uplatnovany tzv. 
zobecneny darwinismus ("generalized Darwinism"), zalozeny na predstave, ze 
klicove principy evoluce poskytuji obecny teoreticky ramec pro pochopeni zme
ny ve yYvoji ve vsech domenach (napr. Essletzbichler, Rigby 2007; Hodgson 
2002; Hodgson, Knudsen 2006), coz je ostatne v souladu i s Hamplovou pred
stavou 0 vYznamu evolucni teorie. Hampl (1998) je presvedcen, ze ji lze v rade 
ohledu chapat jako "nejvYznamnejsi syntezu v dosavadnim vedeckem poznava
ni reality" (s. 37). Boschma a Martin (2007) vsak zustavaji presvedceni, ze im
port konceptu z jinych oboru je pro tyto disciplfny jednfm z hlavnfch zpusobu 
rozvoje pfinasejicf nove perspektivy, a k tomuto uhlu pohledu se pfiklani i ten
to text, byf nerozporuje predstavu sirsi aplikovatelnosti zakladnich principu 
evoluce. Obecne principy darwinismu mohou napomoci vybudovat zakladnf ra
mec, ktery muze bYt doplnen 0 dalsi zajimave a potencialne aplikovatelne kon
cepty evolucni biologie. 

Evolucne-biologicke koncepty dosud aplikovane v evolucne orientovane 
ekonomicke geografii byly jiz vesmes provereny evolucni ekonomii, coz do 
znacne miry garantuje jejich vyuzitelnost pro temata socioekonomickeho vY
zkumu, na druhou stranu to vsak soucasne do urcite miry limituje jejich vY
her. Pnma aplikace evolucne-biologickych konceptu na problematiku regio
nalmno rozvoje bez zprostredkovatelske role ekonomie je pristup v zasade no
vY, nevyzkouseny, v nekterych ohledech riskantni (naphKlad neexistence 
obecne platneho teoretickeho a metodologickeho ramce), na druhou stranu ale 
muze napomoci naIezt zajimave koncepty opomijene ekonomii. Cilem tohoto 
clanku je proto poukazat na potencial jednoho takoveho konceptu pro vybra
na temata regionalniho rozvoje pnmo, bez prostrednictvi ekonomie, s vyuzi
tim analogii a metafor. Jedna se 0 koncept reprodukcne-izolacnfch mechanis
mu spojenych v evolucni biologii s procesem speciace, tedy vzniku druhu. 

Reprodukcne-izolacni mechanismy (RIM) posiluji specificnost druhu 
a predstavuji soucasne i bariery pro prenos geneticke informace mezi jinYmi 
druhy, protoze omezuji nebo eliminuji mezidruhove knzeni. V tomto ohledu 
lze spatrovat jistou analogii se situacf v socioekonomicke realite, konkretne 
s koncepty "path-dependence" a "lock-in". Procesem "path-dependence" se rov
nez utvareji struktury a mechanismy, ktere ukotvuji identitu/specificnost ne
jakeho jevu nebo specializaci regionu a ktere v pnpade "lock-in" tohoto jevu 
sekundarne brani proniknuti a sireni konkurencnich alternativ. Vyvstava te
dy otazka existence socioekonomickych barier, tedy jiste obdoby biologickych 
RIM. Problematika barier rozvoje neni v relevantni literature diskutovana 
ph1is casto, byf koncepty "path-dependence" a "lock-in" jsou pomerne fre
kventovanYm tematem (pocinaje Arthurem 1989, Davidem 1985, pres roz
sahlejsi prace Liebowitze a Margolise 1995, 1997; Garuda, Karnoea 2001; 
Garrousta, Ioannidese 2001; Magnussona, Ottossona 1997 a dale mnoho dil
cich studii, jako Cowan 1990, Thomas 2005, Meyer-Stamer 1998). Souvisi to 
patrne i stirn, ze mnohem casteji jsou popisovany v zasade pozitivnf pnpady, 
zamerene na yYvoj uspesnych regionu Gednou z mala pracf komplexnejsiho 
charakteru opacneho zamereni je pnpadova studie yYvoje lodarskeho pru
myslu v Glasgow (Checkland 1976). 

106 



Text rna nasledujici strukturu. V prvni rade budou osvetleny zakladni 
aspekty speciace a konceptu reprodukcne-izolacnich mechanismu (RIM) - zde 
je uveden skutecne jen strucny popis hlavnich znaku, pro detailnejsi infor
macije treba se obratit k relevantni biologicke literature. Nasledovat bude po
kus 0 identifikaci podobnych prvku speciace, RIM a konceptu "path-depen
dence" a "lock-in". Biologicke RIM pak poskytnou ramcovou inspiraci pro 
identifikaci nekterych typu socioekonomickych barier rozvoje regionu a pro 
pokus 0 jejich klasifikaci. Tento klasifikacni ramec je aplikovan na znamou 
pfipadovou studii prumyslove specializace Skotska (Checkland 1976). 

2. Speciace a reprodukcne-izolacni mechanismy 

Pro pochopeni procesu speciace je nejprve treba alespoii zjednodusene osvet
lit, jak je chap an biologicky druh. Zakladni charakteristikou druhu u pohlavne 
se mnozicich organismu je schopnost jednotlivYch populaci vzajemne se kfizit 
a produkovat plodne potomstvo (Rosypal 2003). DalSim z hlavnich atributu kaz
deho druhu je uzavrenost z hlediska rozmnozovani (Flegr 2005), tj. pfislusnici 
jednoho druhu si vybiraji partnery k rozmnozovani opet pouze mezi pfislusni
ky tohoto druhu, cimz se vlastnosti teto sku piny uchovaji i pro dalsi generace. 

Speciace je proces, pH kterem z puvodniho druhu muze vzniknout jeden ne
bo vice druhu novych (Flegr 2005). Proces speciace muze mit mnoho podob, te
mi nejzakladnejsimi jsou alopatricka a sympatricka speciace. K takzvane alo
patricke neboli geograficke speciaci dochazi v puvodne jednotnem arealu, kte
ry byl rozdelen neproniknutelnou prekazkou (napr. vyvrasnenim pohori). 
S areaIem se rozdelila i populace druhu, ktera jej obfyala, a nove vznikla pre
kazka neumoznila vzajemny kontakt - kfizeni. Obe casti populace se tedy vli
vern mnoha mechanismu vyvijely odlisnym zpusobem. Sympatricka speciace 
popisuje situaci, kdy se druh specializuje na vyuzivani urciteho zdroje vice 
zpusoby. Odehrava se tedy na uzemi obfyanem i materskYm druhem, kde do
chazi ke kontaktu mezi materskym a dceHnYm druhem. TakovYm pripadem 
je kHvka obecna v Severni Americe. Ruzne populace tohoto ptaka se adapto
valy na rUzne potravinove niky (vyhledavaly ruzne druhy sisek), coz vyzado
valo adaptaci tvaru zobaku a vedlo k postupne speciaci (Flegr 2005, Rosypal 
2005, ZrzavY a kol. 2004). 

o vzniku druhu, tedy uplne speciaci je mozne hovoHt az tehdy, kdy je jiz 
mozne rozlisit nektery z fungujicich RIM (Rosypal 2003). RIM jsou mechanis
my, ktere brani tomu, aby se druhy mezi sebou volne kriZily, mohou to byt 
vnejsi prekazky, vnejsi RIM, a vnitrni RIM. Vnitrni RIM se deli na tzv. pre
zygoticke RIM a postzygoticke RIM2. 

Prezygoticke RIM predstavuji mechanismy, ktere brani splynuti samcich 
a samicich pohlavnich bunek a lze je rozclenit na ekologicke, etologicke, me
chanicke RIM a gameticky nesoulad (upraveno zejmena podle Flegra 2005; 
Rosypala a kol. 2003; Coynea, Orra 1998). Ekologicke RIM se cleni na prosto
rove (biotopove), kdy obfyaji dva druhy ruzny biotop (napriklad mokrady), 
i kdyz v ramci jednoho arealu, nebo casove RIM, kdy probiha rozmnozovani 
obou druhu v jinem obdobi. V obou pfipadech se jedinci jednotlivYch druhu 
prakticky nepotkavaji3 . Etologicke RIM zahrnuji takovY typ omezeni, pH kte-

2 Zygota je oplozene vajieko, tedy buiika vznikla splynutim samei a samiei pohlavni buii-
ky (garnet). 

3 Geograficka a easova izolace je podstatou take vnejSich RIM. Vnitrni ekologicke RIM 
jsou podmineny rozdily v chovani obou druhu, vnejSi pak vnejsimi faktory (Flegr 2005). 
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rych se pfislusnici jednotlivych druhu sice setkavaji, ale jejich komunikacni 
podnety nejsou pro ne navzajem pritazlive. Mechanicke RIM sice umoziiuji 
kopulaci mezi jedinci odliSnych druhu, z ruznych duvodu vsak pri ni nedojde 
k prenosu pohlavnich bunek. Gameticky nesoulad je reprodukcne-izolacnim 
mechanismem, kdy se pohlavni buiiky se sice setkaji, ale nedojde pri tomto 
kontaktu k oplozeni. 

Postzygoticke RIM nestoji v ceste samotnemu oplozeni, ale snizuji zivota
schopnost nebo rozmnozovaci schopnost takto vznikleho jedince (Flegr 2005, 
Rosypal a kol. 2003; podrobneji viz napr. Flegr, 2005). 

Pro uchovani druhove specificnosti nebJvaji uplatiiovany vsechny z vYse uve
denych mechanismu reprodukcni izolace. Jednotlive druhy se lisi i tim,jaky zpu
sob ochrany druhu je prave v jejich pfipade aktivni. Obecne se ma podle Rosy
pala a kol. (2003) za to, ze prezygoticke RIMjsou vetsinou mene efektivni, a v ur
citych oblastech tak mohou bit nefunkcni. N a druhou stranu RIM postzygoticke 
jsou energeticky mnohem narocnejsi, protoze pH nich dochazi k vydani energie 
a vystaveni se dalsim rizikum spojenYm s rozmnozovanim zbytecne. 

3. Specializace a socioekonomicke bariery 

Inspirace evolucne-biologickym konceptem reprodukcne-izolacnich mecha
nismu muze pro socioekonomickou realitu poskytnout alternativni pohled na 
problematiku spojenou s "path dependence" a "lock-in". Pro snazsi pochopeni 
toho, v jakem smeru lze ocekavat tento alternativni pohled, shriime nejprve 
ve strucnosti zakladni inform ace 0 techto dvou socioekonomickych koncep
tech. Nasledovat bude identifikace nekterych jejich ram cove podobnych rysu 
s RIM, coz bude vyuzito pro pokus 0 jistou, byi nikoli vycerpavajici typologii 
socioekonomickych "RIM" - barier. 

Podle Arthura (1989) oznacuje koncept "path-dependence" takovou situaci, 
kdy kazdy novY akter zvazuje pred svym rozhodnutim predchozi volby jinych 
akteru. Pokud se tedy urcita firma usidlila v regionu A, dalSi spolecnost bude 
pro svoji volbu zvazovat i jeji rozhodnuti a je pravdepodobne, ze si vybere tu
tez oblast. Toto rozhodnuti by melo byt v samotnem dusledku vYhodne pro obe 
spolecnosti diky rostoucim vynosum. 

Charakteristickym rysem systemu zavislych na zvolene ceste je to, ze pro 
ne existuje vice moznych rovnovaznych stavu. V okamziku, kdy si system jed
no ekvilibrium vybere, a to bez ohledu na to, zda je tato volba ve srovnani 
s ostatnimi moznostmi zadouci, stava se "locked-in" (David 2001). Tento stay 
je charakterizovan i tim, ze zvolene ekvilibrium, coz muze bit i region, nelze 
opustit, pfipadne je pro takovY krok zapotrebi vnejSi sily. Predstavuje tak do 
urcite miry past ("trapping region"), ve ktere dany system uvizne. To potvr
zuje i Arthur (1989), pro ktereho jsou jednim z charakteristickych rysu proce
su "path dependence" rigidni struktury. Dosazeni ekvilibria je spojeno i se 
vznikem barier pro volny posun do jinych moznych rovnovaznych stavu, kte
re jsou meHtelne prostrednictvim nakladu nutnych k tomu, aby system mohl 
prejit do jineho ekvilibria. 

Speciace, resp. RIM a "path dependence", resp. "lock-in" maji jiste podobne 
rysy. Presto je vsak nutne uvedomit si i diametraIni rozdily mezi nimi a ze
jmena mezi prostredimi, do nichzjsou zasazene. Predevsimje treba upozornit 
na to, ze koncepty speciace a RIM uzce souviseji s pohlavnim rozmnozovanim 
a ze tuto problematiku nelze aplikovat na sociaIni realitu pfimo, ale jen za po
moci metafory. Za shodne rysy lze povazovat predevsim: 
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1. Oba procesy jsou kumulativniho charakteru. 
2. V obou procesech muze hnit ryznamnou roli nahoda. 
3. Oba typy mechanismu jsou produkty adaptace na urcite prostredi, ale za

roven toto prostredi i ovlivnuji. 
4. Oba koncepty popisuji prim arne mechanismy, ktere posiluji puvodni volbu, 

pfipadne ukotvuji identitu/specificnost nejakeho jevu, tj. specificnost dru
hu, specializaci regionu, ale i volbu technologickeho nebo institucionalniho 
reseni, az sekundarne pus obi i jako bariery branici proniknuti a Sireni kon
kurencnich alternativ. 

5. Tyto bariery, jejich forma, intenzita, zamereni, se pIne projevi az pH kon
taktu s temito konkurencnimi alternativami. 

6. Lze predpokladat, ze podobne jako v pfipade biologickych RIM, ani v pfi
pade socioekonomickych barier neni jejich zapojeni univerzalni, ale patrne 
v kaMe situaci specificke. 

3.1. Socioekonomicke bariery 

Sireni informaci nebo inovaci vyzaduje, aby si struktura, ktera predava, 
a ta, ktera prijima, byly alespon do urcite miry podobne, protoze jinak se pre
nos nemuze uskutecnit (Magnusson, Ottosson 1997). Obe struktury musi bYt 
vzajemne kompatibilni. Soucasne je nutna existence siti kontaktu mezi akte
ry, a to kontaktu kvalitnich a "obsaznych" (je treba mit co predavat; Blazek, 
Uhlir 2002). Pro generovani a prenos inovaci vsak nestaci pouze propojeni na 
lokalni nebo regionalni urovni, jakkoli muze byt kvalitni, na vyznamu naby
va take globalni konektivita, tj. propojeni se vzdalenymi relevantnimi sitemi 
(Cooke a kol. 2006). Pokud je prenos zastaven, pripadne ani nedojde k inicia
ci prenosu, znamena to, ze zde bud'tyto site chybi, nebo existovala nejaka ob
jektivni prekazka, ktera jej prerusila. Tyto bariery Sireni nebo rozvoje, ktere 
se vyvinuly v dusledku predchoziho dlouhodobeho vYvoje jineho jevu, lze cha
pat jako "socioekonomicke RIM". Vznikly puvodne podobne jako postupna 
adaptace na urcity jev. Zvolena trajektorie pak byla dale posilovana a vlastne 
i chranena. 

Podobnou myslenku lze nalezt u Checklanda (1976), ktery analyzoval vYvoj 
lod'arskeho prumyslu ve Skotsku a pokusil se zde aplikovat koncept tzv. "up as 
tree effect". Checkland se domniva, ze lod'arsky prumysl ve Skotsku pusobil 
podobne zhoubne jako "upas tree" (Antiaris toxicaria - tropicky strom se sil
ne toxickym latexem), ktery podle legend hubil ve sve blizkosti vse zive. Lo
d'arstvi nedovolilo rozvoj zadnemu dalSimu prumyslu a vyvolalo silnou struk
turalni krizi v regionu. Lze to interpretovat i tak, ze region specializovany na 
lod'arsky prumysl byl silne "locked-in", struktury vytvorene procesem "path 
dependence", ktere puvodne posilovaly pozici tohoto prumyslu, pozdeji pred
stavovaly bariery pro jiny typ prumyslu, 0 jehoz lokalizaci se v danem regio
nu uvazovalo. 

"Socioekonomicke RIM" tak v podstate s menSi mirou determinismu pred
stavuji jistou analogii konceptu "upas tree", protoze se pokouseji vysvetlit, ja
ke prekazky vuci inovacim mohou vznikat v prubehu dlouhodobeho vYvoje ur
citeho prumyslu, pfipadne jineho socioekonomickeho jevu. Pro pokus 0 jejich 
identifikaci a klasifikaci bude vyuzito inspirace biologickymi RIM. Oznaceni 
RIM - reprodukcne-izolacni mechanismy - pHrozene ztraci v socioekonomic
kern kontextu puvodni vyznam. Proto bude dale vyuzivan termin socioekono
micke bariery. Jakjiz bylo naznaceno vyse, vzhledem ke zcela odliSnemu kon
textu obou konceptU aplikace probiha na urovni metafory. 
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3.2. M 0 z n e z pus 0 b y k I a s i fi k ace 
socioekonomickych barier 

Klasifikaci techto barier je mozne zalozit na vice kriteriich, pro tento text 
byla vybnina ctyfi zakladni, v zasade s ohledem na prakticke implikace pro 
regionalni rozvoj. Jedna se 0 "citelnost" (1), miru prostupnosti, resp. obtiznos
ti, se kterou je lze prekonat (2), radovostni uroveii, na ktere je tfeba interve
novat, aby byla dana bariera odstran?ma (3). V neposledni rade je lze tfidit te
maticky (4). 

"Citelnost" socioekonomickych barier - preyzgoticke a postzygoticke RIM. 
Rozdily mezi prezygotickymi a postzygotickymi RIM spocivaji mimo jine 
v mnozstvi energie investovane do neuspesneho pokusu 0 rozmnozovani (Ro
sypal 2003). V prvnim pfipade totiz nedojde ani k oplodneni a usetfi se ener
gie na vznik a vYvoj noveho organismu. V socialni realite mohou nektere so
cioekonomicke bariery pro externiho pozorovatele pusobit natolik nepronik
nutelne, ze bude jiz na prvni pohled zrejme, ze je zbytecne vynakladat 
prostredky na pokus 0 implantaci konkurencni technologie nebo noveho pru
myslu do daneho regionu, protoze stavajici technologie ci specializace jsou na
tolik silne, ze by stejne neumoznily jejich prosperitu. V tomto pripade tedy 
funguji "prezygoticke" socioekonomicke bariery, ve smyslu neuskutecneneho 
pfimeho kontaktu obou struktur, ktere lze oznacit jako "snadno Citelne barie
ry". Lze predpokladat, ze jsou relativne snadno definovatelne ci formalizova
ne. 

Nektere bariery vsak nejsou tak snadno uchopitelne a citelne a alternativ
ni struktury se mohou pokusit narusit etablovane usporadani - napriklad za
hranicni investor se pokusi proniknout do regionu, ktery se az pozdeji ukaze 
byt naprosto nevhodny pro jeho zamery. Tato zmarena investice prinasi vys
si naklady, nez kdyby dany investor jiz z externiho monitoringu situace po
znal, zda je region pro jeho plany vhodny. Na druhou stranu reakce investo
ra, ktery jako prvni vstupuje na tento dosud "necitelnY" trh, usnadiiuje citel
nost tohoto prostredi pro dalSi investory. Tim, zda zustane v regionu ci zda se 
stahne, totiz poskytuje cennou informaci pro ty, kteri s lokalizaci jeste vaha
ji. To v podstate koresponduje s Arturovou predstavou prostoroveho vyjadre
ni procesu "path-dependence" (Arthur 1989), tj. ze investor si vybira region, 
kde jiz sidli jine firmy, mj. i kvuli dosazeni vnejSich uspor (viz Blazek, Uhlir 
2002) diky koexistenci v jednom regionu. Svou roli vsak hraje i nizsi riziko yf
skytu prekazek branicich uspesnemu rozvoji, resp. jejich provereni jiz drive 
10kalizovanYmi firmami. 

Prekonatelnost barier. Jednotlive socioekonomicke bariE~ry brani dalSimu 
rozvoji v ruzne intenzite. Lze je tedy klasifikovat podle miry prostupnosti na 
snadno prekonatelne a obtizne prekonatelne bariery. Tato prekonatelnost se 
vsak liSi pripad od pripadu, vyrazne se projevuji specifika lokality, regionu 
nebo statu. Je mozne predpokladat, ze podobne jako u klasifikace barier pod
Ie jejich "citelnosti", i prekonatelnost je snazsi u barier, ktere lze presneji de
finovat nebo formalizovat. 

Radovosti zirovefi vhodne intervence pro prekonani barier. Z hlediska prak
tickych implikaci je nemene dulezite to, na jake radovostni urovni je vhodne 
realizovat intervence pro preklenuti identifikovanych barier. Danou prekaz
ku muze bYt ucelnejsi resit na lokalni nebo regionalni urovni nebo muze byt 
naopak zalezitosti systemovou. Pak ji lze na regionalni urovni pouze zmirnit, 
nikoli zcela odstranit. Naopak z narodni urovne lze pfijmout systemova opat
reni, ale klicova nakonec muze bYt aktivita na urovni regionu. Rozhodujici 
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vliv v nekterych pfipadech muze mit take uroveii nadnarodni nebo globalni
naph1dad v souvislosti s nadnarodnimi uskupenimi. Teto urovni bude vsak 
v nasledujici klasifikaci venovana pouze omezena pozornost, protoze vetsina 
ph1dadu vychazi prave z lokalni, regionalni, popripade narodni urovne. Nad
narodni, pripadne globalni uroveii je pouze zminena v textu a neni explicitni 
soucasti dale vymezene klasifikacni matice. 

Tematickd klasifikace socioekonomickych barifir. Nasledujici typy barier 
byly identifikovany na zaklade analyzy vybranych pfipadovych studi! zame
renych na problematiku "path dependence" a "lock-in" a s vyuzitim ramcove 
inspirace konceptu RIM. Je treba predeslat, ze tuto klasifikaci nelze povazo
vat za vycerpavajici, protoze odrazi pouze nejcastejsi typy barier, ktere se ob
jevily v pomerne rozsahle, nikoli vsak kompletni sade techto pfipadovych stu
di!. VZdy je uvedeno teoreticke vYchodisko, konkretni priklady a soucasti kaz
de kategorie je i pokus 0 zarazeni podle vyse nastinenych kriterii, tj. podle 
vnejSi "citelnosti", podle miry prekonatelnosti Mchto barier a radovostni urov
ne vhodnych intervenci. Tuto klasifikaci je treba brat pouze jako indikativni, 
protoze tyto aspekty jsou patrne pro kaZdy pfipad specificke a tedy jen obtiz
ne zobecnitelne. Zatimco v nekterych regionech mohou bYt napr. institucio
nalni bariery pomerne snadno prekonatelnou prekazkou, v jinych budou pred
stavovat skutecnou pricinu strukturalni krize. 

A. Prostorove bariery a fyzicko-geograficke podm(nky 

Tento typ barier je inspirovany vnejsimi RIM a z vnitrnich ekologickymi 
RIM, pro ktere je klicove prostorove a casove oddeleni. Je treba predeslat, ze 
prostorove bariery a fyzicko-geograficke podminky obecne jako jedine neod
povidaji zcela definici 0 barierach vytvorenych dlouhodobym kumulativnim 
vyYojem. Jedna se totiz casto 0 prekazky, ktere existovaly odedavna a ktere 
podminily specificky vyYoj. V socioekonomicke realite mely tyto prekazky ne
pochybne vetsi vyznam v minulosti, protoze pro soucasnou spolecnost se po
jeti vzdalenosti, ale v mnoha pfipadech i vyznam vybavenosti pfirodnimi 
zdroji ci vYznam jinych fyzicko-geografickych podminek do znacne miry zre
lativizovaly. 

V minulosti mel a velky vliv zejmena geograficka vzdalenost, kdy nektere 
inovace zustaly po mnoho stoleti pouze v oblasti sveho vzniku a neSifily se dal 
kvuli omezene mobilite. Dnes je vsak sireni inovaci diky vykonne qoprave 
a intenzivni komunikaci mnohem rychlejsi. Pokud prenos papiru z Ciny do 
Evropy trval celych 12 stoleti, rozslreni mobilnich telefonu prakticky po celem 
svete se pohybovalo jiz v radu let. V soucasnosti jsou nejspis mnohem pod
statnejsi bariery vytvarene mezi ruznfmi hierarchickymi urovnemi, napr. 
mezi svetovYroi inovacnimi centry a periferiemi (ve smyslu vertikalni geogra
ficke vzdalenosti). To souvisi i s urovni vyspelosti, coz ale bude diskutovano 
dale v souvislosti s jinfmi typy barier. 

Prostorove bariery z hlediska vYse uvedene klasifikace, tedy z hlediska "ci
telnosti", miry prekonatelnosti a radovostni urovne vhodnych intervenci lze 
charakterizovat nasledujicim zpusobem. Geograficka vzdalenost je dnes jiz 
pomerne snadno prekonatelnou prekazkou, u barier mezi rUznymi hierar
chickfmi urovnemi je vsak situace odlisna, je velmi obtizne je prekonat. Z to
hoto duvodu patrne nejsou dostacujici intervence pouze z jedne radovostni 
urovne, tj. pouze z lokalni nebo regionalni nebo pouze z narodni, ale je nutne 
zajistit jejich synergicke pusobeni. Tento typ barier lze povazovat za relativ
ne snadno citelny, protoze jej doprovazi cela rada jednoznacnych indikatoru. 
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B. Technologicko-mechanicke bariery 

Pro technologicko-mechanicke bariery bylo rovnez castecne vyuzito inspirace 
z evolucne-biologickych RIM, konkretne z mechanickych. V socialni realite lze 
timto zpusobem chapat takova omezeni, kwli kterymje v zajmu sireni urcite in
ovace nutne pnzpusobit tuto inovaci stavajici strukture daneho jevu v regionu, 
kam je zamysleno ji implantovat, nebo existujici strukturu tohoto jevu upravit 
podle pfichozi inovace, a to po technologicko-mechanicke strance. Muze se jed
nat 0 tak bezne prekazky, jako je jiny tvar zasuvek nebo odlisny rozchod koleji 
v rUznych statech sveta, nemoznost sireni pocitacu a pocitacove gramotnosti 
v zemich, kde se nelze spolehnout na pravidelne dodavky elektnny apod. 

Tento posledni pfipad ilustruje situace v indickem state Kerala. Indicka 
vlada propagovala tuto oblast jako vhodne misto pro investice do chemickeho 
prumyslu, pncemz jednim z hlavnich argumentu teto kampane byl nadbytek 
levne elektricke energie. Skutecnost je vsak takova, ze mistni vodni elektrar
ny nedostacuji poptavce prumyslorych producentu a dochazi k castym rypad
kum. To muze byt podle Thomase (2005) interpretovano jako jedna z pricin 
prumyslove zaostalosti tohoto regionu. 

Technologicko-mechanicke bariery z hlediska vyse uvedene klasifikace, te
dy z hlediska "Citelnosti", miry prekonatelnosti a radovostni urovne vhodnych 
intervenci lze charakterizovat nasledujicim zpusobem. Technologicko-mecha
nicke bariery mohou bYt zmenitelne pomerne snadno ve srovnani s nektery
mi socialnimi nebo kulturnimi jevy, jako jsou rutiny v chovani apod., pfipad
ne se jim lze nejakou formou prizpusobit, a svym zpusobem tak tyto bariery 
obejit (napr. adaptery pro ruzne tvary elektrickych zasuvek). Ke kompletni 
zmene vsak casto nedojde vzhledem k pfilis vysokym nakladum. 

Tyto bariery jsou pravdepodobne jiz pri minimalnim vhledu do problemu 
znamy, jsou take jednoduse definovatelne, proto je lze vnimat jako snadno ci
telne. Lze predpokladat, ze pro zajisteni vyssi miry uspesnosti takove inter
vence a zejmena z duvodu vysokych nakladu by ji bylo treba provest na na
rodni urovni nebo na urovni rozsahlejsllo geografickeho celku, protoze tyto 
bariery jsou mnohdy podmineny historickym vYvojem, ktery se ne vZdy odra
zi v soucasnych statnich hranicich. U rozsahem omezenejMch barier (napr. 
nevyhovujici stay silnicni site) by byla vhodna synergie obou urovni, tj. na
rodni i regionalni (resp. lokalni). 

c. Instituciondlni a politicke bariery 

Instituce je treba podle Davida (1994) chapat jako jeden z hlavnich "nosi
telu" "path dependence". Na skutecnost, ze institucionalni zmenaje stejneja
ko technologicka zmena "path dependent", poukazal take North, ktery byl mi
mo jine presvedcen, ze existuje hluboky vztah mezi historickym vYvojem a ry
vojem instituci (North 1991, in: Rizzello 1997). Instituce jsou tedy velmi 
dulezitym faktorem podporujicim proces "path dependence", ktery mMe se
kundarne pusobit i jako ryrazna bariera pro dalM rozvoj. A to jak z hlediska 
instituci ve smyslu organizaci, tak z hlediska formalnich (instituce zakonne 
podoby) nebo neformalnich (zvyky, rutiny, obyceje) institucl (klasifikace pod
Ie Mlcocha 1996). Existence mnoha formalnich instituci, ale i instituci ve 
smyslu organizaci uzce souvisi i s politickym rozhodnutim, institucionalni 
a politicke bariery jsou casto vzajemne propojene. Jako politicka bariera vsak 
muze bYt vnimana i politicka nestabilita, politicky rezim statu ci politicka pfi
slusnost zastupcu regionalni samospravy. 
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Instituce (ve vyznamu ruznych organizaci) mohou byt dulezitJ'mi aktery re
gionaIniho rozvoje, podporujicimi napr. mistni prumyslova odvetvi nebo jiny 
system. Tyto instituce nepatri mezi nejrigidnejsi bariery, jejich zmena muze 
bYt totiz docela dobre proveditelna. Nicmene skutecna modifikace cele insti
tuce, jeji funkce, vztahu, nejen jejiho nazvu ci proklamovane role, muze byt 
obtiznejsi, navic zde mohou hrat rozhodujici ulohu i dalM, obtizneji zmenitel
ne aspekty. 

Prikladem realizovane zmeny institucionalniho vybaveni regionu ph zme
ne specializace muze byt region Franche-Comte. Besan~on byl po dye staleti 
povazovan za francouzske hlavni mesto hodinarstvi. Tato dlouhodoba specia
lizace byla podporovana mnoha specifickymi institucemi, v obdobi 1965-1975 
se vsak objevily problemy souvisejici s levnou produkci v Asii i novymi tech
nologiemi (Bergeon-Carel 2003). V 80. letech byla uvnitr regionu iniciovana 
zmena, ktera vedla k modifikaci regionalni specializace z velmi uzce zamere
neho hodinarstvi na rozsahleji orientovanou mikromechaniku. Souvisela 
s tim i uspesna transformace mnoha instituci, protoze se podarilo zajistit 
i vztahy mezijednotlivymi aktery (Bergeon-Carel 2003). Lze namitnout, ze se 
jedna 0 pfibuzne obory, presto vsak ke zmene doslo, a tento uspesny priklad 
poukazuje na to, ze ph silnem odhodlani akteru v regionu nemusi bYt insti
tuce ve smyslu organizaci neprekonatelnou barierou. 

Mnohem mene flexibilnijsou vsak neformalni instituce, tj. rUzne normy, prak
tiky, zvyky, rutiny, apod., ajejich zmena vyzaduje take vice casu, coz se casto pro
jevuje zejmena v kontrastu s formaInimi normami, ve smyslu zakonu nebo usta
vy (napr. litera zakona versus tolerance k porusovani predpisu). Psane normy 
jsou snaze menitelne nez normy nepsane i z toho duvodu, ze jsou vetsinou spoje
ny s jistJ'mi restriktivnimi opatrenimi, ktera jejich doddovani vymahaji. 

Silu politickych rozhodnuti ve spojeni s formalnimi institucemi a instituce
mi ve smyslu organizaci muze v Evrope ilustrovat Evropska unie (napr. z hle
diska spolecne zemedelske politiky nebo slad'ovani s "acquis communautai
re"). J ako primy a konkretni pfiklad, kdy Evropska unie vytvorila faktickou 
barieru sireni, resp. rozvoji urcite technologie, muze slouzit vYvoj nuklearnich 
reaktoru. Organizace EURATOM, ktera vznikla v roce 1958 a pozdeji se sta
lajednim ze zakladnich stavebnich kamenu budouci Evropske unie, totiz usi
lovala 0 unifikaci jaderneho programu clenskych statu. Navzdory tomu, ze do 
te doby byly v Evrope uprednostnovany grafitove reaktory (zejmena se vYvoji 
grafitoveho reaktoru venovala Francie), EURATOM rozhodl 0 posileni koope
race s USA, kde naopak prevladallehkovodni reaktor. Podle Cowana (1990) 
byla grafitova technologie nejspis lepsi, nicmene politicka dohoda EURATOM 
a USA zabranila jejimu dalsimu rozvoji. 

Institucionalni a politicke bariery z hlediska vyse uvedene klasifikace, tedy 
z hlediska "citelnosti", miry prekonatelnosti a radovostni urovne vhodnych in
tervenci lze charakterizovat nasledujicim zpusobem. Institucionalni a politic
ke bariery jsou velmi komplexni tema a zarazeni neni pro vsechny typy shod
ne. Organizace a formalni instituce (ve smyslu psanych norem) je mozne (cas
to politickym rozhodnutim) zmenit snaze. Za spolecny rys jak pro psane 
normy, tak pro organizace lze povazovat to, ze pus obi velmi vJ'razne jako snad
no citelne bariery, casto maji dokonce reprezentativni charakter. Obtizneji se 
prekonavaji institucionaIni bariery ve smyslu neformalnich norem, protoze 
jsou vetsinou hluboce zakorenene a nejsou na prvni pohled citelne pro exter
niho pozorovatele. 

Institucionalni i politicke bariery pus obi napric radovostnimi urovnemi, in
tervence jsou tedy relevantni na lokalni, regionaIni, narodni i nadnarodni 
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urovni. Ackoli je politicke rozhodnuti vetsinou rozhodnutim uzke skupiny lidi 
a jejich zmena muze bit v nekterych pnpadech otazkou jen kratkeho casoveho 
horizontu, napfiklad volebm11O obdobi, presto vznikaji bariery, u nichZ je pn
padna zmena otazkou pfinejmensim strednedobeho horizontu. Psane normy 
jsou ve vetsine pnpadu modifikovatelne predevsim na narodni urovni (by! rUz
ne vyhIasky mohou pochazet z regionalni ci lokalni urovne), na druhou stranu 
pro organizaceje dulezita spise uroven 10kaIni, resp. regionalni, vzhledem kje
jich 10kaInimu zakoreneni (pfirozene to neplati u centralnich instituci). 

D. Socidlni bariery 

Do kategorie socialnich barier lze zahrnout pomerne siroke spektrum bari
er - behavioraIni, psychologicke, eticke, esteticke, nabozenske nebo kulturni, 
ale i ty, ktere se tykaji socialnmo smysleni obyvatel, vzdelanosti ci jeste spis 
vzdeIavatelnosti populace. Take socialni bariery byly inspirovany rovnez bio
logickou kategorii, a to etologickfmi RIM. Ackoli diky neustale rostouci infor
movanosti, obrovskfm moznostem cestovani a take migraci mohou bit tato 
omezeni postupnezeslabovana, zustavaji faktorem, ktery realne ovlivnuje us
pesnost sireni informaci, inovaci, ale i lokalizaci firem do oblasti s jinfmi vY
razne kulturnimi podminkami nebo novou regionalni specializaci. 0 respek
tovani kulturnich zvyklosti a specifickeho vkusu vedi urcite sve nadnarodni 
firmy, ktere pus obi nebo alespon nabizeji sve produkty po ceIem svete. Pokud 
neni treba odlisovat dany produkt, je mozne, ze modifikuji reklamu, ktera rna 
jejich vYrobek propagovat, voli jine proporce barev, jiny design nebo nazev vY
robku, jinou strategii prodeje4• 

Ph1dadem tohoto typu barier z hlediska sireni inovaci mohou bit rozdily 
zpusobene nabozenskfmi nanzenimi. Pokud islam zakazuje zobrazovani 
osob, je evidentni, ze tyto zeme nebudou vYznamnfmi vYrobci ani dovozci fo
toaparatu. Velmi intenzivne se to projevuje v Afghanistanu, v mensi mire pak 
naph1dad v Pakistanu, kde je fotografovani jak na verejnosti, tak v soukromi 
povazovano za hnch. Neznamena to, ze tam nenajdeme zadny takovY pnstroj, 
jen ze orientace na tento segment trhu bude teto oblasti narocnejsi a bude vy
zadovat velmi citlivY pnstup. N aph1dad pomerne nedavno bylo v Saudske 
Arabii, ktera se take hlasi k teto pnsne interpretaci zakazu zobrazovani zive
ho, povoleno fotografovani na verejnosti, aby se posilil cestovni ruch (Lidove 
noviny, 3. srpna 2006). 

Jednou ze silnych socialnich barier mohou bit psychologicke aspekty, na
ph1dad strach. Castfm pnpadem, zejmena v minulosti, mohly bit obavy ze 
skutecne revolucnich inovaci. Strach byl podle Cowana (1990) jeden z klico
vYch faktorU pfi konkurencnim boji mezi auty na benzin a na paru. Ve Spoje
nych statech na zacatku 20. stoleti dosahovaly oM technologie pfiblizne po
dobnych vYsledku, nicmene v roce 1914 vypukla epidemie slintavky a kul
havky, trvajici pfiblizne sest mesicu. Vzhledem k tomu, ze komm, kten byli 
vyuzivani k doplnovani vody v autech na paru, toto onemocneni hrozilo t~e, 
spolecnost povazovala tento zpusob pohonu za potenciaIne nebezpecny. Sest 

4 Za piiklad ne zcela vhodneho nazvu v urcitych oblastech muze poslouzit operacni system 
Windows Vista. V lotystine znamena »vista" slepice, coz se nezda bjt prave marketingo
ve vhodne oznaceni noveho produktu. Ovsem pfirozene u firmy, ktera vyrabi software 
pro cely svet, nelze cekat, ze zmeni nazev produktu na zaklade nevelkeho trhu v Lotys
sku. Pi'ipadnou novou volbu nazvu uz by ale pravdepodobne zvazovala spise v situaci, 
kdy by bylo oznaceni daneho produktu nevhodne na trhu s potencialne vyssim objemem 
prodeje. 
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mesicu trvajici epidemie tak napomohla sifeni benzinoveho motoru a stala se 
barierou rozvoje parniho motoru (Cowan 1997). Jako dalsi pfiklad psycholo
gickych barier lze patrne povazovat ne zcela uspesne aplikace zpusobu fizeni 
a pfistupu k zamestnancum asijskych firem do evropskeho kontextu (viz na
pf. Marhoulova 1991; Lorenz, Lazaric 2000). 

V ceste sifeni a rozvoji nekterych technologii, ale v nekterych pfipadech 
i rozvoji regionu muze stat i socialni klima dane oblasti. V podstate je lze cha
pat jako pfizpusobivost obyvatelstva a prezentace jejich schopnosti akcepto
vat zmeny navenek. Checkland (1976) popisuje, jak po upadku lod'afskeho 
prumyslu doslo k posileni odbojnosti obyvatelstva. Odbory mely v obdobi pro
sperity tohoto prumyslu (1875-1914) velmi slabou pozici, nicmene s prohlu
bujici se krizi se jejich sua postupne zvysovala, navic nabjvala na militant
nosti. Pracovni sua v Glasgow ziskala spatnou reputaci, protoze byla zvykla 
na vysoke mzdy a vyvolavala caste konflikty. Posilovala pozice komunisticke 
strany, mezi zamestnanci se rozsifila filozofie, ze je zcela v pofadku nenavi
det sve nadfizene, a tim v podstate i celou firmu. To samozfejme nepodpofilo 
jiz tak ztizene podminky strukturaIne postizeneho regionu, obzvlas! v tezke 
konkurenci s jinymi Iepe vybavenjrni a zejmena Iepe se prezentujicimi se re
giony ve Velke Britanii. 

SociaIni odbojnost souvisi i se schopnosti mistniho obyvatelstva se v pfipa
de potfeby sjednotit a jit za spolecnjrn cuem. Timto cuem muze bjt naph1dad 
postaveni se prumyslovemu gigantu, ktery by sice do oblasti pfinesl pracovni 
mista, ale jeho pfitomnost by mela negativni dopady na zivotni prostfedi. 
K tomu doslo v Cesku v souvislosti s investici mexicke firmy Nemak. Ta pu
vodne pIanovala vystavet tovarnu na vjrobu hlinikovYch soucasti pro auto
mobilove motory v Plzni. Tento zamer podpofili zastupitele mesta, nicmene 
tamejsi obyvateIe proti stavbe protestovali a Nemak v reakci na petice od pIa
novane lokalizace upustil. V roce 2001 se vedeni Nemaku rozhodlo, ze nova 
tovarna vznikne v prumyslove zone Havran u Mostu (Franek 2005). U regio
nu s dlouhou a intenzivni prumyslovou tradici lze pfedpokIadat, ze je praho
va hodnota pro odmitnuti takove investice 0 neco vyssi. Na druhou stranu mo
hou bjt zase diky dlouhe prumyslove historii, a tedy dlouhe historii znecis!o
vani zivotniho prostfedi, na potencialni rizika pfipraveny specializovane 
instituce, ve kterych jsou definovany pfesne postupy z hlediska toho, co je tfe
ba sledovat a jakym zpusobem lze obyvatele chranit. S tim souvisi i dalM ka
tegorie barier, jako je legislativni ramec dane zeme, vymahatelnost zakonu, 
mira korupce, celkova uroven vyspelosti zeme a vzdelanosti obyvatelstva, a to 
i ve smyslu uvedomeni si vlastnich pray atd. Nejedna se tedy zdalekajen 0 ak
ceptovani potencialniho znecis!ovatele v regionu. Proto ostatne nadnarodni 
spolecnosti umis!uji nektere sve provozy do rozvojovYch zemi s mene pfisny
mi ekologickjrni zakony (Blazek, Uhlif 2002). 

Vzdelanostni struktura obyvatel dane oblasti muze rovnez znamenat bari
eru z hlediska sifeni inovaci nebo specializace. Nejedna se pouze 0 uroven 
vzdelanosti nebo oborovou specializaci, ktera v ideaInim pfipade podporuje 
prumyslovou specializaci regionu, ale take 0 zabehnute praktiky a zpusob 
vzdelavani. To souvisi i se schopnosti obyvatelstva aktivne reagovat na vnej
si podnety a vytvafet ph1ezitosti pro rozvoj. Bariery tak zavazneho charakte
ru jako negramotnost velke casti obyvatel nebo nevhodna oborova struktura 
nejsou problem nepfekonatelny, ale dlouhodoby, fesitelny pouze systemove, 
tj. pfedevsim na narodni urovni, a vyzadujici mnoho energie a prostfedku. Ty
to bariery jsou pak pfirozene velmi "napadne" uz pfed pfichodem potenciaI
niho investora. Jako pozitivni ph1dad zmeny vzdelanostni struktury lze rov-
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nez uvest jiz zminenou zmenu prumyslove specializace v regionu Franche
Comte. Bergeon-Carelova (2003) uvadi, ze impuls k vyse popsane zmene re
gionalni specializace byl dan prave vzdelavacim sektorem. Z jeho podnetu pak 
doslo ke zmene zamefeni nekterych vzdelavacich instituci. Tato modifikace 
se vsak netykala jen terciarniho vzdelavani, bylo ovlivneno i sekundarni 
vzdelavani a puvodne tizce specializovana mikromechanicka zakladna byla 
rozSifena 0 dalSi obory, zejmena 0 optiku a elektroniku. V roce 1972 vznikl 
i z iniciativy regionu Franche-Comte i novy typ maturitni zkousky (ve Fran
cii existuje nekolik typu maturit, odlisenych oborove), tzv. "Baccalaureat 
technologique F 10 microtechnique" (Bergeon-Carel 2003). 

Mnohem obtizneji citelne, navenek prakticky nepozorovatelne jsou zabeh
nute praktiky ve vzdelavani. Ty jsou i pomerne obtizne modifikovatelnymi ba
rierami, ktere navic vykazuji vysokou miru setrvacnosti. Podobne jako v pfi
pade rekvalifikaci tu hraji nejspis dulezitejSi roli faktory behavioralni a psy
chologicke. I pH systemovem feseni na narodni tirovni, ktere je vlastne do 
urcite miry podminuje, je kIicova mistni aktivita a aktivita jednotlivcu. ?fi
klad rigidnich vzdelavacich praktik a zpusobu vzdelavanilze nalezt i v Ces
ku. Mezi dalsimi barierami rustu konkurenceschopnosti Ceska byla identifi
kovana i nedostatecna mira spoluprace mezi kIicorymi aktery, ktefi ovlivnu
ji rust ke znalostni ekonomice a inovacim (MMR 2006, MMR 2005). Zasadnim 
problemem neni ani tak oborova orientace vzdelavacich instituci, ale jen vel
mi omezena schopnost jejich propojeni s podnikatelskym sektorem. V ideal
nim pfipade by tato kooperace vedla k tomu, ze by podnikatele mohli do urci
te miry spoluovlivnovat kurikula odbornych skol, coz by vedlo pfimo k inten
zivnejSimu zapojeni zaku techto vzdelavacich instituci do praxe, a tim i jejich 
lepsi pfipravenosti na vstup na pracovni trh. Tato oblast je sice podporovana 
ze strukturalnich fondu v programovem obdobi 2007-2013, ale nastaveni ope
racnich programu se teto spolupraci venuje spise okrajove, navic jsou tyto ob
lasti podpory rozdeleny do dvou samostatnych operacnich programu, takze 
pfipadne integrovane projekty budou pomerne narocne. Diky teto proklama
tivni snaze, vcetne projektu podpofenych prave napf. ze strukturalnich fondu 
zamefenych timto smerem, vsak muze tato situace pusobit pro externi pozo
rovatele pomerne uspokojivym dojmem. 

Socialni bariery z hlediska vyse uvedene klasifikace, tedy z hlediska "Citel
nosti", miry pfekonatelnosti a fadovostni tirovne vhodnych intervenci lze cha
rakterizovat nasledujicim zpusobem. Spolecnym rysem prakticky vsech so
cialnich barier je jejich pomerne obtizna pfekonatelnost, casto jsou navic ob
tizne citelne. Jen 0 nekterych barierach lze ziskat informace pfedem (plati to 
napfiklad 0 nabozenstvi nebo mife vzdelanosti). Jiz obezfetneji je tfeba pH
stupovat k faktorum, jako je ochota dale se vzdelavat nebo se rekvalifikovat, 
kde je jiz obtiznejsi ziskat adekvatni informace pfedem. Pus obi tu take ve vet
si mife psychologicke faktory. 

Podobne diferencovana a zavisla na konkretni situaci je i "geograficka pu
sobnost", a tim i vhodna fadovostni tiroven intervence pro pfekonani techto 
barier. Dosah tohoto typu barier velmi casto pfekracuje hranice regionu (na
phldad nabozenske bariery), jine bariery pfirozene velmi tizce souviseji s cel
kovou "atmosferou" v danem state, nicmene velmi vyrazna jsq,u v tomto ohle
du specifika daneho regionu (napfiklad "socialni odbojnost"). Radovostni tiro
ven vhodnosti intervenci je tedy nutne zvazovat pfipad od pfipadu, nejcasteji 
vsak patrne bude vhodnou fadovostni tirovni kombinovane a dlouhodobe tisi
Ii lokalnich ci regionalnich akteru spojene s narodni ci nadnarodni systemo
you intervenci. 
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4. Pokus 0 syntetizujici pfistup ke klasifikaci barier a jeho aplikace 
na pfipad regionalni specializace Skotska 

Z hlediska praktickych implikaci pro regionaIni rozvoj jsou vsechny disku
tovane kategorie relevantni, jeste pnnosnejsi vsak muze patrne bYt synteti
zujici pohled na ne. Tento pnstup je zalozen na sestaveni ctyfpolni matice 
(tab. 1), ktera vznikne kombinaci vYse uvedenych kategorii. Explicitne neni 
zahrnuta pouze "citelnost" socioekonomickych barier, nicmene na zaklade vY
se uvedenych pnkladu lze predpokladat, ze lizce souvisi s mirou prekonatel
nosti barier. Zda se, ze formalizovane a snaze definovatelne bariery jsou i sna
ze citelne a soucasne i snaze prekonatelne. Kombinaci radovostni lirovne in
tervenci a miry prekonatelnosti jednotlivych tematickych barier lze 
identifikovat tyto kategorie barier: 
kategorie 1 - relativne obtizne prekonatelne bariery na lokalni ci regionaIni 
lirovni, 
kategorie 2 - relativne snadno prekonatelne bariery na lokaIni ci regionaIni 
lirovni, 
kategorie 3 - relativne obtizne prekonatelne bariery na narodni lirovni, 
kategorie 4 - relativne snadno prekonatelne bariery na narodni lirovni. 

Tato typologie muze poskytnout analyticky ramec pro studium nekterych 
ph1dadu "lock-in", a nabidnout tak pro regionaIni aktery urcite voditko k to
mU,jak snadneje v danem pnpade urcitou prekazku odstranit a najake lirov
ni je treba vest intervenci. Tato matice bude patrne vzdy specificka, protoze 
kazdy pnpad se bude nejspis vyznacovat jedinecnou kombinaci tematickych 
barier, sjinou mirou prekonatelnosti a ovlivnitelnosti najine radovostni lirov
ni. 

To je i pnpad prumysloveho ryvoje regionu RhOne-Alpes a Skotska. Oba re
giony byly ryrazne specializovany na jedno prumyslove odvetvi, region 
RhOne-Alpes na produkci hedvabi, Skotsko na lod'arsky prumysl. Oba regiony 
byly ve sve dobe v danem odvetvi svetovou spickou a v obou regionech nako
nec tento prumysl skoncil, resp. preziva v naprosto zanedbatelnem mentku ve 
srovnani s dnvejsim obdobim rozkvetu. Pnciny tohoto velmi razantniho 
lipadku lze spatrovat zejmena ve vnejsich, tudiz prakticky neovlivnitelnych 
faktorech, jako jsou valka a uzavreny pnstup na svetovY trh, zmena m6dy 
v obIekani (jednodussi stfihy, umela vlakna), zpusobu cestovani (letecka do-

Tab. 1 - Ctyfpolni matice barier nove rozvojove trajektorie Glasgow 

>(1) Kategorie 1 Kategorie3 
!=I '(1) - politicko-instituciomilni bariery - politicko-instituciomilni bariery ~~ c 

I-< 
:g~ (udrzovaci politika, selhani (aktivity regionalni politiky 'Ql 

'1:: formalnich instituci, pozice odboru) predevsim na zachranu lod'arstvi, 
(1l >(1) !=I 

..c !=I 0 - socialni bariery (socialni politika welfare state) 
\' ... >~~ odbojnost, radikalizace pracovni 
.OJ 8>1-< 
'" sily, behavioralni, psychologicke 0 oc. 

..s c. faktory) (1) 
~ >CD 0 d;$ Kategorie2 Kategorie 4 !=I 

>~~ls j - technicko-mechanicke bariery - technicko-mechanicke bariery (1) 8. !=I >~.l!l (brownfields) (brownfields) >1-< c. "'c. 0 

(1l intervence vhodne z lokalni intervence vhodne z narodni tirovne ,!:i 
8 Ci regionalni tirovne 

radovostni uroveii mozne a vhodne intervence 
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prava) ci rust svetove konkurence. V obou regionech bylo na podporu daneho 
prumysloveho odvetvi vytvoreno nebo se vyvinulo mnoho podpurnych struk
tur - technicka infrastruktura, formalni i neformalni instituce, specificka ori
entace vzdelanosti, behavioralni ci psychologicka svazanost obyvatelstva 
s prumyslem apod. Zatimco pro Skotsko znamenal konec lod'arstvi velmi sil
nou strukturalni krizi a podpurne struktury, puvodne vytvorene na jeho pod
poru, branily rozvoji novym smerem, v regionu Rhone-Alpes naopak produk
ce hedvabi vice mene iniciovala rozvoj jinych odvetvi, ktera nakonec prevzala 
stafetu a stala se novou hlavni regionalni specializaci. Prehled hlavnich bari
er dalsiho rozvoje Glasgow a jejich klasifikaci podle miry jejich prekonatel
nosti a vhodne radovostni urovne intervenci uvadi tabulka l. 

Ze ctyrpolni matice vyplyYa, ze nejobtizneji prekonatelne byly politicko-in
stitucionalni a socialni bariery. Velmi dulezitym aspektem byla zrejme kom
bin ace techto vlivu, protoze politicke bariery na regionalni urovni byly posilo
vany i v narodnim meritku, resp. globalni politickou situaci, a politicko-insti
tucionalni bariery jeste umocnovalo socialni klima. Upadajici tezky prumysl 
ve Skotsku byl dvakrat znovuvzkriSen valecnJmi potrebami, coz stale udrzo
valo puvodni orientaci, ta se ovsem z politickych duvodu nemenila ani v doM 
miru. Politicka reprezentace jak na regionalni, tak na narodni urovni se sna
Zila resit problematickou situaci v regionu. Nicmene jeji aktivity byly zame
rene takrka vYlucne na zachranu lod'arstvi, protoze jejich snahou bylo vy
hnout se nepokojum v radikalizovanem Glasgow. Veskere aktivity mely za cil 
pozdvihnout region, resp. lod'arstvi z upadku, a vlastne tak prodluzovaly ag6-
nii cele oblasti. Souviselo to i s pocatky regionalni politiky a "welfare state". 

I prumysl v RhOne-Alpes byl ovlivnen val~ami. Zde vsak byla naopak sti
mulovana jina odvetvi nez textilni prumysl. Slo napr. 0 zbrojni prumysl, coz 
bylo dana i strategickJmi duvody, zejmena geografickou polohou regionu, roz
vijela se produkce umelych vlaken, investovalo se do chemickeho prumyslu 
a strojirenstvi. Mimoradna valecna situace tedy vedla naopak k tomu, ze se 
posilila jina odvetvi a v tomto ohledu lze rovnez spatrovat pomerne vyrazny 
rozdil oproti situaci ve Skotsku. 

Za nejpevnejsi institucionalni barieru ve Skotsku lze povazovat odbory, 
ktere prispivaly k radikalizaci pracovni sily v regionu, proto jsou institucio
nalni bariery v tomto kontextu uzce propojeny se socialnimi barierami, resp. 
socialni odbojnosti. Pozice odboru postupne silila s rostoucimi problemy a pu
vodne loajalni zamestnanci, kten pfispivali k "prumyslove harmonii" (Check
land 1976), nove vytvareli atmosferu konfliktu, nenavisti vuci vedeni i cele 
firme, coz utuzovalo spatnou povest Skotska mezi potencialnimi investory. 
Navic s prohlubujici se strukturalni krizi dochazelo i k problemum s vytrz
nictvim a rostouci kriminalitou (Checkland 1976), coz lze interpretovat jako 
selhani formalnich instituci a nastoleni neformalnich pravidel, a to jen posili-
10 stigma strukturalne postizeneho regionu. To vse snizovalo v ocich potenci
alnich investoru cenu Skotska v konkurenci s mene odbojnymi regiony ve Vel
ke Britanii. Tato bariera se vsak zda byt do urcite miry prekonatelna, proto
ze Checkland (1976) uvadi, ze ve firmach se zahranicnim vlastnikem, ktere 
prisly do regionu, byla militantnost pracovni sHy alespon castecne otupena. 
Odbory mely vzhledem k managementu, ktery sidlil v zahranici, omezeny 
vliv, coz mozna souvisi is tim, ze vedeni nepodlehalo stejne nalade jako ma
nagement mistnich firem. Pracovni sila v regionu Rhone-Alpes je sice po 
strance "socialni odbojnosti" take pomerne aktivni, nicmene dulezitou roli 
pravdepodobne v tomto pnpade hraje srovnani s nejbezprostrednejsimi kon
kurenty. Ve Francii je odbojnost obyvatel ve vsech oblastech silnou a stale 
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utuzovanou tradici a region Rhone-Alpes v tomto ohledu neni ani horSi, ani 
lepsi. Navic se tato situace prHis nemeni ani v prubehu vYvoje, az na nektere 
vjjimecne udaIosti, jako byly napriklad nepokoje ve 30. letech 19. stoleti (La
ferrere 1960). Z tohoto duvodu lze tedy vnimat radikalizaci pracovni sHy a sil
nou pozici odboru v britskem kontextu jako pomerne ryznamnou barieru, za
timco ve francouzskem prostredi rna patrne mensi dosah. 

Socialni bariery vsak souvisi i s psychologickJrni aspekty. Vyroba lodi pred
stavovala specializaci na produkty obrovskych rozmeru. Pro obyvatelstvo pak 
zmena produkce na zbozi bezne spotreby byla obtizne predstavitelna mimo ji
ne i proto, ze pro ne skutecna prace byla spojena s fyzickou namahou a niko
li s ukony vyzadujicimi velkou preciznost. Dalsim aspektem, ktery v dobe 
rozkvetu tezkeho prumyslu predstavoval velmi pnzniry jev, byla obrovska 
sounaIezitost obyvatel s regionem a s lod'arskym prumyslem. To byl i jeden 
z duvodu, proc nebyli ochotni se ve vetsi mire stehovat do jinych, i pomerne 
blizkych oblasti, kde byly modernizovane lodenice a tamejSi produkci se dan-
10 0 neco lepe. Pro hrde obyvatele Clydeside bylo pnlis obtizne pnpustit, ze je
jich region v tomto ohledu ztroskotal (Checkland 1976). Naproti tomu region 
RhOne-Alpes navzdory obrovskemu poklesu produkce zustal dulezitym hra
cern v oblasti sluzeb spojenych s hedvabim (i kdyz ve velmi omezenem seg
mentu umelecke a restauraterske tvorby). 

Mezi relativne snadno prekonatelne bariery lze zaradit technologicko-me
chanicke bariery, pnpadne specificky orientovanou vzdelanost. Lodenice 
predstavuji prumyslove areaIy, jejichz rozsah prevysuje nekolik hektaru, 
oproti tomu prumysl zabYvajici se zpracovanim hedvabi byl rozmisteny 
v mnoha malych provozech. Odstraneni techto barier - v podstate "brownfi
elds" - ve Skotsku vyzaduje radove vice prostredku. Ovsem nelze je povazo
vat za neprekonatelne bariery, byf by jejich odstraneni vyzadovalo synergii 
regionalnich i narodnich intervenci a prostredku. Barierou vsak nebyly ani 
tak vysoke naklady, protoze jak uvadi Checkland (1976), prostredky vynalo
zene na zachranu lod'arskeho prumyslu by vystaCily na vystavbu zcela nove 
lodenice vybavene modernimi technologiemi. Skutecnym problemem bylo to, 
ze se temito prostfedky v zasade tyto bariery neodstranovaly, ale vlastne po
silovaly. 

Glasgow, podobne jako region Rhone-Alpes, se vyznacoval porn erne vzdela
nou pracovni silou. V ani jednom pnpade se take nehovon 0 tom, ze by orien
tace vzdelani pusobila jako skutecna bariera pro nove prichozi odvetvi. Vzde
lanost v tomto ohledu nepusobila jako pnlis ryznamna prekazka, Checkland 
(1976) uvadi, ze vzdelani orientovane na lod'arstvi bylo vyuzito naph1dad 
v automobilovem prumyslu, v ramci ktereho pnsly do regionu nektere inves
tice, napr. Chrysler. V tomto ohledu lze spatrovat jako vyznamnejsi problem 
ryse uvedene psychologicke a behavioraIni faktory, a tim nechuf k pnpadnym 
rekvalifikacim. 

5. Zaver 

Hlavnim cHern tohoto textu bylo poukazat na to, ze postulaty zobecneneho 
darwinismu a koncepty evolucni biologie dosud aplikovane v jinych socioeko
nomickych disciplinach (zejmena v evolucni ekonomii) nejsou jedinou, jakkoli 
pnnosnou cestou, jak vyuzit bohate inspirace z evolucni biologie pro studium 
vybranych temat regionalniho rozvoje. Primo v evolucni biologii se totiz nabi
zeji dalsi nemene zajimave, potencialne aplikovatelne koncepty, ktere mohou 
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poskytnout inspiraci ci alternativni pohled na problematiku regionalniho roz
voje. Zde byl pfedstaven alesponjeden takovf koncept a naznacen mozny zpu
sob jeho vyuziti. 

Text je zalozen na pfedpokladu, ze mezi socioekonomickymi koncepty 
"path-dependence" a "lock-in" a evolucne-biologickymi koncepty speciace a re
produkcne-izolacnich mechanismu lze identifikovat jiste analogicke rysy. 
V obou disciplinach jsou tyto koncepty spojeny s procesy posilujicimi identitu 
ci specificnost urciteho jevu, a£ uz se jedna 0 specializaci regionu nebo uza
vfenost biologickeho druhu. Za timto ucelem jsou vytvareny podpurne me
chanismy a struktury, ty vsak sekundarne mohou pusobit i jako bariery bra
nici proniknuti a sifeni konkurencnich alternativ. 

Na zaklade studia pomerne rozsahle literatury k "path-dependence" 
a "lock-in" a pod vlivem inspirace konceptem reprodukcne izolacnich mecha
nismu se tento text pokousi 0 klasifikaci nekterych pomerne casto se vysky
tujicich socioekonomickych barier, a to z hlediska jejich tematickeho zame
feni, "citelnosti", obtiznosti pfekonat tyto bariery a vhodne fadovostni urov
ne pro pfipadne intervence. Kombinace techto kriterii pak poskytuje jisty 
syntetizujici pohled pro studium nekterych pfipadu "path dependence" 
a "lock-in", ktery muze nabidnout akterum lokalniho a regionalniho rozvoje 
urcite voditko k tomu, jak snadne je v danem pfipade urcitou pfekazku od
stranit a na jake urovni je tfeba vest intervenci. Kazdy specificky pfipad se 
patrne bude vyznacovat jinou kombinaci jednotlivfch typu barier s jinou mi
rou pfekonatelnosti, citelnosti a jinou fadovostni urovni, na ktere je mozno 
danou barieru ovlivnit. N avic i obdobne podminky mohou pusobit v nekte
rych pfipadech jako nepfekonatelne bariery, v jinych dalSimu rozvoji nijak 
neb rani. 

Aby bylo mozne provest bliZsi specifikaci vyse naznacenych temat, bylo by 
tfeba obdobnym zpusobem analyzovat socioekonomicke bariery u mnohem 
rozsahlejsiho vzorku pfipadovych studii, coz by soucasne poskytlo zpetnou 
vazbu z hlediska vhodnosti uvedene klasifikace socioekonomickych barier. 
V teto souvislosti by bylo rovnez zadouci zamefit vice pfipadovych studii na 
pochopeni vJyoje nepfilis uspesnych regionu. Takto orientovanych praci se 
objevuje jen velmi malo a pfitom porozumeni pficin neuspechu nekterych re
gionu muze byt z hlediska implikaci pro regionalni rozvoj pfinejmensim stej
ne uzitecne jako analyzy vJvoje uspesnych regionu. 
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Summary 

BARRIERS OF REGIONAL DEVELOPMENT: APPLICATION OF EVOLUTIONARY 
BIOLOGY CONCEPTS 

Evolutionary perspective in modern economics has been developed during last decades. 
Despite the fact that the similar trend in economic geography is more recent, the number 
of economic geographers who are interested in evolutionary economics is still growing and 
evolutionary economic geography has been constituted. The main interest of the discipline 
focuses, according to Boschma and Martin (2007), on the processes of transformation of the 
economic landscape, spatial and economic determinants of routines and changes caused by 
innovations. Evolutionary economic geography is strongly inspired by evolutionary 
economics - it works with its theoretical concepts, models and empirical results and applies 
them on the territorial level. With respect to the fact that neither evolutionary economics, 
nor evolutionary economic geography have strong theoretical and methodological 
background (Boschma, Martin 2007; Essletzbichler, Rigby 2007), both disciplines work 
essentially with applications of some potentially useful biological concepts. Many of these 
concepts, for example routines, selection and in principle also path dependence or lock-in 
have been already applied to the evolution of firms, technologies, institutions or regional 
growth from geographical point of view (e.g. Boschma, van der Knaap 1997; Grabher, Stark 
1997; Boschma, Weterings 2005; Boschma, Lambooy 1999; Essletzbichler, Winther 1999) or 
economic point of view (e.g. Klepper 2001; Nelson, Winter 1982; Hodgson, Knudsen 2004; 
Hannan, Freeman 1977; Arthur 1989; David 1985), mainly through analogies and 
metaphors. Some authors however prefer generalized Darwinism, based on the idea that 
crucial principles of evolutionary biology propose general theoretical framework for 
understanding change in evolution of all domains (e.g. Essletzbichler, Rigby 2007; Hodgson 
2002; Hodgson, Knudsen 2006). Boschma and Martin (2007) are nevertheless convinced 
that import of some concepts from other disciplines is one of the main ways how to bring 
new perspectives. This text shares this point of view; it is presumed that general principles 
of Darwinism can create fundamental framework that can be extended of other interesting 
concepts of evolutionary biology potentially applicable to some regional development issues. 

Evolutionary biology concepts until now applied to the evolutionary economic geography 
were in general "screened" by evolutionary economics that can guarantee, to a large extend, 
their usefulness for issues of socio-economic reality. However, on the other hand this 
approach can limit their sample. The direct application of evolutionary biology concepts to 
some regional development issues without mediatory role of economics thus represents in 
principle a new approach that can be partly risky (for example due to nonexistent 
theoretical and methodological framework) but simultaneously can help to find some 
interesting concepts neglected by economics. 

The main objective of the text is to show that the postulates of generalized Darwinism 
and the evolutionary biology concepts already applied to some socio-economic disciplines 
(mainly to evolutionary economics) are useful, though not the only ones, approaches how to 
work with the rich inspiration from evolutionary biology for the study of selected regional 
development issues. Evolutionary biology directly proposes many interesting concepts 
potentially applicable to regional development issues and this text presents at least one of 
these. 

The text is based on the hypothesis that some analogical traits can be identified among 
socio-economic concepts of path dependence and lock-in and biological concepts of 
speciation and reproductive isolation mechanisms. Concepts of both disciplines are linked 
with the processes strengthening identity or specificity of a phenomenon - it can be regional 
specialization or "closeness" of biological species. For this purpose, supportive mechanism$ 
or structures are created and these mechanisms or structures can secondarily act also as 
barriers hindering penetration and distribution of competitive alternatives. 

On the basis of large literature on the path dependence and lock-in issue and owing to 
inspiration of reproductive isolation mechanisms, the text tries to classify some relatively 
often occurring socio-economic barriers according to their thematic orientation, 
"readability", difficulty to overcome these barriers and a convenient level of interventions 
(local, regional, national etc.). Combination of these criteria offers a synthesizing point of 
view for study of some cases of path dependence and lock-in to show the difficulty with 
which certain barriers can be taken out and the convenient level of the intervention. Every 
specific case can be probably characterised by another combination of thematic barriers 
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that can be easy or difficult to overcome, with different level of readability and different 
level of solvability because relatively similar conditions can sometimes function as 
insurmountable barriers and sometimes do not hinder other development at all. 

The text has the following structure: at first, fundamental aspects of speciation and 
reproductive isolation mechanisms concept are explained, follows an attempt to identify 
similar aspects of speciation, reproductive isolation mechanisms, path dependence and 
lock-in. Biological reproductive isolation mechanisms offer general inspiration for 
identification of some types of socio-economic barriers of regional development and for an 
attempt to classify them. This classification framework is applied to the well-known study 
of industrial specialization in Scotland (Checkland 1976). 
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