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the future, where the role of services is important. 
KEY WORDS: Moravia - small towns - tertiary sector - transition. 

1. Uvod 

Mala mestajsou od raneho stredoveku vyznamnym prvkem ceskeho a stre
doevropskeho systemu osidleni. Podstatna cast nasich malych mest ma za se
bou dlouhodoby historicky vYvoj, v jehoz prubehu vzdy hrala dulezitou stre
diskovou tilohu ve strukture osidleni. Odborny zajem 0 mala mesta vzrusta 
v posledni dobe v cele zapadni a stredni Evrope (napr. Pumain 1999) zejmena 
v souvislosti s otazkou marginalizace venkova. Reakci na tuto problematiku 
bylo mimo jine vytvoreni organizace ECOVAST: European Council for the Vil
lage and Small Town (All Europe 1999). V roce 1998 probehlo ve styrskem 
Murau 1. stredoevropske sympozium 0 malych mestech, kde se zduraznovala 
zejmena tiloha malYc!J. mest ve vztahu k jejich venkovskemu zazemi (Mun
duch, Speigler 1998; Zigrai 2000). Z mimoevropskych pracovist ma program 
vyzkumu venkova a malych mest kanadska Mount Allison University v Sac
kville v N ovem Brunsviku. 

Na problematiku malych mest v ceskem kontextu soustavne poukazuje 
A. Andrle (za vsechny tituly Andrle 2000). Predpoklada castecnou a znacne 
diferencovanou revitalizaci malych mest (do 10 tiSlc obyvatel). Domniva se, ze 
predpoklady demografickeho a ekonomickeho rustu maji mala mesta v zaze
mi velkomest (kde vsak muze dochazet ke ztrate jejich identity), v atraktiv
nich polohach z hlediska rekreace a cestovniho ruchu, u hlavnich dopravnich 
komunikaci a hranicnich prechodu do bohatsich zemi a mesta ve venkovskych 
oblastech s pfimerenymi kulturnimi a pfirodnimi atraktivitami. 

Hlavnim duvodem naseho zajmu 0 mala mesta je snaha identifikovat sou
casne procesy v soustave osidleni nejen z hlediska nejdulezitejsich stredisek, 
ale i z pohledu zdanlive mene vyznamnych, v nekterych pfipadech dokonce 
perifernich center. Pfilisne podceneni problemu malych mest a jejich zazemi 
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by mohlo vest k nastartovani procesu, ktery by mohl negativne postihnout ce
ly system osidleni, tedy i ryznamna stfediska. 

Vyznamnym poznavacim aspektem je moznost studia soucasneho vyvoje 
regionu, v tomto pfipade Moravy. Zatimco velka mesta se snazi byt vice kos
mopolitni nebo pfinejmenSim nadregionalni, mala mesta ryrazne zprostfed
kovavaji vztah ke svemu venkovskemu zazemi, k tradicnim a typickym mo
ravskym ruralnim regionum. Tyto v podstate vlastivedne duvody jsou velmi 
dulezite zejmena ve vztahu k vseobecnemu poznani v ramci podpory identity 
regionu, v ramci skolni vyuky a podobne. I na tom to poli vsak dosud byla zpra
covavana u nas i v zahranici mala mesta zpravidla v ramci celych regionu ad
ministrativnich, kulturne historickych nebo jinych (napf. Baran 1964). Neko
lik vyjimek potvrzuje pravidlo (napf. Roth 1961). 

Na mala mesta lze nahlizet jako na male regiony a uplatnit ph jejich stu
diu mnohostranne metody regionalni geografie. To je dulezite pro geografii 
jako obor, ktery se neustale potyka s odstfedivymi specializacnimi tendence
mi. Tyto tendence v minulosti geografii znemoznily chopit se velmi aktualnich 
problemu, pro jejichZ feseni byla teoreticky nejlepe vybavena. 

Mala mesta zajisfuji pro venkovske obce ve svem zazemi pracovni pfilezi
tosti, sluzby mestskeho charakteru a take nezbytne socialni a kulturni kon
takty s ostatnim svetem. I kdyz v souvislosti se zvysujici se hybnosti obyvatel 
dochazi k uspokojovani jejich potfeb take v regionalnich stfediscich, jsou 
v nasich podminkach mala mesta dosud klicem k obnove venkova a kjeho pro
sperite. Zejmena pro marginalni regiony plat!, ze kazdy z nichje tak silny,jak 
silne je jeho stfedisko. J. Rubenstein (1999) uvadi na pfikladu Rumunska, ze 
nedostatek mest 0 velikosti 1 - 10 tisic obyvatel je jednim z hlavnich duvodu 
nedostatecneho pfistupu ruralni populace ke sluzbam v podminkach odkaza
nosti vetsiny populace na vefejnou dopravu. 

V posledni doM jsou mala mesta a venkovske obce nad 500 obyvatel temi 
prvky ceske sidelni soustavy, ktere na rozdil od stfednich a velkych mest a ne
jmenSich venkovskych sidel jeste demograficky rostou. Hranici je zhruba 10 
tisic obyvatel. Protoze saldo pfirozeneho pohybu je dnes jiz ve vsech typech si
del negativni a mala mesta rozhodne nejsou cilem imigrace ze zahranici, je 
rust obyvatelstva zfejme dusledkem phstehovalectvi na jedne strane z vel
kych mest, na druhe strane z nejmensich sidel. To znamena, ze mala mesta 
pfedstavuji jistou alternativu zivotniho zpusobu alespon pro nektere sku piny 
populace. Je ovsem tfeba dodat, ze to sice muze platit pro mala mesta jako ce
lek, ale ve skutecnosti mezi nimi existuji znacne diference. 

Z povahy malych mest vyplyva mensi koncentrace environmentalnich pro
blemu, menSi zatez krajiny i lidi, lepSi kontakt s okolni pfirodou. Mala mesta 
zpravidla maji socialni prostfedi s vyssi urovni spolecenske kontroly a z ni vy
plyvajici vyssi urovne osobni bezpecnosti, ktera se stava ve velkych mestech 
problemem. Mala mesta obvykle take poskytuji kvalitnejsi obytne prostfedi 
s vetsim podilem rodinnych domu ve struktufe zastavby nebo s dobrou dosa
zitelnosti pfirode blizkych komplexu v okoli. Phtom ceny stavebnich pozem
ku i ceny najemneho jsou v malych mestech nizSi nez ve velkych a rozdily se 
patrne budou zvetsovat. V posledni doM se nejdulezitejsim problem em zivot
niho prostfedi ve velkych mestech stava doprava. Naproti tomu pohyb v ma
lych mestech mohou jejich obyvatele bez problemu zvladnout chuzi ci jizdou 
na kole. Tento faktor, ktery dosud neni zcela docenen, muze hrat v budoucnu 
velmi dulezitou ulohu. Nejde jen 0 zmenseni negativnich vlivu dopravy, ale 
i 0 skutecnost, ze pohyb po meste bez auta vytvafi vetsi moznost socialnich 
kontaktu a podnetu. 
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Mala mesta se v devadesatych letech musela a musi potykat s radou pro
blemu, ktere je oproti velkym mestum znevYhodiiuji. Jednim z nich je absen
ce realne regionalni politiky statu. Zpocatku byla regionalni politika zcela od
mitana, nebof vsechny problemy mel vyresit trh bez pfivlastku. Pote se pod 
tlakem EU a vYvoje zejmena na trhu prace zacaly resit nektere regionalni 
problemy socialniho charakteru, napriklad nezamestnanost. Nicmene jeste 
i dnes se 0 realne regionalni politice stale spise jen hovofi. V kazdem pfipade 
zatim neprekrocila tato politika uroveii administrativnich regionu, coz je pro 
mala mesta irelevantni. 

palsi nevyhodou pro mala mesta je uroveii podnikatelskeho prostredi 
v Cesku. Mala mesta by mela profitovat predevsim ze stredniho a maleho pod
nikani. Avsak nedostatecna kultura podnikatelskeho prostredi, spatna vyma
hatelnost zavazku, pomala prace soudu a dalsijevy nedovoluji tyto formy pod
nikani prilis rozvinout. Stat sice formalne podporuje male a stredni podnika
ni, ale ve srovnani s prostredky, investovanymi do krachujicich financnich 
ustavu a nerestrukturovatelnych prumyslovych gigantu, lokalizovanych zpra
vidla ve velkych mestech, je podpora skutecnemu podnikani miziva. 

N a postaveni rady malych mest se negativne podepsala take probihajici ad
ministrativni reforma. Pokud by tato reforma mela respektovat realny stay 
struktury osidleni, musela by probihat zdola, to znamena na zaklade identifi
kace spadovych obvodu malych mevst a jejich postupneho sdruzovani do admi
nistrativnich celku vyssich radu. Ceska administrativni reforma vsak probi
ha z pohledu centra, ktere se soustredilo na vyMr stredisek nejvysSiho hie
rarchickeho radu a teprve pote se k temto strediskum mnohdy krajne 
necitlive pfidruzovaly jejich spadove obvody. To postihlo radu malych mest, 
jejichZ spadove obvody byly roztrzeny a sarna tato mesta se ocitla na nejvzda
lenejsi periferii vetsich stredisek. M. Hampl (1996) pripomina, ze v budouc
nosti bude muset dojit k nove integraci obci a domniva se, ze by se mohla vy
vinout v meritku byvalych soudnich okresu. V kaZdem pfipade by vsak krys
talizacnimi jadry budoucich obci mela byt predevsim mala mesta. Budou-li 
vsakjejich realne spadove obvody administrativne rozdeleny, bude integrace 
obci opet probihat nepfirozenym zpusobem. 

2. Geografie malych moravskych mest a vyzkum sluzeb 

Brnenska pobocka Ustavu geoniky Akademie ved CR zpracovava v ramci 
klicoveho smeru badatelskeho vyzkumu projekt Geografie malych morav
skych mest. Predmetem vyzkumu jsou vsechny obce s mestskym statutem na 
historickem uzemi Moravy s mene nez 15 tisici obyvateli. Vyzkum je usku
teciiovan postupne a protoze jednim z puvodnich cliu pI' ace bylo vydani dila 
encyklopedickeho charakteru, jsou mesta zarazovana na porad podle abecedy. 
V soucasne doM jsou k dispozici vysledky prvni etapy, zahrnujici mesta Ada
mov, Bojkovice, Boskovice, Brumov - Bylnici, Brusperk, Brezovou nad Svita
YOU, Bfidlicnou, Bucovice, Budisov nad Budisovkou, Bystrici nad Pernstej
nem, Bystfici pod Hostynem a Bzenec (Vaishar a kol. 2000). Ackoliv vyMr 
mest byl proveden ucelove, pokryva uvedeny soubor vetsinu historickeho uze
mi Moravy a zahrnuje mala mesta ruznych velikostnich kategorii, funkci 
a strediskoveho yYznamu. 

Vyzkum a zpracovani jednotlivych mest je relativne komplexni. Zahrnuje 
analyzu polohy a vyuziti zeme, fyzickogeograficke charakteristiky vcetne pfi
rodnich rizik a hodnoceni krajiny, centralni vyznam vcetne definovani spado-
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veho obvodu, historicky ryvoj z hlediska formovani funkci mesta, socialne de
mografickou analyzu, rozbor jednotlivych odvetvi ekonomiky, v nemz sluzby 
zaujimaji vyznamne misto, stay technicke infrastruktury, hlavni problemy zi
votniho prostredi, analyzu uzemne funkcni struktury vcetne integrovanych 
sidel a nastin dalSich perspektiv. Projekt umoznuje uzkou spolupraci fyzic
kych a humannich geografU. 

Geografie sluzeb je relativne mene frekventovanym odvetvim humanni ge
ografie. Za prukopnickou a vzacne komplexni praci v tomto oboru lze povazo
vat klasickou studii W. Christallera z roku 1933. Problem vytvareni spado
vych obvodu je klasickym problemem tohoto odvetvi. U nas zpracoval tento fe
nomen jeste v podminkach ustredne fizene ekonomiky J. Maryas (1987). 
V zahranici je pomerne dobre rozpracovan maloobchod, ktery prave v 90. le
tech dostal nove impulzy (Crewe 2000). Z ponekud jineho pohledu jsou posu
zovany sluzby cestovniho ruchu. 

Metodika studia sluzeb v ramci naseho vyzkumu sestava z nekolika kroku. 
Prvnim z nich je analyza dostupnych udaju. Statistickych dat, umoznujicich 
charakterizovat vyvoj sluzeb v devadesatych letech neni pochopitelne mnoho. 
Znacne mnozstvi udaju lze ziskat pomoci Internetu. Tyto udaje jsou dvojiho 
druhu. Na jedne strane jsou to ruzne registry podnikajicich subjektu, ktere 
vsak zpravidla uvadeji rovnez jen velmi obecne udaje, nelze zjistit, zda sub
jekt skutecne podnika, zda toto podnikani predstavuje jeho hlavni cinnost, ja
ke jsou vysledky podnikani atd. N a druM strane jsou zde webovske stranky 
jednotlivych mest, skolskych, kulturnich, ubytovacich a dalSich zafizeni a po
dobne, ovsem informace z tohoto zdroje neni uplna ani srovnatelna. Podobny 
charakter rna excerpce tisku. 

Dalsim zdrojem informaci je navsteva pfislusneho mesta, pruzkum existu
jicich sluzeb, eventualne rizene rozhovory s jejich poskytovateli. Tato dfive 
ponekud podcenovana metoda vyzkumu dovoluje ucinit si jasnou predstavu, 
jak sluzby v danem meste realne vypadaji, jak jsou umisteny a navstevovany 
a do jiste miry i za jakych podminek a s jakymi vyhledy jsou realizovany. 

Tretim krokem je interview se starostou, pripadne jinym poverenym pra
covnikem mesta. Tento krok rna v zasade dva vyznamy. Prvnim z nichje kom
pletace a upresneni udaju. Na jedne strane muze zastupce mesta upozornit 
Mhem strukturovaneho rozhovoru na sluzby, ktere vyzkumnici z nejakeho 
duvodu prehledli, na druM strane muze zodpovedet nektere otazky, ktere 
v pruMhu terenniho vyzkumu vznikly. Hlavnim smyslem vsak je ziskani re
lativne komplexniho pohledu odpovedneho predstavitele mesta na sektor slu
zeb, a to predevSim z hlediska jejich fungovani, problemu s nimiz se potykaji, 
disproporci mezi nabidkou a poptavkou, souvislosti mezi sluzbami a dalsimi 
odvetvimi a podobne. 

Poslednim krokem je studium ziskanych materialu. Muze jit 0 propagacni 
materialy mesta, ktere zpravidla zahrnuji nejen nabidku pro navstevniky, ale 
casto i reklamy mistnich podnikatelu vcetne tech, kteri se angazuji v sektoru 
sluzeb. Velmi cennym zdrojem bYva mestsky zpravodaj nebo jina forma pra
videlne ci nepravidelne vydavanych tiskovin. V nem jsou casto uvadeny na
pfiklad kalendare akci, ktere mohou souviset s vyuzitim sluzeb a podobne. 
V oboru sluzeb rekreace a cestovniho ruchu lze pak vyuzit materialu, ziska
vanych kaZdorocne pfi veletrhu REGIONTOUR v Brne. 

Je zrejme, ze zadny krok by sam 0 soM pravdepodobne nestacil k reaIne 
analyze sektoru sluzeb, nicmene vsechny uvedene kroky ve svem komplexu 
podavaji obraz vcelku presny, ac velmi obtizne kvantifikovatelny. Sluzby po
chopitelne predstavuji odvetvi, prochazejici nejbourlivejSim vYvojem. Zanik 
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stavajicich a vznik novych subjektu na tomto poli je kazdodenni zalezitosti. 
Nicmene ackoliv vznik a zanik jednotlivych subjektu je velmi rychly, jsme 
presvedceni, ze trendy jsou vicemene stabilni. 

3. Obecne souvislosti 

Zatimco ve vyrobnich odvetvich se dari technologickym pokrokem zvysovat 
produktivitu prace velmi rychle, sluzby, zalozene z velke casti na individual
nich tikonech, takove moznosti neposkytuji. Technologicky pokrok naopak 
otevira nova pole a vyZaduje nove tikony ve sfere sluzeb, pocinaje potrebou 
pripravit obyvatele na zivot v podminkach zdokonalujicich se technologii 
a konce nutnosti kompenzovat zivot v pretechnologizovane spolecnosti. 

Je vs~obecne znamo, ze trend presunovani pracovniku do sluzeb se po roce 
1990 v Cesku podstatne urychlil, nebo£ padly nektere bariery, ktere jej drive 
brzdily. Geografickych praci, analyzujicich problematiku sluzeb v obdobi pre
chodu od centralne planovane na tdni ekonomiku neni mnoho. Duvodem je 
pravdepodobne absence kvantitativnich tidaju. Proces, ktery probehl v prvni 
polovine 90. let v Polsku, popsal A. Werwicki (1998). 

V soucasne doM rna odvetvi sluzeb pro mala mesta nekolik vyznamu: 
Zajisteni potreb vlastnich obyvatel v drive silne poddimenzovane sfere eko
nomiky v relaci kjejich koupeschopnosti. Toje primarnim tikolem sfery slu
zeb, nikoliv vsak jedinym. Uvedena funkce sluzeb je rozhodujici pro mesta, 
ktera se rozhodla budovat svou prosperitu na funkci bydleni, jejiz logickou 
soucasti je i co nejlepsi uspokojeni pozadavku obyvatel na sluzby. 
Reseni problemu zamestnanosti pracovniku, uvolnovanych z vyrobnfch od
vetvi. N emala cast propoustenych pracovniku se pokousi zajistit si dalsf 
existenci soukromym podnikanim, ktere je ve vetsine prfpadu zamereno do 
sluzeb, a to i v pripade, ze oficialne jde 0 jina odvetvi. 
Zajisteni mestotvorne funkce. Tato uloha sluzeb je podstatna pro mesta, 
ktera chteji zalozit svou prosperitu na strediskove funkci ve vztahu k zaze
mi nebo na rozvoji cestovniho ruchu. V obou pripadech je uroven zajisteni 
sluzeb zcela rozhodujici. 
Zlepseni kulturni tirovne. Nektere sluzby, typicky stredni skolstvi, zdra
votnicka zarizeni na urovni nemocnice nebo polikliniky, vybrana kulturni 
zarizeni a podobne predstavuji koncentraci vysokoskolsky vzdelanych osob 
a stavaji se tak intelektualnimi a kulturnimi jadry malych mest. 
V realite pochopitelne dochazi k pruniku uvedenych motivaci a podnetu 

v ruzne mire podle funkci a dalsich charakteristik mest. Je vsak nutno videt, 
ze rozvoj sluzeb rna nektere vyrazne bvariery: 

Celkove podnikatelske prostredi v Ceske republice. Ihned po zmene spole
censkych pomeru byla phjata opatreni, ktera nastartovala neobycejne 
prudky rozvoj podnikani ve sluzbach. Za ctyhcet let socialismu bylo sou
krome podnikani ve sluzbach na rozdil od nekterych jinych socialistickych 
zemi temer uplne zlikvidovano. Pres obrovsky rozmach soukromych firem 
nebyli lide na skutecne podnikani phpraveni a rada z nich se pokousela re
alizovat v nem sve zkusenosti z netdniho prostredi. Pouze cast obcanu, 
vstupujicich po roce 1989 do podnikani, byla ochotna akceptovat tvrdou 
praci a podnikatelske riziko, smerujici nikoliv ke zbohatnuti, ale k neza
vislosti a phmerenym prijmum. Ve sluzbach se projevuje jeste dalsi speci
ficky Cinitel, ktery by bylo mozno nazvat nizkou ochotou slouzit, to zname
na phzpusobit sve jednani potrebam a pi'anim zakaznika. 
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Nizka koupeschopnost obyvatelstva a maly kapital podnikatelu. V tech ma
lych mestech, ktera se nachazeji v chudsich regionech nebo ktera byla po
stizena dusledky strukuralnich zmen v ekonomice, je nejvetsi baritkou roz
voje podnikani ve sluzbach nizka koupeschopnost obyvatel. V takovem pfi
pade lide omezuji spotfebu, respektive zamefuji ji na nejnutnejsi veci. Tim 
trpi pfedevsim podnikatele, podnikajici ve sluzbach smefujicich ke zkvalit
nen! zivota, napfiklad v kultufe. Krome toho se projevuje i nedostatek ka
pitalu samotnych podnikatelu. Typickym projevem tohoto stavu je napfi
klad situace, kde vybavena nakupni centra ve vyhodnych polohach chatra
ji, zatimco skutecne podnikani se realizuje v garazich a jinych soukromych 
prostorech, coz umoziiuje setfit na najemnem. 
Informace, spoluprace. Pokud podnikatel nepodnika vylucne pro omezeny 
lokalni trh, stoji pfed problem informace, propagace a reklamy. Jednim 
z mYtu nastupujiciho kapitalismu u nas byla teze, ze hlavni pro uspech na 
trhu je vyrobit kvalitni vyrobek za nizkou cenu. Ukazuje se vsak, ze hlavni 
je dostat produkt na trh. Zatimco jeste pfed patnacti lety byl poskytovatel 
sluzby panem, 0 jehoz pfizeii se museli zakaznici uchazet, dnes je tomu zce
la naopak. Zvlaste pro podnikani spojene s turistickym ruchem je nutna 
spoluprace. Maloktere male mesto je navstevnik ochoten navstivit pouze 
kvuli jedne atraktivite. Pokud chteji poskytovatele sluzeb z navstevniku 
profitovat, meli by se spojit a nabizet sve sluzby jako jeden balik. Tomu 
vsak brani najedne strane pfehnany individualismus, ktery vznikljako re
akce na minuly kolektivizmus, jednak pravni prostfedi, protoze podnika
telske subjekty by musely vstoupit do pravnich vztahu, jejichz reseni je 
v pfipade sporu obtizne realizovatelne. 
Na druM strane rada problemu, ktere trapi podnikatele ve sluzhach, neni 

barierami, ale vyplyYa ze samotne podstaty odvetvi sluzeb a fungovani trhu. 
Sem patfi napfiklad problemy udrzeni zafizeni pri zmenseni lokalniho trhu 
(napriklad ve skolstvi) nebo problemy konkurencniho boje se silnejsimi sub
jekty (napriklad problem hypermarketu). 

Celkove lze nicmene konstatovat, ze sektor sluzeb je v malych me stech ne
znicitelnY. N a mist a zkrachovalych podnikatelu nastupuji dalsi, protoze po
ptavka existuje a v budoucnosti se pravdepodobne bude jeste zvetsovat. V ma
lem a stfednim podnikani vcetne sluzeb trh skutecne funguje. Problemem je 
spise kvalita poskytovanych sluzeb ve vztahu k obyvatelum malych mest, oby
vatelum jejich zazemi a jejich navstevnikum. Tato kvalita nejvice formuje 
image mesta. 

4. Specificky vyznam sluzeb pro mala mesta 

Skolstvi malych mest je, az na vyjimky, spise dokladem jejich zasle slavy. 
Vseobecna zmena demografickeho prostredi, zejmena pokles porodnosti, se 
projevil na redukci poctu materskych skol a snizeni poctu deti na zakladnich 
skolach. Pocet deti v nich se pohybuje okolo 500 - 600 zaku (v nejmensi Bre
zove nad Svitavou je to pouze 185), v Bucovicich, Bystrici nad Pernstejnem 
i Bystfici pod Hostynem jsou takove skoly dYe, v Boskovicich trio V integro
vanych sidlech byYaly tzv. malotridni skoly, ktere se do dnesni doby udrzely 
jen velmi zridka (Bzova u Bojkovic, Rovne u Bystfice nad Pernstejnem). 

U stredniho skolstvi (obr. 1) se v nekterych mestech projevuje neschopnost 
zajistit dostatek kvalitnich pedagogU (zpusobila zavfeni pobocky obchodni 
akademie v Bojkovicich). Nezajem studentu zpusobil zruseni Svatoplukova 
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Obr. 1 - Nova budova gymnazia v Bystf ici nad Pernstejnem 

gymnazia v Bruspel'ku; diky neuj asnenosti str a tegie Kovohuti B:fidlicn a bylo 
zruseno uCilist e, kter e vychovavalo potl'ebne odborniky v defi citnich oborech . 
Naproti tomu je nutno vyzdvihnout Boskovice, kter e jsou nejvet sim mestem 
sledovaneho souboru a nabidkou sveho stfedniho skolst vi tradicnim vzdela
vacim centrem r egionu, ktery zasahuj e do ctyr okresu . Dokladem zivota
schopnosti stredniho a dokonce i vyssiho odborneho skolstvi v malych mestech 
j e Bzenec se tfemi speciali zovanymi st rednimi skolami . 

Vetsina mest , zejmen a t ech bez stredniho skolst vi, se potyka s odchodem Ci 
n edost atkem elit, jejichZ predstaviteli byli odedavna u Cit ele, lekafi atd. Oba
va ze ztraty elit ve pros pech vetsich mest se objevuj e jiz v okamziku, kdy n ej
schopnejsi zaci odchazeji na vicelet a gymn azia v prubehu zakladni skoly. 
S timto problemem se potyka zejmena Bfidlicn a , Bojkovice, viditelny j e v Bu
di sove nad Budisovkou . 

Do jiste miry podobny je probl em zdravotnictvi. Mnohdy se mesta potykaji 
s problem em udd eni t eto sluzby, zejmena v dostatecnem spektru specialist u. 
Ze souboru mest se vyclenily dva extremy - Brezova nad Svitavou se dvem a 
lekai'i (a jednou lekarnou) a Boskovice s nemocnici okresniho typu (s osmi luz
kovymi oddelenimi ), dvema dalsimi zdravotnimi st redi sky, domem lekai'
skych sluzeb, str ediskem zdravi, det skou lecebnou pohybovych poruch a sesti 
lekarnami. Ze zbJ'vajicich mest ve t i'ech funguje poliklinika nebo zar izeni od
povidajiciho charakteru a po dvou lekarnach - Bucovice, Byst:fice n. P erno 
a Bystfice p. Host . Dalsi skupin a mest rn a 10 a vice lekaru, jedn a se 0 Ada
mov, BridliCnou, Brumov - Bylni ci a Bojkovice. Zbyla mest a maji lekai'u 5 - 8 
a s vyjimkou Brusperka pouze j ednu lekarnu. V Bzenci j e lu zkove koznf od
deleni nemocnice v Kyjove, v Budisove n. B. bylo do roku 1975 plicni san ato
rium a pozdeji stredisko pro dlouhodobe nemocne nemocni ce v Opave. 

Ze socialnich sluzeb fun guj e ve vsech mestech pecovatelska sluzba . J edi
nym mestem, kteremu chybi j akekoli daW zarizeni socia lnich sluzeb, j e Bfid-
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licna. Ve vsech ostatnfch mestech (krome Bojkovic) jsou i domy s pecovatel
skou sluzbou (s kapacitou od 6 do 93 luzek). Schopnejsi seniofi maji v Bojko
vicich, Boskovicich a Bucovicich moznost ubytovani v penzionu pro duchodce, 
pricemz ve vsech pflpadech se jedna 0 luxusni bydleni v novych nebo rekon
struovanych objektech. V Boskovicich, Brusperku a Budisove n. Bud. jsou pro 
nemohouci seniory domovy duchodcu. Socialni zaflzeni pro deti jsou ve cty
rech me stech; ve trech pflpadech se jedna 0 detske domovy (Brusperk, Bojko
vice, Budisov n. B.), v Bystfici p. H. je detsky vychovny ustav. Nektera mesta 
si uvedomuji vyhody lokalizace techto sluzeb a snazi se prosadit projekt na je
jich zflzeni (Bzenec, BfidliCna). 

Mezi sluzby rekreace a cestovniho ruchu paUi krome ubytovacich a stravo
vacich kapacit take informacni centra. Presto, ze vize drtive vetsiny mest je 
spojena se snahou 0 posileni alespoit sez6nniho cestovniho ruchu, mnohde 
prumerne narocny turista nema moznost koupit plan mesta (napf. Brezova, 
Bfidlicna, Bzenec). Ve valne vetsine mestje toto umocneno absenci smerovych 
tabuli k turisticky atraktivnim mistum. Jina mesta, vedoma si svych silnych 
stranek, rozvijeji zakaznicky orientovany pfistup k turismu, srovnatelny s ev
ropskym standardem. V techto mestech (Boskovice, Bystfice nad Pernstej
nem, Bystfice pod Hostynem, atd.) se turiste mohou obratit na informacni 
kancelare. Rozvoj sluzeb spojenych s cestovnim ruchem je ovlivnen lokalizaci 
znamych atraktivit, ale dokaze jej podnitit i koncepcne sladeny kulturni ka
lendar (Budisov nad Budisovkoul. N abidku turistickych atraktivit zvysuji 
stale muzejni expozice, ktere jsou pfiblizne v polovine studovanych mest. Jak 
se ukazuje, navstevnika pi"ilaka nejen expozice historicka nebo vlastivedna 
(Boskovice, Brumov - Bylnice, Bucovice), ale take prirodovedna (Budisov nad 
Budisovou) Ci narodopisna (Brusperk). Komplexne zamefene je mestske mu
zeum v Bystfici nad Pernstejnem. 

Ubytovaci sluzby v malych me stech jsou ruzne urovne i poctu luzek. Nee
xistuje jednoznacna korelace mezi poctem luzek a poctem obyvatel mesta. Ve 
sledovanem souboru se vyskytla mesta, kde neni moznost prenocovat (Brus
perk, Adamov, donedavna Bfidlicna), coz zrejme zapriciituje jejich poloha 
v blizkosti velkych mest a odlehlost od hlavnich prujezdnich tahu. Moznosti 
ubytovani turisticke kvality v malych mestech casto nabizeji domovy deti 
a mladeze, ubytovny sportovnich oddilu, arealy dfivejsich detskych taboru 
a byvale podnikove ubytovny. Ojedinelou formou ubytovani v malych me stech 
jsou kempy (Budisov nad Budisovkou a Bojkovice). Provozovani luxusniho 
ubytovani na zamku Novy Svetlov v Bojkovicich se nesetkalo s pozitivni odez
YOU a bylo ukonceno. U vetsich mest souboru rna turista moznost volby pru
merne ze tri mensich hotelU, jejichz kapacita se pohybuje okolo 50 luzek nebo 
penzionu s doplitkovymi sluzbami. Z mensich mest vynikaji Bucovice, ktere 
tezi se sve polohy na tranzitni komunikaci a maji 150 luzek (hotel, motel a dva 
penziony) a Bzenec vice nez 200 luzky (hotel, penzion, ubytovna v sokolovne). 
Slabinu v ubytovacich sluzbach citi Bystfice nad Pernstejnem (24 stalych lu
zek). 

V uzke korelaci s ubytovacimi sluzbami jsou sluzby stravovaci, jejichZ na
bidka je pfirozene pestrejsl. NepoCitame-li pivnice, jichZ je v kazdem meste 
minimalne pet (s vyjimkou Brezove nad Svitavou), zivotaschopnymi se v ma
lych me stech ukazaly cukrarny (pouze Adamove chybl), zhruba v polovine 
malych mest pak vinarny s nocnim provozem. Ojedinele najdeme rychle pul
tove obcerstveni ci mlecny bar s dopolednim provozem. Restaurace s varenim 
jsou ve vsech mestech (pouze v Adamove je jen jedna, a to s velmi omezenym 
provozem); v nejvetsich ze sledovanych mest se jejich pocet blizi deseti. 
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Vsechna mala mesta (snad s vyjimkou Brusperka) doporucuji k oddychu 
okolni ten~ny, a to jak pro celorocnf turistiku, tak pro zimni beh na lyzich. Ne 
vzdy ale maji ve svem zazemi dostatek turisticky znacenych cest (Bfidlicmi). 
V jinych mestech naopak nabizeji, byt amatersky, vypracovane rllzne naroc
ne vychazkove okruhy (Budisov nad Budisovkou ). Ze sportovnich zafizeni, po
skytujicich sluzby letni (v nasich pomerech prevazujici) rekreaci, j sou domi
nantni koupaliste. Po roce 1989 se staly madni zalezitostf t enisove kurty a po
silovny, ktere jsou dnes temer ve vsech mestech (nenajdeme je jen v Budisove 
nad Budisovkou a Brezove nad Svitavou). 

Krome Bfidlicne a Bi·ezove n ad Svitavou vychazi pro informovanost obca
nu v malych me stech zpravodaj nebo jina regionalni tiskovina, v Bystfici pod 
Hostynem a Boskovicich maji dye. Obecne se lisi nejen formou distribuce, a le 
i obsahem a urovni pfispevku , region alnim dosahem, periodicitou, grafickym 
zpracovanim atd. Specificky je casopi s Smer v Adamove, ktery jako ctrnacti
denik vydavaji zamestnanci akciovych spolecnosti Adamovske strojirny 
a dvou dalSich. 

Hodnoceni kulturnich predpokladu zivota mestje nesnadne, nebot tato sfera 
zavisl na velkem mnozstvi obtizne ziskavanych informaci a v mnoha pripadech 
na subjektivnich postojich jejich hodnotitele. Jednim z mala kvantifikovatel
nych znaku, predurcujicich moznost kulturniho vyziti, je existence kulturnich 
domu (obr. 2), ktere jsou temer ve vsech mestech . Kapacita techto zai·izeni je 
z dfivejsich dob v mnoha pripadech naddimenzovana a jen malokde ucelne vy
uzivana. Tam, kde doslo k majetkovym zmenam , se neprovadela bezna udrzba 
objektu a ten za nekolik let znacne zchatral (Bystfice pod HostYnem). Nekde 
supluje kulturni dum narodni nebo katolicky dum ci sokolovna. Provozy kin by
ly v dusledku nerentability provozu vsude omezeny, nekde prechodne ukonce
ny. Ve trech mestech souboru (Bfidlicna, Bojkovice, Bystfice nad Pernstejnem) 
kino neni a v Brusperku a Bojkovicich jsou kina uzavrena. Ti·i mesta maji i let
ni kina , v pfipade Byst:hce nad Pernstejnem letni kino nema svoji krytou al
ternativu. Kinokavarna s dennfm provozem je v BoskO\ricich . 

Ohr. 2 - Typicka socialisticka architektura - kulturni dum v Bzenci 



Tab, 1 - Vybavenost vybranych malych mornvskych mest jednotlivymi druhy sluzeb 

Mesto Sti'edni a vyssi skoly Zai'izeni soci:Hni Zdravotnicke 
pece (kapacita) sluzby 

Adamov - SUedni odborne uciliste Adast, 8,1',0 - Dum s pecovatel- - 10 ]ekarli 
- Sti'edni odborne uciliste obchodu a sluzeb, 8,r,O, skou sluzbou - llekarna 
- (Soukroma stredni skala obchodu, 
sluzeb a provozu hotelu, S,I'.O,) 

Bojkovice Cirkevni sti'edni odborna skola - Penzion pro - 10 lekal'll 
dtichodce (58) - 2lekal'l1Y 
- Detsky domov (24) 

Boskovice - Gymnazium - Dum s pecovatel- - nemocnice (8 
- Sti"edni pedagogicka skola skou sluibou (39) luikovych 
- Stredni odborne uciliste a uCilist6 - Penzion pro oddeleni) 
- SU'edni odborne uciliste odevni duchodce (105) - 2 lekai'sk:i 
- SoukrOlmi sti"edni podnikatelsb skola - Domov duchodcu sUediska 
- Integrovana skola technicka (70) - Dum lekaj'skych 
- Narodohospodai-ska vyssi odbornri skola, vyssi sluieb 
zdravotnicka skola, stf'edni odbormi skola a - SUedisko zdra vi 
stredni odborne ueiliste - 61ekaren 

Brumov-Bylnice neni - Dum s peeovatel- - 10 lekarti 
skou sluzbou (6) - 1lekal'l1a 

Brusperk neni - Dum s pecovatel- - 6-81eka1'11 
skou sluzbou (6) - 21ekarny 
- Domov duchodcu (58 
- Detsky domov (60) 

B!'ezova nad neni - Dum s pecovatel- - 2lekal'i 
Svitavou skou 8luibou (7) - 1 lebrna 

Bhdlicna neni neni - 10 lekai'u 
- 1lekarna 

Bucovice - Gymnazium - Dum s pecovatel- - poliklinika 
- Obchodni akademie skou sluibou (15) - 2lekarny 

- Penzion pro 
duchodce (55) 

Budisov nad neni - Dum s pecovatel- - 5 - 7lekaru 
BudiSovkou skou sluzbou (20) - 11ekarna 

- Domov duchodcu 
(45) 
- Detsky domov (18) 

Bysti'ice nad - Gymnazium - Dum s pecovatel- - poliklinika 
Pernstejnem - SUedni zemedelskri skola a vyssi odborna skola skou sluzbou (93) - zdravotni 

- Sti'edni odborne ueiliste zemedelske 8Uedisko 
- Odborne uCiliSte - 2lekarny 

Bysti'ice pod - StI'edni prumyslova skola drevai'ska, sU'edni - Dum 8 pecovatel- - potencial 
Hostynem odborne uciliste nabytkai-ske a odborne uciliste skou sluibou (48) kompletni 

- SUedni odborna skola a sUedni odborne - Detsky vychovny polikliniky 
ueiliste obchodni a odevni ustav (22) - (4 zdravotni 

- Dum pro svobodne sti'ediska) 
matky - 2lekarny 

Bzenec - Stfedni prumyslova skola a vyssi odborna skola - Dum s peeovatel- -10 lekahi 
potravinarske technologie skou sluibou (18) - llekarna 
- Stfedni odborne uciliste lesnicke 
- Stfedni odborne uciliste a odborne uciliste 
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Periodika Forma periodik Pocet KuJtumi stredisko, kino Stale muzejni 
staJych (frekvence promitani) expozice 
hlzek 

- Smer - casopis zamestnan- ctrnaetidenik 0 - kuJtumi sUedisko neni 
eu akciovych spolecnosti 0,20 Kc - kino (areal Adamovskych 
Adamovske strojirny, Adast strojiren, a.s.) - 1 - 2knlt tydne 
Blansko a Adast- systems 

- Nase Bojkovsko dvoumesicnik 50 - kulturni dum -Muzeum 
- kino zmseno 1999 Bojkovska a 

moravskych 
Kopanic (zamek) 

- Boskovsky zpravodaj - mesicnik, 5 Kc 305 - katolicky dum, v nem kino -Muzeum 
- RegionaJni noviny (v nich - tydenik - kinokaval11a - denne Boskovicka 
ctvrtletne Vlastivedne Iisty - Jetnf kino - Historie 
Klubu pratel Boskovic) zidovskeho mesta 

- Bojovali za 
svobodu 
- Historicke 
zemedelske stroje 
(sez6nne) 

- Mestsky zpravodaj mesicnik, zdarma 126 - kuJturni dum - Sdruzeny - pfipravy na 
klub MEZ Bmmov - Bylnice (1 otevl'eni muzea 
2krat tydne v teplem puJroee) (rok 2000) 

- Bruspersky mesicnik mesicnik, zdarma 0 - narodni dum - Lasske muzeum 
- kino zruseno 1993 

neni (podana zadost 80 - kulturni dum, v nem kino neni 
o zl-izeni) (pi-ilezitostneJ 

neni 40 - kultul11i dum neni 

- Bucovicky zpravodaj ctvrtletnik, 150 - katolieky dum - Mestske 
10 Kc - kino (4krat tydneJ muzeum 

- zamek 

- BudiSovsky obcasnik 5 - 6krat rocne, 120 - kulturni dum - Muzeum jilovite 
3 Kc - kino (tep!y pulrok) bi'idlice 

-Novinky mesicnik, 24 - kulturni dum - Mestske 
zdarma - Jetni kino muzeum 

- Zpravodaj mesta - 4 - 6krat rocne, 187 - kulturni dum, v nem kino + neni 
- Bystfieke poKROKY? - 12 Kc (lkrat tydne) 
vydava Kulturni nadacni fond - mesicnik, 7 Kc 
Bystr-iee pod Hostyuem 

- Zpravodaj 4 - 6krat rocne 290 - kultul11i dum, v nem kino - Muzeum zidli 
zdarma (2krat tydne) 
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Maloobchod v malych moravskych mestech najdeme temer vyhradne na 
hlavnim namesti a na bezprostredne pfilehajicich (nejcasteji prujezdnich) ko
munikacich. Provozovny jsou umisteny zpravidla v parterech obytnych domu. 
Potreba dalsich ploch je uspokojovana zYizovanim "obchodnich pasazi", coz 
v meritku malych mest znamena prujezdy a dvorni trakty s malymi prodej
nami (Boskovice, BystYice nad Pernstejnem). Temer v kazdem meste najdeme 
i v exponovanych polohach opustene obchodni plochy. Vysoka cena pronajmu 
takovych ploch nuti obchodniky lokalizovat sve provozovny do vlastnich ob
jektu. Jindy jde 0 znamku neustale se dynamicky menici situ ace na trhu. 
Svou roli v pripade maloobchodu sehrava zmena nakupnich zvyklosti, kdy 
obyvatele vyjizdeji za tydennimi nakupy do super a hypermarketu. Objekty 
nakupnich stredisek budovanych za socialismu take nebJyaji optimalne vyu
zity, i kdyz ve vetsine mest jsou v nich umisteny nejvetsi maloobchodni pro
vozovny potravin s doplnkovym sortimentem (nejcasteji maloobchodni retezec 
Jednota - Coop - Bzenec, BystYice pod Hostynem). Samostatne supermarke
ty v novych budovach s pYislusnou infrastrukturou (parkovaci plochy), proni
kaji do malych mest pouze vyjimecne (BystYice nad Pernstejnem - Albert) 
a vetsina mest nema 0 jejich umis£ovani zajem, nebo£ se obavaji dusledku ce
nove konkurence a ruseni kamennych obchodu. Problem asijskych obchodni
ku resi mesta vyClenenim volne plochy co nejblize hlavnimu namesti (Bosko
vice) nebo primo zYizenim mestske trznice (Brusperk). V okrajovych obytnych 
cas tech mest bJyaji male obchody se smiSenym zbozim. 

Charakter a struktura maloobchodnich zafizeni odpovida velikosti mesta, 
jeho zazemi i postaveni v sidelnim systemu. Nejfrekventovanejsi jsou provo
zovny se smiSenym zbozim (potraviny, drogerie) - dopliiuji je specializovane 
prodejny feznictvi, zeleniny a ovoce; velke zastoupeni maji prodejny textilu 
(vcetne obuvi, odevli, galanterie), mene domaci potfeby, zelezafstvi a specia
lizovane prodejny nafadi. Indikatorem vyznamu mesta jako maloobchodniho 
centra muze byt uroven prodejny knih (v nejmensich mestech spojena s dar
kovym zbozim Ci trafikou). V nekterych malych me stech prosperuji i speciali
zovane prodejny vypocetni techniky a mobilnich telefonu. Vybrane potfeby 
pro instalatery, podlahafe, elektrikafe ci stavebniky jsou casto pfipojeny k fir
mam podnikatelu, kteYi nabizeji pfislusny servis, realizaci ci opravu. Svou ro
li jako dojizd'koveho centra za maloobchodem pro region sehravaji podnikove 
prodejny (Bzenec, Bystfice pod Hostynem, Bucovice). Ve vsech zkoumanych 
mestech, s vyjimkou Boskovic, lze najit segment, ktery nema svoji specializo
vanou provozovnu (papirnictvi, hracky, sklo a porcelan). 

Dalsi potencial sluzeb malych mest spociva napfiklad ve spolkove cinnosti 
vcetne dobrovolnych hasicu, sportovnich jednot a kulturnich spolku. Mesta se 
snazi 0 odhaleni trzni niky, to znamena neceho, co neni v nabidce okolnich 
konkurentu. Reseni muze spocivat napYiklad v obnoveni mistnich tradic pou
ti a trhu. 

Pfehled vybavenosti jednotlivych mest vybranymi druhy sluzeb uvadi ta
bulka 1. 

5. Sluzby a uloha malych mest v systemu osidleni 

Sluzby jsou vedle pracovnich pfilezitosti jednim z hlavnich faktoru souvi
sejicich s postavenim sidel v systemu osidleni. V obdobi centralne planovane 
ekonomiky hrala dulezitou ulohu okresni funkce, ktera zpravidla znamenala 
smerovani rozvoje pfedevsim do okresnich mest na ukor ostatnich stfedisek 
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Tab. 2 - Centn'tlni vyznam vybraneho souboru malych moravskych mest podle administ
rativni funkce 

Mesto Pocet obyvatel Pocet obyvatel Podil obyvatel Mira 
jadra zazemi zazemi a jadra centraIniho 

vyznamu 

Adamov 5138 1651 0,32 maly 
Bojkovice 4010 5115 1,27 stredni 
Boskovice 10639 34496 3,24 vysoky 
Brumov-Bylnice 5254 6147 1,16 stredni 
Brusperk 3590 (8913) (2,28) * 
Brezova 1416 350 0,25 maly 
Bfidlicna 3755 2214 0,59 maly 
Bucovice 4354 10531 2,42 vysoky 
Budisov nad 
BudiSovkou 2869 471 0,16 maly 
Bystl'ice nad 
Pernstejnem 7980 17328 2,17 vysoky 
Bystrice 
pod Hostynem 6607 9163 1,39 stredni 
Bzenec 4113 9970 2,42 ** 

* Brusperk se nachazi v Ostravske aglomeraci a jeho teoreticky spadovy obvod je ve 
skutecnosti prekryt spadovymi obvody podstatne silnejSich stredisek Ostravy a Frydku
Mistku 
** Bzenec se nachazi v exponovanem prostoru s velkou koncentraci malych mest, mezi 
kterymi se uskutecnuje spiSe delba prace nez jednoznacne uplatnovani centraIni funkce 
nektereho z nich 

v okresech. Paradoxne prave v odvetvi sluzeb se to nemuselo projevit vzdy ne
gativne, neboi do novych okresnich mest byl lokalizovan predevsim prumysl, 
a to zejmena tezky, zatimco podcenovane sluzby mohly prezivat v neokresnich 
strediscich. V nasem souboru je to priklad Boskovic, dal by se uvest i pripad 
Mikulova a podobne. 

Z rady faktoru, ovlivnujicich postaveni mest ve sfere sluzeb, lze jmenovat: 
Pocet obyvatel mesta ajeho zazemi, kteri tvori lokalni trh (tab. 2). Na veli
kosti lokalniho trhu zavisi efektivnost zrizeni a provozovani jednotlirych 
druhu sluzeb. Nektere sluzby vcetne skolstvi a zdravotnictvi jsou efektivni 
teprve pri prekroceni urCiteho prahu poctu zakazniku. Zatimco obyvatele 
vlastniho mesta tvori lok3.lni trh pro sluzby zakladniho i mestskeho hie
rarchickeho stupne, obyvatelstvo zazemi reflektuje predevsim na sluzby 
mestskeho hierarchickeho stupne. S rozvojem individu3.lni dopravy se 
ovsem tyto rozdily mohou stirat. Ve sluzbach komercniho charakteru neni 
dulezita jen velikost trhu, ale i jeho koupeschopnost. V brzke budoucnosti 
lze ocekavat modifikaci vztahu mezi stredisky jednotlivych hierarchickych 
stupnu ve prospech zvyseni vahy mezoregionalnich center. 
Vztah k jinym strediskum osidleni. Nachazi-li se mesto v blizkosti jinych 
stredisek, je dulezity charakter vazby (konkurencni, kooperacni) se souse
dy. Pokud lze uvazovat 0 delbe prace mezi mesty radove podobne kategorie, 
muze se lokalni trh v nekterych odvetvfch sluzeb zvetsit 0 trhy sousednich 
mest, zatfmco v jinych odvetvich muze byt soucasti trhu techto sousedu. Je
li vsak mesto v bezprostfednfm dosahu silnejsich sousedu, je zpravidla roz-
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voj jeho sluzeb poddimenzovan. V maloobchodni siti muze byt konkurenci 
nejen silnejSi stredisko, ale i snadna dosazitelnost hypermarketu. 

- Specialni podminky. Jde 0 podminky, ktere nejakym zpusobem zvyhodimji 
nebo znevyhodimji dane mesto na trhu sluzeb. Typickym odvetvim jsou 
sluzby cestovniho ruchu. 
Lidsky faktor. Sektor sluzeb asi zatim nejvfce ze vsech sektoru ekonomiky 
zavisi na podnikavosti a adaptabilite lidi. Podnikavi lide, schopni najit al
ternativni formy poskytovani sluzeb, mohou prorazit i na omezenem trhu, 
ktery je prilis maly nebo chudy na zrizeni sluzby v klasicke podobe. V ztah 
mezi postavenim mesta v systemu osidleni a urovnf poskytovanych sluzeb 
je interakcni. To znamena, ze nejen postavenf mesta urcuje uroven sluzeb, 
ale zajimava a alternativni nabidka sluzeb muze zlepsit postaveni mesta 
v systemu osidleni. Jsme svedky skutecnosti, kdy se spadove oblasti na 10-
kalni urovni modifikuji na zaklade lepsi kvality, struktury nebo cenovych 
relaci poskytovanych sluzeb. To je dana vyhl'adne lidskym faktorem. Pfi
tom dulezitymi aspekty jsou vzdelanostni struktura populace, relativni so
cialni stabilita, tradice, ekonomicka struktura mesta v poslednich padesa
ti letech a dalsi charakteristiky. Podstatna je ovsem i uroven managemen
tu mesta. 
Uvedene hypotezy lze castecne dokumentovat na souboru dvanacti zkou

manych mest. Situaci na konci obdobi centralne planovane ekonomiky sha
rakterizuji ukazatele, ziskane ze sCitani lidu, domu a bytu 1991 (tab. 3). Uro
ven zamestnanosti ve sluzbach, definovana jako zamestnanost v jinych od
vetvich nez v zemedelstvi, lesnim a vodnim hospodarstvi, prumyslu 
a stavebnictvi byla tehdy obecne stale jeste znacne poddimenzovana. Nejvys
si byla v Bzenci, Boskovicich, Bucovicich, Brusperku a Bystfici pod Hosty
nem. Na opacnem konci spektra bychom nasli Adamov, Bfidlicnou, Brumov
Bylnici. Tento ukazatel ovsem mohl byt ovlivnen jeho negativni konstrukci. 
Mohl zahrnovat i zamestnanf, ktera se sluzbami v nasem pohledu nemaji nic 
spolecneho, napfiklad profesionalni prislusniky vojenskych utvaru a take pro
ste nizkou uroven vyrobnich odvetvi. 

Ponekudjinaje situace, bereme-li v uvahu pouze zamestnane ve vybranych 
sluzbach, a to pouze pracujici ve svem meste - bez vyjfzdejicich. Podle tohoto 
ukazatele jsou jednoznacne na prvnim mfste Boskovice, ktere vyhovuji prak
ticky vsem vyse uvedenym charakteristikam. Maji nejvetsi pocet obyvatel, 
nejsirsi zazemi, jsou jednoznacnym strediskem v sirokem okoli, maji tradici 
podnikani ve sluzbach, ktera nebyla zcela prerusena ani za socialismu, atrak
tivity cestovniho ruchu a pfiznivou strukturu obyvatelstva. Druhou skupinu 
tvori Bzenec, Bystfice nad Pernstejnem a Bystfice pod Hostynem. Do teto 
skupiny mene zapada pouze Bzenec, ktery vsak muze cerpat prave z koope
race se sousednimi stredisky. U Bystrice nad Pernstejnem se projevuje situa
ce, kdy velka cast pracovniku vyjizdela do uranovych dolu v Dolni Rozince, za
timco pracovnici ve sluzbach pracovali vetsinou v miste. N a opacnem konci 
poradi najdeme nejmensi mesto souboru Brezovou nad Svitavou spolu s vy
razne vetSimi, ale jednostranne prumyslove orientovanymi mesty, nachazeji
cimi se navic v zazemi vetsich stredisek - Adamovem a Bfidlicnou. 

Stay blizlci se soucasnosti ukazuji ukazatele podnikani ve sluzbach v roce 
1998. Tyto ukazatele jsou velmi hrube, protoze nevypovidaji nic 0 velikosti 
podnikajicich subjektu, jejich obratu, ale dokonce ani 0 tom, zda uvedene sub
jekty soustavne podnikaji, zda podnikani ve sluzbach je jejich hlavni ci ved
lejsi Cinnosti a zda podnikaji pro klientelu v miste, kde maji trvale bydliste ne
bo jinde. Jina data vsak nejsou k dispozici a proto byla jejich platnost kon-
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Obr. 3 - Jedna z hlavnich obchodnich ulic v Bystfici pod Hostynem 

frontovana s realnou skutecnosti pr imo v jednotlivych mestech. J e mozno kon
statovat, ze vetsina podnikani v malych mestech m a charakter sluzeb, to zna
men a je zalozena v prve rade n a individualnfch ukonech, i kdyz statisticky 
patri do jinych odvetvi. 

Nejvyssi uroveii podnikavosti byla zaznamen an a v Bzenci, Boskovicich 
a Bystfici pod Hostynem. Druhou skupinu tvofi Bucovice a Bojkovice. Nej
nizsi uroveii podnikavosti vykazuji BI-idlicn a, Brezova n ad Svitavou a s od
stupem Adamov a Budisov nad Budisovkou . Adamov a Bfidlicna j sou prumy
slovymi mesty s vyslovene zamestnaneckou menta litou obyvatel , zatimco Bre
zova a Budisov j sou mesty, jejichZ obyvat elstvo bylo po druhe svetove valce 
prakticky vymeneno. Spolecnou charakteristikou vsech ctyr mest je snizena 
stabilita populace v dusleclku j ejiho imigr acniho ch arakteru. 

Pokudjde 0 obchod (obchod, prodej a opravy motorovych voziclel a prumyslo
veho zbozi, pohostinstvi), ktery snad nejvfce charakterizuje postaveni sidel 
v systemu osidleni, byla nejvyssi podnikavost zaznamenana v Boskovicfch, 
Bzenci a Bystrici pod Hostynem (obr. 3). Prumerne hodnoty z hlediska naseho 
souboru udavajf Bojkovice a prekvapive Adamov, zatimco minimalne bylo pod
nikani v obchode rozsireno v BI-idlicne, Bucli sove nad Budisovkou a Brumove 
- Bylnici. Rozlozeni hodnot ukazatele je pouze castecne v soulaclu s postavenim 
jednotlirych mest ve strukture osidleni. Mesta na opacnem konci spektra maji 
vesmes zazemi minimalni, ale poclobne je na tom i Adamov, ktery dosahuj e vy
sokych hodnot podnikavosti v obchode. I daIs] mesta prakticky bez spadoveho 
obvodu (Brusperk, m-ezova) vykazuji podnikavost v obchode podobnou jako 
jednoznacna centra relativne velkeho, by£ chudeho zazemi (Bucovice a Bystfice 
pod Hostynem). Bzenec naopak tezi z kooperace s jinymi malymi mesty. 

Ve sfere ostatniho obchoclniho podnikani (peneznictvi a pojistovnictvi, ne
movitosti, sluzby pro podnikatele), je prekvapive na spici Brusperk , coz mu ze 
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souviset s jeho polohou v bezprostrednfm zazemf ostravske aglomerace. Na
sledujf vyznamna regionalnf centra Boskovice a Bucovice. Minimalne jsou 
uvedena odvetvf rozvinuta v Brumove - Bylnici a Budisove nad Budisovkou. 
Zda se, ze v tomto ukazateli nenf rozhodujfcf sHa vlastnfho mesta, ale ekono
micky potencial regionu, v nemz se nachazeji. 

Podnikani ve skolstvf a zdravotnictvi je soustredeno predevsfm do stredi
sek s vyraznejsim zazemim a urcitou tradicf v techto oborech: Boskovic, Bu
covic, Bystrice pod Hostynem, Bystfice nad Pernstejnem. V daW skupine se 
vsak nachazeji i mesta bez zazemi pobliz velkych stredisek: Adamov, Brus
perk, stejne jako Bzenec v huste osfdlenem regionu s mnoha malymi mesty. 
Minimalnf podnikavost ve skolstvi a zdravotnictvf maji Bfidlicnci, Brumov 
- Bylnice a se znacnym odstupem Bojkovice a Budisov nad Budisovkou. 

Podnikani v ostatnich verejnych, socialnfch a osobnich sluzbach je diferen
covano nasledovne: Vedoucfmi stredisky jsou Boskovice a Bystrice pod Hosty
nem, dale nasleduji Bojkovice a Brusperk. Prumernych hodnot dosahuje pod
nikani v techto oborech v Brumove - Bylnici, Bucovicfch, Bystrici nad Pern
stejnem a Bzenci, zatimco podprumernych hodnot v Adamove, Budisove nad 
Budisovkou, Bridlicne. 

Uvedene udaje 0 podnikavosti odpovidaji nasim poznatkum z terenu jen 
castecne. Na jedne strane se zdaji byt velmi priznivymi u mest v zazemi vel
komest (Adamov, Brusperk), ktera ve skutecnosti nemaji prakticky zadna 
vlastni zazemi a zejmena v Adamove ani nalezitou socialni infrastrukturu. N a 
druM strane nejsou prilis prukaznymi ve mestech typu Bucovice nebo Byst
rice nad Pernstejnem, ktera majf jednoznacna zazemi a vyrazna centra s ra
dou sluzeb ruzneho charakteru. 

6. Zaver 

Je nepochybne, ze existuje velmi uzky vztah mezi urovni sluzeb a postave
nim stredisek v systemu osidleni. Tento vztah lze charakterizovat jako inter
akci, protoze na jedne strane z postaveni a velikosti stredisek vyplYva lokali
zace a kapacita sluzeb, na strane druhe rozvoj sluzeb muze modifikovat po
staveni mest v systemu osidleni. 

Z vyse uvedeneho vyplYva, ze postaveni stfedisek v systemu osidleni v re
laci s rozvojem sluzeb se muze menit a je otazkou, zda v soucasnem obdobf ne
probihaji intenzivnejsi zmeny nez jindy v zavislosti na prechodu od centralne 
planovaneho k trZnimu hospodarstvi eventualne i v zavislosti na dalsich ak
tualnich zmenach. 

Prechod na trzni ekonomiku umoznil vyniknout lidskemu faktoru, ktery 
muze lepe ci hUfe vyuzivat objektivni predpoklady jednotlivych mest ve sfere 
sluzeb nebo tyto predpoklady vytvaret. Omezenf dotacniho systemu a dusled
ky konkurence, ale i zpusobu privatizace podstatne zvYsily rozdily mezi bo
hatymi a chudymi oblastmi statu, coz vedlo ke znacnym diferencfm v urovni 
koupeschopnosti. Zatimco nektera odvetvi sluzeb fungujf jednoznacne na ba
zi trhu, nektera jsou castecne dosud v rukou statu (skolstvi, zdravotnictvi, so
cialni pece), jina jsou alespon castecne dotovana. 

Centralizace na bazi ustredniho flzenf je vecf minulosti, to vsak nezname
na, ze centralizace zmizela. V soucasne d9be se prosazuje v podobe lepsfho pri
stupu k informacfm, dotacfm, konexim. Uloha byrokracie se v nekterych otaz
kach mohla jeste zvYsit. Proto si mala mesta slibuji hodne od zrusenf okresu, 
ktere se ocekava v souvislosti s novym administrativnim usporadanim statu. 
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To by mohlo snizit konkurencni nevyhodu proti mestum okresnim utech 
mest, na nez budou preneseny pravomoci okresnich uradu. v nasem souboru 
jsou to Boskovice, Bucovice, Bystrice nad Pernstejnem a Bystfice pod Hosty
nem. 

Mala mesta v soucasne dobe prehodnocuji nejen sve sluzby, ale vytvareji 
nove vize sve dalM existence a prosperity. Ve velke casti z nich byla v uply
nulych padesati letech prioritni prumyslova funkce. Tato doba se chyli ke 
konci. Bud' jiz doslo k propadu prumyslu nebo toto nebezpeci hrozi zvlaste 
v pripadech, kdy ekonomika maleho mesta spociva na jedinem velkem podni
ku, coz neni vYjimkou. V kazdem pripade budou mala mesta vedena bud' 
k prehodnoceni sve zakladni vize nebo alespon k diverzifikaci funkci. Sluzby 
budou hrat v tomto procesu dulezitou ulohu a£ uzjako nezbytny prvek novych 
prioritnich funkci (bydleni, cestovni ruch) nebo jako odvetvi, do nehoz bude 
predevsim smerovat diverzifikace. 

Proto lze v brzke budoucnosti ocekavat dalsi vyznamne posuny ve struktu
re a rozmisteni sluzeb, ktere mohou vyustit ve zmeny vyznamu postaveni jed
notlivych mest v,systemu osidleni, a to i pres ieho znacnou setrvacnost. Br
nenska pobocka Ustavu geoniky Akademie ved CR bude pokracovat v praci na 
geografii malych moravskych mest i v dalsich letech. V obdobi 200112002 
predpokladame uskutecnit vyzkum v Dacicich, Dolnich Kounicich, Dubna
nech, Frenstate pod Radhostem, Frystaku, Frydlantu nad Ostravici, Fulneku, 
Hanusovicich, Hluku, Holesove, Hrotovicich, Hrusovanech nad Jevisovkou, 
Hulinu a Hustopecich. 
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Summary 

THE DEVELOPMENT OF SERVICES IN SMALL MORAVIAN TOWNS AFTER THE 
YEAR 1990 

Small towns form an important part of the central European settlement serving as a link 
between big cities and their rural peripheries. Recently, they have also been an alternative 
to the life in big cities. At the first stage ofthe research, a relatively complex analysis of the 
first part of Moravian towns with less than 15 thousand inhabitants was made. A great 
attention was paid to service sectors marginalized before the year 1990. Statistical data 
served as background information and data was also obtained through the Internet, by 
interviews with town clerks and the most important service establishment representatives, 
as well as by visits to selected establishments, and from studying written materials. 
Attention was paid to retail trade, education, health care, culture, sport, services dealing 
with food and accommodation and clubs. The main function of services in small towns is to 
satisfy the needs of inhabitants, to solve the problems of unemployment and dismissal from 
production and to raise the cultural level of the town. The following main barriers to service 
development in small Moravian towns were identified: a low level of preparedness to do 
business seriously (i.e. not accepting the status belonging to the subject), a bad level of 
business environment in the Czech Republic, a low purchasing power of inhabitants and 
insufficient capital of businessmen as well as barriers in the sphere of information, 
promotion and co-operation. The level of service is influenced not only by the quality of the 
human factor and the size and the power of the local market, but also by the status of the 
city in the system of settlement and by some special conditions, for example attractiveness 
for tourism. Twelve towns were compared and ranked according to the tertiary sector. 
Small Moravian towns nowadays are re-evaluating their visions of the future in connection 
with the restructuring of the local economy. The new focus is on the service development, 
either primarily or as an important assumption of the development of other functions. 

Fig. 1 - A new building of the Bystfice nad Pernstejnem Grammar School (Photo A. 
Vaishar) 

Fig. 2 - The typical socialist architecture of civic centres - Bzenec (Photo A. Vaishar) 
Fig. 3 - One of the main shopping streets in Bysthce pod Hostynem (Photo A. Vaishar! 
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