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A complex geographical analysis of twelve Moravian towns with less than 15 thousand
inhabitants has been made. Within this analysis, the services fulfilling the following main
functions have been evaluated: meeting the needs of inhabitants, solving the problems of
workers dismissed from production, realization of town creating function and promoting
cultural activities. An evaluation of towns has been made and the main barriers in service
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the future, where the role of services is important.
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1. Uvod

Mala mésta jsou od raného stiedovéku vyznamnym prvkem ¢eského a stie-
doevropského systému osidleni. Podstatna ¢ast nasich malych mést ma za se-
bou dlouhodoby historicky vyvoj, v jehoz prubé&hu vidy hrala dileZitou stre-
diskovou ilohu ve struktufe osidleni. Odborny zdjem o mald mésta vzrasta
v posledni dobé v celé zapadni a stiedni Evropé (napt. Pumain 1999) zejména
v souvislosti s otdzkou marginalizace venkova. Reakei na tuto problematiku
bylo mimo jiné vytvoieni organizace ECOVAST: European Council for the Vil-
lage and Small Town (All Europe 1999). V roce 1998 probéhlo ve Styrském
Murau 1. stfedoevropské sympozium o malych méstech, kde se zdtaraznovala
zejména iloha malych mést ve vztahu k jejich venkovskému zdzemi (Mun-
duch, Speigler 1998; Zigrai 2000). Z mimoevropskych pracovisf ma program
vyzkumu venkova a malych mést kanadskda Mount Allison University v Sac-
kville v Novém Brunsviku.

Na problematiku malych mést v éeském kontextu soustavné poukazuje
A. Andrle (za vSechny tituly Andrle 2000). Pfedpoklad4a ¢dsteénou a znaéné
diferencovanou revitalizaci malych mést (do 10 tisic obyvatel). Domniva se, Ze
predpoklady demografického a ekonomického ristu maji mald mésta v zéze-
mi velkomést (kde v8ak muize dochézet ke ztraté jejich identity), v atraktiv-
nich polohéch z hlediska rekreace a cestovniho ruchu, u hlavnich dopravnich
komunikaci a hraniénich prechodd do bohatgich zemi a mésta ve venkovskych
oblastech s priméfenymi kulturnimi a ptirodnimi atraktivitami.

Hlavnim divodem naseho zdjmu o mala mésta je snaha identifikovat sou-
¢asné procesy v soustavé osidleni nejen z hlediska nejdulezitéjich stredisek,
ale i z pohledu zddnlivé méné vyznamnych, v nékterych piipadech dokonce
perifernich center. P¥ilisné podcenéni problémua malych mést a jejich zdzemi
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by mohlo vést k nastartovani procesu, ktery by mohl negativné postihnout ce-
1y systém osidleni, tedy i vyznamna strediska.

Vyznamnym poznavacim aspektem je moznost studia souc¢asného vyvoje
regionu, v tomto pfipadé Moravy. Zatimco velkd mésta se snaZi byt vice kos-
mopolitni nebo p¥inejmensim nadregiondlni, mald mésta vyrazné zprostted-
kovavaji vztah ke svému venkovskému zdzemi, k tradiénim a typickym mo-
ravskym rurdlnim regiontim. Tyto v podstaté vlastivédné davody jsou velmi
dtlezité zejména ve vztahu k vSeobecnému poznani v ramci podpory identity
regiont, v ramci Skolni vyuky a podobné. I na tomto poli viak dosud byla zpra-
covavana u nas i v zahrani¢i mala mésta zpravidla v ramci celych regiont ad-
ministrativnich, kulturné historickych nebo jinych (nap#. Baran 1964). Néko-
lik vyjimek potvrzuje pravidlo (napt. Roth 1961).

Na mala mésta lze nahlizet jako na malé regiony a uplatnit p¥i jejich stu-
diu mnohostranné metody regiondalni geografie. To je dileZité pro geografii
jako obor, ktery se neustéle potyka s odstfedivymi specializaénimi tendence-
mi. Tyto tendence v minulosti geografii znemoznily chopit se velmi aktualnich
problému, pro jejichz fesSeni byla teoreticky nejlépe vybavena.

Mala mésta zajistuji pro venkovské obce ve svém zdzemi pracovni piilezi-
tosti, sluzby méstského charakteru a také nezbytné socidlni a kulturni kon-
takty s ostatnim svétem. I kdyz v souvislosti se zvySujici se hybnosti obyvatel
dochdazi k uspokojovani jejich potteb také v regiondlnich stiediscich, jsou
v naSich podminkédch mala mésta dosud klicem k obnové venkova a k jeho pro-
sperité. Zejména pro margindlni regiony plati, Ze kazdy z nich je tak silny, jak
silné je jeho stfedisko. J. Rubenstein (1999) uvadi na ptrikladu Rumunska, Ze
nedostatek mést o velikosti 1 — 10 tisic obyvatel je jednim z hlavnich dévoda
nedostateéného piistupu rurdlni populace ke sluzbam v podminkach odkaza-
nosti vétSiny populace na vefejnou dopravu.

V posledni dobé jsou mala mésta a venkovské obce nad 500 obyvatel témi
prvky ceské sidelni soustavy, které na rozdil od stfednich a velkych mést a ne-
jmensich venkovskych sidel jesté demograficky rostou. Hranici je zhruba 10
tisic obyvatel. ProtozZe saldo pt¥irozeného pohybu je dnes jiz ve vsech typech si-
del negativni a mald mésta rozhodné nejsou cilem imigrace ze zahraniéi, je
rist obyvatelstva ziejmé dasledkem ptistéhovalectvi na jedné strané z vel-
kych mést, na druhé strané z nejmensich sidel. To znamen4d, Ze mald mésta
predstavuji jistou alternativu Zivotniho zpisobu alespon pro nékteré skupiny
populace. Je ovSem tieba dodat, Ze to sice muize platit pro mald mésta jako ce-
lek, ale ve skute¢nosti mezi nimi existuji znac¢né diference.

Z povahy malych mést vyplyvd mensi koncentrace environmentdlnich pro-
blémt, mensi zatéz krajiny i lidi, lepsi kontakt s okolni prirodou. Mald mésta
zpravidla maji socidlni prostiedi s vy$si drovni spolefenské kontroly a z ni vy-
plyvajici vy$si drovné osobni bezpeénosti, kterd se stava ve velkych méstech
problémem. Mald mésta obvykle také poskytuji kvalitnéjsi obytné prostiedi
s vét&im podilem rodinnych domu ve struktute zastavby nebo s dobrou dosa-
Zitelnosti prirodé blizkych komplext v okoli. Pfitom ceny stavebnich pozem-
ki i ceny ndgjemného jsou v malych méstech nizsi nez ve velkych a rozdily se
niho prostiedi ve velkych méstech stava doprava. Naproti tomu pohyb v ma-
lych méstech mohou jejich obyvatelé bez problému zvladnout chuzi ¢&i jizdou
na kole. Tento faktor, ktery dosud neni zcela docenén, mize hrat v budoucnu
velmi dileZitou dlohu. Nejde jen o zmenseni negativnich vliva dopravy, ale
i o skuteénost, Ze pohyb po mésté bez auta vytvari vétsi moznost socidlnich
kontaktd a podnéta.
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Mala mésta se v devadesatych letech musela a musi potykat s fadou pro-
blémi, které je oproti velkym meéstiim znevyhodniuji. Jednim z nich je absen-
ce redlné regiondlni politiky statu. Zpoéatku byla regiondlni politika zcela od-
mitana, nebot viechny problémy mél vytresit trh bez privlastki. Poté se pod
tlakem EU a vyvoje zejména na trhu prace zacaly ¥esit nékteré regiondlni
i dnes se o redlné regiondlni politice stale spise jen hovori. V kazdém pripadé
zatim nep¥ekrodila tato politika droven administrativnich regiond, coz je pro
mala mésta irelevantni.

Dalsi nevyhodou pro mald mésta je tdroven podnikatelského prostiedi
v Cesku. Mald mésta by méla profitovat predevsim ze stiedniho a malého pod-
nikani. Av8ak nedostateénd kultura podnikatelského prostredi, Spatna vyma-
hatelnost zavazkt, pomalé préace soudd a dalsi jevy nedovoluji tyto formy pod-
nikani p¥ili§ rozvinout. Stat sice formalné podporuje malé a stiedni podnika-
ni, ale ve srovndni s prostiedky, investovanymi do krachujicich finanénich
ustavi a nerestrukturovatelnych primyslovych giganti, lokalizovanych zpra-
vidla ve velkych méstech, je podpora skute¢nému podnikani miziva.

Na postaveni fady malych mést se negativné podepsala také probihajici ad-
ministrativni reforma. Pokud by tato reforma méla respektovat redlny stav
struktury osidleni, musela by probihat zdola, to znamena na zakladé identifi-
kace spadovych obvodd malych mést a jejich postupného sdruzovani do admi-
nistrativnich celkd vy$sich ¥ada. Ceska administrativni reforma v§ak probi-
ha z pohledu centra, které se soustiedilo na vybér stfedisek nejvyssiho hie-
rarchického ¥ddu a teprve poté se k témto stfediskim mnohdy krajné
necitlivé ptridruzovaly jejich spddové obvody. To postihlo fadu malych mést,
jejichz spadové obvody byly roztrZzeny a sama tato mésta se ocitla na nejvzda-
lengjsi periferii vétsich stredisek. M. Hampl (1996) piipomind, Ze v budouc-
nosti bude muset dojit k nové integraci obci a domniva se, Ze by se mohla vy-
vinout v méritku byvalych soudnich okrest. V kazdém pripadé by vSak krys-
talizaénimi jadry budoucich obci méla byt predevsim mala mésta. Budou-li
v8ak jejich redlné spadové obvody administrativné rozdéleny, bude integrace
obci opét probihat nepfirozenym zptusobem.

2. Geografie malych moravskych mést a vyzkum sluzeb

Brnénska pobotka Ustavu geoniky Akademie véd CR zpracovava v ramci
klidového sméru badatelského vyzkumu projekt Geografie malych morav-
skych mést. Predmétem vyzkumu jsou vSechny obce s méstskym statutem na
historickém tzemi Moravy s méné nez 15 tisici obyvateli. Vyzkum je usku-
teétiovan postupné a protoZe jednim z ptivodnich cilt prace bylo vydani dila
encyklopedického charakteru, jsou mésta zafazovana na potrad podle abecedy.
V soucdasné dobé jsou k dispozici vysledky prvni etapy, zahrnujici mésta Ada-
mov, Bojkovice, Boskovice, Brumov — Bylnici, Brusperk, Brezovou nad Svita-
vou, Bridliénou, Butovice, BudiSov nad BudiSovkou, Byst#ici nad Pernstej-
nem, Byst¥ici pod Hostynem a Bzenec (Vaishar a kol. 2000). Ackoliv vybér
mést byl proveden déelové, pokryva uvedeny soubor vétsinu historického dze-
mi Moravy a zahrnuje mald mésta rdznych velikostnich kategorii, funkei
a stfediskového vyznamu.

Vyzkum a zpracovani jednotlivych mést je relativné komplexni. Zahrnuje
analyzu polohy a vyuziti zemé, fyzickogeografické charakteristiky véetné p¥i-
rodnich rizik a hodnoceni krajiny, centralni vyznam vcetné definovani spado-
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vého obvodu, historicky vyvoj z hlediska formovani funkci mésta, socidlné de-
mografickou analyzu, rozbor jednotlivych odvétvi ekonomiky, v némz sluzby
zaujimaji vyznamné misto, stav technické infrastruktury, hlavni problémy 7i-
votniho prostiedi, analyzu dzemné funkéni struktury véetné integrovanych
sidel a nastin dalSich perspektiv. Projekt umozriuje uzkou spolupraci fyzic-
kych a humannich geografu.

Geografie sluZeb je relativné méné frekventovanym odvétvim humanni ge-
ografie. Za prukopnickou a vzacné komplexni préci v tomto oboru lze povaZzo-
vat klasickou studii W. Christallera z roku 1933. Problém vytvateni spado-
vych obvodi je klasickym problémem tohoto odvétvi. U nds zpracoval tento fe-
nomén jesté v podminkdch ustfedné ¥izené ekonomiky J. Maryas (1987).
V zahranid¢i je pomérné dobfe rozpracovan maloobchod, ktery pravé v 90. le-
tech dostal nové impulzy (Crewe 2000). Z ponékud jiného pohledu jsou posu-
zovany sluzby cestovniho ruchu.

Metodika studia sluzeb v ramci naseho vyzkumu sestdava z nékolika krokd.
Prvnim z nich je analyza dostupnych ddaja. Statistickych dat, umoZnujicich
charakterizovat vyvoj sluzeb v devadesatych letech neni pochopitelné mnoho.
Znaéné mnozstvi udajua lze ziskat pomoci Internetu. Tyto uddaje jsou dvojiho
druhu. Na jedné strané jsou to rtzné registry podnikajicich subjektt, které
vSak zpravidla uvadéji rovnéz jen velmi obecné tidaje, nelze zjistit, zda sub-
jekt skuteéné podnika, zda toto podnikani piedstavuje jeho hlavni ¢innost, ja-
ké jsou vysledky podnikdni atd. Na druhé strané jsou zde webovské stranky
jednotlivych mést, §kolskych, kulturnich, ubytovacich a dalsich za¥izeni a po-
dobné, ovSem informace z tohoto zdroje neni \iplna ani srovnatelna. Podobny
charakter méa excerpce tisku.

Dalsim zdrojem informaci je navstéva ptrislu§ného mésta, prazkum existu-
jicich sluzeb, eventualné tizené rozhovory s jejich poskytovateli. Tato diive
ponékud podceniovana metoda vyzkumu dovoluje uéinit si jasnou predstavu,
jak sluzby v daném mésté redlné vypadaji, jak jsou umistény a navstévovany
a do jisté miry i za jakych podminek a s jakymi vyhledy jsou realizovény.

Tretim krokem je interview se starostou, pfipadné jinym povéienym pra-
covnikem mésta. Tento krok ma v zasadé dva vyznamy. Prvnim z nich je kom-
pletace a uptesnéni ddaji. Na jedné strané miize zastupce mésta upozornit
b&hem strukturovaného rozhovoru na sluzby, které vyzkumnici z néjakého
divodu prehlédli, na druhé strané muze zodpovédét nékteré otdzky, které
v pribéhu terénniho vyzkumu vznikly. Hlavnim smyslem vsak je ziskdni re-
lativné komplexniho pohledu odpovédného predstavitele mésta na sektor slu-
Zeb, a to predevsim z hlediska jejich fungovani, problému s nimiz se potykaji,
disproporci mezi nabidkou a poptdavkou, souvislosti mezi sluzbami a dalsimi
odvétvimi a podobné.

Poslednim krokem je studium ziskanych materialad. Muaze jit o propagadéni
materidly mésta, které zpravidla zahrnuji nejen nabidku pro navstévniky, ale
dasto i reklamy mistnich podnikatelt véetné téch, kteti se angazuji v sektoru
sluzeb. Velmi cennym zdrojem byva méstsky zpravodaj nebo jind forma pra-
videlné ¢ nepravidelné vydavanych tiskovin. V ném jsou ¢asto uvadény na-
priklad kalendéte akci, které mohou souviset s vyuzitim sluzeb a podobné.
V oboru sluZeb rekreace a cestovniho ruchu lze pak vyuzit materidly, ziska-
vanych kazdoroéné p¥i veletrhu REGIONTOUR v Brné.

Je zfejmé, Ze zadny krok by sdm o sobé pravdépodobné nestadil k realné
analyze sektoru sluZeb, nicméné vSechny uvedené kroky ve svém komplexu
podavaji obraz vcelku pFesny, a¢ velmi obtizné kvantifikovatelny. Sluzby po-
chopitelné predstavuji odvétvi, prochdzejici nejbouflivéj$im vyvojem. Zanik
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stavajicich a vznik novych subjektt na tomto poli je kazdodenni zdlezitosti.
Nicméné ackoliv vznik a zanik jednotlivych subjektd je velmi rychly, jsme
presvédceni, ze trendy jsou viceméné stabilni.

3. Obecné souvislosti

Zatimco ve vyrobnich odvétvich se dati technologickym pokrokem zvysovat
produktivitu prace velmi rychle, sluzby, zalozené z velké ¢asti na individual-
nich dkonech, takové moznosti neposkytuji. Technologicky pokrok naopak
otevird nova pole a vyZaduje nové ukony ve sféte sluzeb, po¢inaje potfebou
pripravit obyvatele na Zivot v podminkdch zdokonalujicich se technologii
a konce nutnosti kompenzovat Zivot v pretechnologizované spole¢nosti.

Je vSeobecné znamo, Ze trend piesunovani pracovnika do sluzeb se po roce
1990 v Cesku podstatné urychlil, nebot padly nékteré bariéry, které jej diive
brzdily. Geografickych praci, analyzujicich problematiku sluzeb v obdobi pre-
chodu od centrdlné pldnované na trzni ekonomiku neni mnoho. Divodem je
pravdépodobné absence kvantitativnich idaji. Proces, ktery probéhl v prvni
poloviné 90. let v Polsku, popsal A. Werwicki (1998).

V soucasné dobé ma odveétvi sluzeb pro mala mésta nékolik vyznami:

— Zajisténi potteb vlastnich obyvatel v dfive silné poddimenzované sfére eko-
nomiky v relaci k jejich koupéschopnosti. To je primarnim ukolem sféry slu-
zeb, nikoliv v8ak jedinym. Uvedend funkce sluzeb je rozhodujici pro mésta,
kterd se rozhodla budovat svou prosperitu na funkci bydleni, jejiz logickou
soucasti je i co nejlepsi uspokojeni pozadavka obyvatel na sluzby.

— ReSeni problému zaméstnanosti pracovniki, uvolriovanych z vyrobnich od-
vétvi. Nemala ¢ast propousténych pracovnika se pokousi zajistit si dalsi
existenci soukromym podnikdnim, které je ve vétsiné piipadd zaméreno do
sluzeb, a to i v pripadé, Ze oficidlné jde o jind odvétvi.

— Zajisténi méstotvorné funkce. Tato iuloha sluzeb je podstatna pro mésta,
ktera chtéji zalozit svou prosperitu na strediskové funkci ve vztahu k zaze-
mi nebo na rozvoji cestovniho ruchu. V obou piipadech je uroven zajisténi
sluzeb zcela rozhodujici.

— Zlep$eni kulturni drovné. Nékteré sluzby, typicky stiedni Skolstvi, zdra-
votnickd zatizeni na urovni nemocnice nebo polikliniky, vybrana kulturni
za¥izeni a podobné ptredstavuji koncentraci vysokoskolsky vzdélanych osob
a stavaji se tak intelektudlnimi a kulturnimi jadry malych mést.

V realité pochopitelné dochazi k pruniku uvedenych motivaci a podnéta
v rizné mite podle funkei a dalsich charakteristik mést. Je viak nutno vidét,
Ze rozvoj sluZeb ma nékteré vyrazné bariéry:

— Celkové podnikatelské prosttedi v Ceské republice. Thned po zméné spole-
Censkych pomért byla prijata opatteni, kterd nastartovala neobycejné
prudky rozvoj podnikani ve sluzbach. Za &tyticet let socialismu bylo sou-
kromé podnikani ve sluzbach na rozdil od nékterych jinych socialistickych
zemi témét uplné zlikvidovano. Ptes obrovsky rozmach soukromych firem
nebyli lidé na skute¢né podnikani pfipraveni a ¥ada z nich se pokousela re-
alizovat v ném své zkuSenosti z netrzniho prostiedi. Pouze ¢ast obéant,
vstupujicich po roce 1989 do podnikani, byla ochotna akceptovat tvrdou
praci a podnikatelské riziko, smétujici nikoliv ke zbohatnuti, ale k neza-
vislosti a pfiméfenym p¥ijmam. Ve sluzbach se projevuje jesté dalsi speci-
ficky ¢initel, ktery by bylo moZno nazvat nizkou ochotou slouzit, to zname-
na prizplsobit své jednani potfebam a pranim zakaznika.
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— Nizka koupéschopnost obyvatelstva a maly kapital podnikatelt. V téch ma-
lych méstech, ktera se nachdzeji v chudsich regionech nebo kterd byla po-
stizena dusledky strukurédlnich zmén v ekonomice, je nejvétsi bariérou roz-
voje podnikani ve sluzbach nizka koupéschopnost obyvatel. V takovém pii-
padé lidé omezuji spotfebu, respektive zaméiuji ji na nejnutnéjsi véci. Tim
trpi predevsim podnikatelé, podnikajici ve sluzbach smérujicich ke zkvalit-
néni zZivota, naptiklad v kultufe. Kromé toho se projevuje i nedostatek ka-
pitalu samotnych podnikateld. Typickym projevem tohoto stavu je napti-
klad situace, kde vybavena ndkupni centra ve vyhodnych polohach chatra-
ji, zatimco skuteéné podnikéni se realizuje v garazich a jinych soukromych
prostorech, coZ umoziuje Set¥it na ndjemném.

— Informace, spoluprédce. Pokud podnikatel nepodnika vyluéné pro omezeny
lokalni trh, stoji pred problém informace, propagace a reklamy. Jednim
z mytd nastupujiciho kapitalismu u nds byla teze, Ze hlavni pro uispéch na
trhu je vyrobit kvalitni vyrobek za nizkou cenu. Ukazuje se vSak, Ze hlavni
je dostat produkt na trh. Zatimco je$té pred patndcti lety byl poskytovatel
sluzby panem, o jehoz piizen se museli zakaznici uchéazet, dnes je tomu zce-
la naopak. Zvl4asté pro podnikani spojené s turistickym ruchem je nutna
spoluprace. Malokteré malé mésto je navstévnik ochoten navstivit pouze
kvili jedné atraktivité. Pokud chtéji poskytovatelé sluzeb z navstévnika
profitovat, méli by se spojit a nabizet své sluzby jako jeden balik. Tomu
v8ak brani na jedné strané ptehnany individualismus, ktery vznikl jako re-
akce na minuly kolektivizmus, jednak prdavni prostiedi, protoze podnika-
telské subjekty by musely vstoupit do pravnich vztahu, jejichz FeSeni je
v pripadé sporid obtiZné realizovatelné.

Na druhé strané rada problému, které trapi podnikatele ve sluzbach, neni
bariérami, ale vyplyva ze samotné podstaty odvétvi sluzeb a fungovéani trhu.
Sem pat¥i napiiklad problémy udrZeni zafizeni pt¥i zmensSeni lokalniho trhu
(naptriklad ve skolstvi) nebo problémy konkurenéniho boje se siln&j$imi sub-
jekty (naptiklad problém hypermarketi).

Celkové lze nicméné konstatovat, Ze sektor sluzeb je v malych méstech ne-
zniéitelny. Na mista zkrachovalych podnikateld nastupuji dalsi, protoze po-
ptavka existuje a v budoucnosti se pravdépodobné bude jesté zvétsovat. V ma-
lém a stiednim podnikéni véetné sluzeb trh skuteéné funguje. Problémem je
spise kvalita poskytovanych sluzeb ve vztahu k obyvatelim malych mést, oby-
vatelim jejich zdzemi a jejich navstévnikam. Tato kvalita nejvice formuje
image meésta.

4. Specificky vyznam sluzeb pro mala mésta

Skolstvi malych mést je, az na vyjimky, spise dokladem jejich zaslé slavy.
Vseobecna zména demografického prostiedi, zejména pokles porodnosti, se
projevil na redukei poétu mateiskych kol a sniZzeni po¢tu déti na zdkladnich
gkolach. Pocet déti v nich se pohybuje okolo 500 — 600 Zakl (v nejmensi Bre-
zové nad Svitavou je to pouze 185), v Budovicich, Bystrici nad Pernstejnem
i Byst¥ici pod Hostynem jsou takové $koly dvé, v Boskovicich t¥i. V integro-
vanych sidlech byvaly tzv. malotiidni $koly, které se do dneSni doby udrzely
jen velmi zf¥idka (Bzova u Bojkovic, Rovné u Bysttice nad Pernstejnem).

U sttedniho $kolstvi (obr. 1) se v nékterych méstech projevuje neschopnost
zajistit dostatek kvalitnich pedagogt (zptsobila zavieni pobocky obchodni
akademie v Bojkovicich). Nezdjem studentd zputsobil zruSeni Svatoplukova
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Obr. 1 — Nova budova gymnaézia v Bystfici nad Pernstejnem

gymnazia v Brusperku; diky neujasnénosti strategie Kovohuti Bridlicna bylo
zruseno udilisté, které vychovavalo potiebné odborniky v deficitnich oborech.
Naproti tomu je nutno vyzdvihnout Boskovice, které jsou nejvétsim méstem
sledovaného souboru a nabidkou svého stredniho Skolstvi tradi¢nim vzdéla-
vacim centrem regionu, ktery zasahuje do ¢tyr okrest. Dokladem zivota-
schopnosti stFedniho a dokonce i vyssiho odborného skolstvi v malych méstech
je Bzenec se tiemi specializovanymi strednimi skolami.

Vétsina mést, zejména téch bez stredniho skolstvi, se potyka s odchodem ¢i
nedostatkem elit, jejichz predstaviteli byli odedavna uditelé, 1ékari atd. Oba-
va ze ztraty elit ve prospéch vétsich mést se objevuje jiz v okamziku, kdy nej-
schopnéjsi zaci odchdzeji na viceleta gymnazia v prubéhu zakladni skoly.
S timto problémem se potyka zejména Bridlicna, Bojkovice, viditelny je v Bu-
disové nad Budisovkou.

Do jisté miry podobny je problém zdravotnictvi. Mnohdy se mésta potykaji
s problémem udrzeni této sluzby, zejména v dostatecném spektru specialistu.
Ze souboru mést se vyclenily dva extrémy — Brezova nad Svitavou se dvéma
lékati (a jednou lékarnou) a Boskovice s nemocnici okresniho typu (s osmi luz-
kovymi oddélenimi), dvéma dalsimi zdravotnimi stredisky, domem lékai-
skych sluzeb, strediskem zdravi, détskou lé¢ebnou pohybovych poruch a sesti
lékarnami. Ze zbyvajicich mést ve tiech funguje poliklinika nebo zarizeni od-
povidajiciho charakteru a po dvou lékdarnach — Bucovice, Bystrice n. Pern.
a Bystrice p. Host. Dalsi skupina mést ma 10 a vice lékaru, jedna se o Ada-
mov, Biidliénou, Brumov — Bylnici a Bojkovice. Zbyla mésta maji lékara 5 — 8
a s vyjimkou Brusperka pouze jednu lékarnu. V Bzenci je ltuzkové kozni od-
déleni nemocnice v Kyjové, v Budisové n. B. bylo do roku 1975 plicni sanato-
rium a pozdéji stredisko pro dlouhodobé nemocné nemocnice v Opaveé.

Ze socialnich sluzeb funguje ve vSech méstech pecovatelska sluzba. Jedi-
nym méstem, kterému chybi jakékoli dalsi zatrizeni socidlnich sluzeb, je Brid-
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licna. Ve v8ech ostatnich méstech (kromé Bojkovic) jsou i domy s peéovatel-
skou sluzbou (s kapacitou od 6 do 93 lazek). Schopnéjsi senioti maji v Bojko-
vicich, Boskovicich a Bucovicich moznost ubytovani v penzionu pro diachodce,
pri¢emz ve vSech p¥ipadech se jednd o luxusni bydleni v novych nebo rekon-
struovanych objektech. V Boskovicich, Bru$perku a Budisové n. Bud. jsou pro
nemohouci seniory domovy dichodci. Socidlni zatizeni pro déti jsou ve &ty-
fech méstech; ve trech pripadech se jedna o détské domovy (Brusperk, Bojko-
vice, Budi$ov n. B.), v Bystrici p. H. je détsky vychovny dstav. Néktera mésta
si uvédomuji vyhody lokalizace téchto sluzeb a snazi se prosadit projekt na je-
jich zt¥izeni (Bzenec, Bfidli¢na).

Mezi sluzby rekreace a cestovniho ruchu pati¥i kromé ubytovacich a stravo-
vacich kapacit také informacéni centra. Presto, Ze vize drtivé vétSiny mést je
spojena se snahou o posileni alespon sezénniho cestovniho ruchu, mnohde
primérné ndroény turista nema moznost koupit plan mésta (nap¥. Brezova,
Bridli¢nd, Bzenec). Ve valné vétsiné mést je toto umocnéno absenci smérovych
tabuli k turisticky atraktivnim mistim. Jind mésta, védoma si svych silnych
stranek, rozvijeji zdkaznicky orientovany pfistup k turismu, srovnatelny s ev-
ropskym standardem. V téchto méstech (Boskovice, Bysttice nad Pernstej-
nem, Bystiice pod Hostynem, atd.) se turisté mohou obratit na informaéni
kancela¥e. Rozvoj sluzeb spojenych s cestovnim ruchem je ovlivnén lokalizaci
znamych atraktivit, ale dokdze jej podnitit i koncepéné sladény kulturni ka-
lendat (BudiSov nad BudiSovkou). Nabidku turistickych atraktivit zvysuji
st4lé muzejni expozice, které jsou piiblizné v poloviné studovanych mést. Jak
se ukazuje, navstévnika ptrildkd nejen expozice historickd nebo vlastivédna
(Boskovice, Brumov — Bylnice, Bucovice), ale také p¥irodovédnd (Budi$ov nad
Budisovou) & narodopisna (Brusperk). Komplexné zaméfené je méstské mu-
zeum v Bysttici nad Pernstejnem.

Ubytovaci sluzby v malych méstech jsou rdzné drovné i poctu lizek. Nee-
xistuje jednoznaéna korelace mezi poftem luZek a poétem obyvatel mésta. Ve
sledovaném souboru se vyskytla mésta, kde neni moznost ptenocovat (Brug-
v blizkosti velkych mést a odlehlost od hlavnich prdjezdnich taht. Moznosti
ubytovani turistické kvality v malych méstech ¢asto nabizeji domovy déti
a byvalé podnikové ubytovny. Ojedinélou formou ubytovdni v malych méstech
jsou kempy (BudiSov nad Budisovkou a Bojkovice). Provozovani luxusniho
ubytovani na zamku Novy Svétlov v Bojkovicich se nesetkalo s pozitivni odez-
vou a bylo ukonéeno. U vétsich mést souboru ma turista moznost volby prua-
mérné ze ti{ mensich hotelq, jejichz kapacita se pohybuje okolo 50 lizek nebo
penziont s dopliikovymi sluZzbami. Z mensich mést vynikaji Bucovice, které
t87i se své polohy na tranzitni komunikaci a maji 150 liZek (hotel, motel a dva
penziony) a Bzenec vice nez 200 lazky (hotel, penzion, ubytovna v sokolovné).
Slabinu v ubytovacich sluzbach citi Bysttice nad Pernstejnem (24 stalych 1d-
zek).

V uzké korelaci s ubytovacimi sluzbami jsou sluzby stravovaci, jejichz na-
bidka je pfirozené pestiejsi. Nepoéitame-li pivnice, jichz je v kazdém mésté
minimalné pét (s vyjimkou Biezové nad Svitavou), Zivotaschopnymi se v ma-
lych méstech ukazaly cukrdarny (pouze Adamové chybi), zhruba v poloviné
malych mést pak vindrny s noénim provozem. Ojedinéle najdeme rychlé pul-
tové obéerstveni ¢i mléény bar s dopolednim provozem. Restaurace s vaienim
jsou ve vSech méstech (pouze v Adamové je jen jedna, a to s velmi omezenym
provozem); v nejvétsich ze sledovanych mést se jejich pocet blizi deseti.
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Vsechna mald mésta (snad s vyjimkou Brusperka) doporucuji k oddychu
okolni terény, a to jak pro celoro¢ni turistiku, tak pro zimni béh na lyzich. Ne
vzdy ale maji ve svém zazemi dostatek turisticky znacenych cest (Bridli¢na).
V jinych méstech naopak nabizeji, byt amatérsky, vypracované rtizné naroc-
né vychazkové okruhy (Budisov nad Budisovkou). Ze sportovnich zatizeni, po-
skytujicich sluzby letni (v nasich pomérech prevazujici) rekreaci, jsou domi-
nantni koupalisté. Po roce 1989 se staly modni zalezitosti tenisové kurty a po-
silovny, které jsou dnes témeér ve vsech méstech (nenajdeme je jen v Budisové
nad BudiSovkou a Biezové nad Svitavou).

Kromé Bridliéné a Brezové nad Svitavou vychazi pro informovanost obca-
na v malych méstech zpravodaj nebo jina regionalni tiskovina, v Bysttici pod
Hostynem a Boskovicich maji dvé. Obecné se lisi nejen formou distribuce, ale
i obsahem a urovni prispévku, regionalnim dosahem, periodicitou, grafickym
zpracovanim atd. Specificky je ¢asopis Smér v Adamové, ktery jako ¢trnacti-
denik vydavaji zaméstnanci akciovych spolecnosti Adamovské strojirny
a dvou dalsich.

Hodnoceni kulturnich predpokladi Zivota mést je nesnadné, nebot tato sféra
zavisi na velkém mnozstvi obtizné ziskavanych informaci a v mnoha piipadech
na subjektivnich postojich jejich hodnotitele. Jednim z mala kvantifikovatel-
nych znaku, predurcujicich moznost kulturniho vyziti, je existence kulturnich
domu (obr. 2), které jsou témér ve vSech méstech. Kapacita téchto zaiizeni je
z drivéjsich dob v mnoha pripadech naddimenzovana a jen malokde ucelné vy-
uzivana. Tam, kde doslo k majetkovym zménam, se neprovadéla bézna udrzba
objektu a ten za nékolik let znacné zchatral (Bystrice pod Hostynem). Nékde
supluje kulturni ddm narodni nebo katolicky dam ¢i sokolovna. Provozy kin by-
ly v dasledku nerentability provozu vsude omezeny, nékde prechodné ukonce-
ny. Ve trech méstech souboru (Bridlicna, Bojkovice, Bystrice nad Pernstejnem)
kino neni a v Brusperku a Bojkovicich jsou kina uzaviena. TTi mésta maji i let-
ni kina, v pripadé Bystiice nad Pernstejnem letni kino nema svoji krytou al-
ternativu. Kinokavarna s dennim provozem je v Boskovicich.

-
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Obr. 2 — Typicka socialisticka architektura — kulturni dim v Bzenci
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Tab. 1 — Vybavenost vybranych malych moravskych mést jednotlivymi druhy sluzeb

— Stfedni odborné uéilisté lesnické
— Stiedni odborné uéilisté a odborné ucilisté

Meésto Stiedni a vyssi skoly Zavizeni socidlni Zdravotnické
péce (kapacita) sluzby
Adamov — Stredni odborné ucilisté Adast, s.r.o — Dam s pecovatel- |- 10 lékara
— St¥edni odborné uéilisté obchodu a sluzeb, s.r.o.| skou sluzbou — 1 1ékarna
- (Soukroma stredni §kola obchodu,
sluzeb a provozu hoteld, s.r.0.)
Bojkovice Cirkevni stiedni odborna skola — Penzion pro - 10 lékara
duchodce (58) - 2 lékarny
- Détsky domov (24)
Boskovice - Gymnézium — Dam s pecovatel- |- nemocnice (8
— Stredni pedagogicka $kola skou sluzbou (39) lazkovych
— Stiedni odborné uéilisté a uciliste — Penzion pro oddéleéni)
— Stredni odborné ucilisté odévni duchodce (105) - 2 lékarskd
— Soukrom4 stfedni podnikatelska skola - Domov duchodet | strediska
- Integrovana skola technicka (170) - Duim lékarskych
- Nérodohospodarska vyssi odbornd $kola, vy$si sluzeb
zdravotnickd $kola, stiedni odbornd $kola a — Stiedisko zdravi
stredni odborné uéilisté - 6 1ékaren
Brumov-Bylnice neni — Dam s pecovatel- |- 10 lékaiu
skou sluzbou (6) — 11ékdrna
Brugperk nenf{ — Dam s peCovatel- |- 6-8 lékaru
skou sluzbou (6) — 2 1ékdrny
— Domov dichodcu (58
— Détsky domov (60)
Brezova nad neni — Dum s pedovatel- |- 2 1ékati
Svitavou skou sluzbou (7) - 11ékdrna
Bridli¢na neni neni - 10 lékaia
- 11ékarna
Bucovice - Gymnazium — Dam s pecovatel- |- poliklinika
- Obchodni akademie skou sluzbou (15) - 2 lékarny
— Penzion pro
duchodce (55)
Budi$ov nad neni — Dam s pefovatel- |- 5 - 7lékara
Budisovkou skou sluzbou (20) - 11ékérna
— Domov dtchodett
(45)
- Détsky domov (18)
Bystiice nad - Gymnézium — Dum s pecovatel- |- poliklinika
Pernstejnem — Sttedni zemédélska skola a vy3si odborna skola | skou sluzbou (93) - zdravotn{
- Stiedni odborné uéilisté zemedélské stiedisko
— Odborné uéilisté - 2 1ékarny
Bystiice pod — Stredn{ pramyslova $kola drevaiska, sttedni |- Ddam s pecovatel- |- potenciél
Hostynem odborné ucilisté nabytkéarské a odborné uéilisté |skou sluzbou (48) kompletn{
— Stfedni odborna $kola a stfedni odborné — Détsky vychovny  |polikliniky
ucilisté obchodni a odévni ustav (22) — (4 zdravotni
— Dim pro svobodné |stiediska)
matky — 2 1ékarny
Bzenec — Stfedni priamyslova $kola a vy3si odbornd $kola|- Dam s pecovatel- |- 10 lékaid
potravinatské technologie skou sluzbou (18) - 11ékédrna
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Periodika Forma periodik | Pocet Kulturni stiedisko, kino Stalé muzejni
stalych (frekvence promitani) expozice
lazek
— Smér - ¢asopis zaméstnan- | étrnactidenik 0 — kulturni stiedisko nenf
cu akciovych spoleénosti 0,20 K¢ - kino (areal Adamovskych
Adamovské strojirny, Adast strojiven, a.s.) - 1 - 2krdt tydne
Blansko a Adast- systems
- Nasge Bojkovsko dvoumési¢nik 50 - kulturni dam - Muzeum
- kino zru$eno 1999 Bojkovska a
moravskych
Kopanic (zamek)
- Boskovsky zpravodaj - mésicnik, 5 Ké | 305 - katolicky dam, v ném kino | — Muzeum
— Regiondlni noviny (v nich |- tydenik - kinokavarna - denné Boskovicka
étvrtletné Vlastivédné listy - letni kino - Historie
Klubu pratel Boskovic) zidovského mésta
- Bojovali za
svobodu
- Historické
zemédélské stroje
(sezénné)
— Méstsky zpravodaj mésiénik, zdarmal 126 - kulturni dum - Sdruzeny — piipravy na
klub MEZ Brumov - Bylnice (1} otevieni muzea
2krét tydné v teplém pulroce) | (rok 2000)
- Brugpersky mésiénik mésiénik, zdarma| 0 - ndrodni dam - Lasské muzeum
- kino zrugeno 1993
neni (podand zddost 80 - kulturni dim, v ném kino neni
o ziizent) (prilezitostné)
neni 40 - kulturni dim neni
— Budovicky zpravodaj Ctvrtletnik, 150 - katolicky dam — Méstské
10 K¢ — kino (4krét tydné) muzeum
- zamek
— Budi$ovsky obdasnik 5 - 6krat roéné, | 120 — kulturni dam — Muzeum jilovité
3Ke — kino (teply pulrok) bridlice
- Novinky mésicnik, 24 — kulturni dam — Méstské
zdarma - letni kino muzeum
— Zpravodaj mésta -4 - 6krat ro¢né, | 187 — kulturni dam, v ném kino + | neni
— Bystfické poKROKY? - 12 K¢ (1krét tydné)
vydava Kulturni nadaéni fond| — mésiénik, 7 Ké
Bystrice pod Hostynem
~ Zpravodaj 4 - 6krat roéné 290 — kulturni dm, v ném kino — Muzeum zidli

zdarma

(2krat tydné)
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Maloobchod v malych moravskych méstech najdeme témér vyhradné na
hlavnim ndmésti a na bezprostiedné priléhajicich (nejéastéji prijezdnich) ko-
munikacich. Provozovny jsou umistény zpravidla v parterech obytnych domi.
Potieba dalsich ploch je uspokojovana zrizovanim ,obchodnich pasazi“, coz
v méFitku malych mést znamena prijezdy a dvorni trakty s malymi prodej-
nami (Boskovice, Bystiice nad Pernstejnem). Témér v kazdém mésté najdeme
i v exponovanych polohach opusténé obchodni plochy. Vysokéa cena prondjmu
takovych ploch nuti obchodniky lokalizovat své provozovny do vlastnich ob-
jektd. Jindy jde o zndmku neustdle se dynamicky ménici situace na trhu.
Svou roli v ptipadé maloobchodu sehrdava zména nakupnich zvyklosti, kdy
nakupnich stredisek budovanych za socialismu také nebyvaji optimélné vyu-
7ity, i kdyZ ve vét§iné mést jsou v nich umistény nejvétsi maloobchodni pro-
vozovny potravin s dopliikovym sortimentem (nejc¢astéji maloobchodni Yetézec
Jednota — Coop — Bzenec, Byst¥ice pod Hostynem). Samostatné supermarke-
ty v novych budovéch s p¥islusnou infrastrukturou (parkovaci plochy), proni-
kaji do malych mést pouze vyjimeéné (Bystiice nad Pernstejnem — Albert)
a vétsina mést nema o jejich umistovani zajem, nebot se obdvaji dasledku ce-
nové konkurence a ru$eni kamennych obchodd. Problém asijskych obchodni-
ki resi mésta vyclenénim volné plochy co nejblize hlavnimu namésti (Bosko-
vice) nebo pfimo z¥izenim méstské trznice (Brusperk). V okrajovych obytnych
dastech mést byvaji malé obchody se smigsenym zboZim.

Charakter a struktura maloobchodnich zatizeni odpovida velikosti mésta,
jeho zdzemi i postaveni v sidelnim systému. Nejfrekventovanéjsi jsou provo-
zovny se smiSenym zbozim (potraviny, drogerie) — dopliiuji je specializované
prodejny teznictvi, zeleniny a ovoce; velké zastoupeni maji prodejny textilu
(véetné obuvi, odévil, galanterie), méné domadci potteby, Zelezatstvi a specia-
lizované prodejny naradi. Indikatorem vyznamu mésta jako maloobchodniho
centra muZe byt uroven prodejny knih (v nejmensich méstech spojend s dér-
kovym zbozim ¢&i trafikou). V nékterych malych méstech prosperuji i speciali-
zované prodejny vypocetni techniky a mobilnich telefonti. Vybrané potteby
pro instalatéry, podlahére, elektrikate ¢i stavebniky jsou ¢asto pfipojeny k fir-
mam podnikatel, kteti nabizeji prislusny servis, realizaci ¢i opravu. Svou ro-
li jako dojizdkového centra za maloobchodem pro region sehravaji podnikové
prodejny (Bzenec, Bysttice pod Hostynem, Bucovice). Ve vSech zkoumanych
méstech, s vyjimkou Boskovic, 1ze najit segment, ktery nema svoji specializo-
vanou provozovnu (papirnictvi, hrac¢ky, sklo a porcelan).

Dalsi potencidl sluzeb malych mést spociva naptiklad ve spolkové ¢innosti
véetné dobrovolnych hasiél, sportovnich jednot a kulturnich spolkid. Mésta se
snaZi o odhaleni trzni niky, to znamend néceho, co neni v nabidce okolnich
konkurenti. ReSeni muze spoéivat naptiklad v obnoveni mistnich tradic pou-
ti a trhi.

Prehled vybavenosti jednotlivych mést vybranymi druhy sluzeb uvadi ta-
bulka 1.

5. Sluzby a vdloha malych mést v systému osidleni
Sluzby jsou vedle pracovnich piileZitosti jednim z hlavnich faktord souvi-
sejicich s postavenim sidel v systému osidleni. V obdobi centralné planované

ekonomiky hrala ddleZitou dlohu okresni funkce, kterd zpravidla znamenala
smérovani rozvoje piedevdim do okresnich mést na dkor ostatnich stredisek
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Tab. 2 — Centralni vyznam vybraného souboru malych moravskych mést podle administ-
rativni funkce

Mésto Pocet obyvatel | Pocet obyvatel Podil obyvatel Mira
jadra zédzemi zazemi a jadra centralniho
vyznamu
Adamov 5138 1651 0,32 maly
Bojkovice 4010 5115 1,27 stiedni
Boskovice 10 639 34 496 3,24 vysoky
Brumov-Bylnice 5 254 6 147 1,16 stredni
Brusperk 3 590 (8913) (2,28) *
Brezova 1416 350 0,25 maly
Bridliéna 3 755 2214 0,59 maly
Bucovice 4 354 10 531 2,42 vysoky
Budi$ov nad
Budisovkou 2 869 471 0,16 maly
Byst¥ice nad
Pernstejnem 7 980 17 328 2,17 vysoky
Bysttice
pod Hostynem 6 607 9163 1,39 stredni
Bzenec 4113 9970 2,42 o

* Bru$perk se nachdzi v Ostravské aglomeraci a jeho teoreticky spadovy obved je ve
skuteénosti prekryt spadovymi obvody podstatné silnéjsich stiedisek Ostravy a Frydku-
Mistku

** Bzenec se nachazi v exponovaném prostoru s velkou koncentraci malych mést, mezi
kterymi se uskuteériuje spise délba prace nez jednoznaéné uplatiovani centralni funkce
nékterého z nich

v okresech. Paradoxné pravé v odvétvi sluzeb se to nemuselo projevit vzdy ne-

gativng, nebot do novych okresnich mést byl lokalizovdn pfedeviim pramysl,

a to zejména tézky, zatimco podceniované sluzby mohly prezivat v neokresnich

stiediscich. V nagem souboru je to piiklad Boskovic, dal by se uvést i pripad

Mikulova a podobné.

Z fady faktord, ovliviiujicich postaveni mést ve sfétre sluzeb, 1ze jmenovat:

— Pocet obyvatel mésta a jeho zazemi, kte¥i tvoii lokdlni trh (tab. 2). Na veli-
kosti lokdlniho trhu zavisi efektivnost ztizeni a provozovani jednotlivych
druht sluzeb. Nékteré sluzby véetné $kolstvi a zdravotnictvi jsou efektivni
teprve pti ptrekroceni uréitého prahu poctu zdkaznikda. Zatimco obyvatelé
vlastniho mésta tvoii lokdlni trh pro sluzby zdkladniho i méstského hie-
rarchického stupné, obyvatelstvo zdzemi reflektuje predevsim na sluzby
méstského hierarchického stupné. S rozvojem individudlni dopravy se
ovSem tyto rozdily mohou stirat. Ve sluzbach komeréniho charakteru neni
dilezita jen velikost trhu, ale i jeho koupéschopnost. V brzké budoucnosti
1ze oekavat modifikaci vztahd mezi stredisky jednotlivych hierarchickych
stupriti ve prospéch zvyseni vahy mezoregiondlnich center.

— Vztah k jinym stiediskam osidleni. Nachazi-li se mésto v blizkosti jinych
stredisek, je dulezity charakter vazby (konkurenéni, kooperaéni) se souse-
dy. Pokud lze uvazovat o délbé prace mezi mésty radové podobné kategorie,
muZe se lokalni trh v nékterych odvétvich sluzeb zvétsit o trhy sousednich
mést, zatimco v jinych odvétvich maze byt souddsti trhu téchto sousedd. Je-
li viak mésto v bezprostiednim dosahu silngjsich sousedd, je zpravidla roz-
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voj jeho sluzeb poddimenzovan. V maloobchodni siti maze byt konkurenci

nejen silngjsi stedisko, ale i snadnd dosazitelnost hypermarketa.

— Specidlni podminky. Jde o podminky, které néjakym zptisobem zvyhodnuji
nebo znevyhodniuji dané mésto na trhu sluzeb. Typickym odvétvim jsou
sluzby cestovniho ruchu.

— Lidsky faktor. Sektor sluzeb asi zatim nejvice ze v$ech sektort ekonomiky
zavisi na podnikavosti a adaptabilité lidi. Podnikavi lidé, schopni najit al-
ternativni formy poskytovani sluzeb, mohou prorazit i na omezeném trhu,
ktery je ptili§ maly nebo chudy na ztizeni sluzby v klasické podobé. Vztah
mezi postavenim mésta v systému osidleni a drovni poskytovanych sluzeb
je interakéni. To znamend, Ze nejen postaveni mésta urcuje vroven sluzeb,
ale zajimava a alternativni nabidka sluzeb muze zlepsit postaveni mésta
v systému osidleni. Jsme svédky skuteénosti, kdy se spadové oblasti na lo-
kalni vrovni modifikuji na zdkladé lepsi kvality, struktury nebo cenovych
relaci poskytovanych sluzeb. To je ddno vyhradné lidskym faktorem. Pii-
tom duleZitymi aspekty jsou vzdélanostni struktura populace, relativni so-
cidlni stabilita, tradice, ekonomicka struktura mésta v poslednich padesa-
ti letech a dalsi charakteristiky. Podstatna je ovSsem i uroven managemen-
tu mésta.

Uvedené hypotézy lze ¢asteéné dokumentovat na souboru dvanacti zkou-
manych mést. Situaci na konci obdobi centrdlné pldnované ekonomiky cha-
rakterizuji ukazatele, ziskané ze séitani lidu, domt a byta 1991 (tab. 3). Uro-
veni zaméstnanosti ve sluzbach, definovand jako zaméstnanost v jinych od-
vétvich nez v zemédélstvi, lesnim a vodnim hospodéfstvi, primyslu
a stavebnictvi byla tehdy obecné stdle jesté zna¢né poddimenzovana. Nejvys-
§i byla v Bzenci, Boskovicich, Bucovicich, Brusperku a Bysttici pod Hosty-
nem. Na opaéném konci spektra bychom nasli Adamov, Btidli¢nou, Brumov-
Bylnici. Tento ukazatel ovsem mohl byt ovlivnén jeho negativni konstrukei.
Mohl zahrnovat i zaméstnéni, ktera se sluzbami v nasem pohledu nemaji nic
spoleéného, napiiklad profesiondlni ptislusniky vojenskych dtvara a také pro-
sté& nizkou droveri vyrobnich odvétvi.

Ponékud jin4 je situace, bereme-li v ivahu pouze zaméstnané ve vybranych
sluzbdch, a to pouze pracujici ve svém mésté — bez vyjizdéjicich. Podle tohoto
ukazatele jsou jednoznaéné na prvnim misté Boskovice, které vyhovuji prak-
ticky vSem vyS$e uvedenym charakteristikam. Maji nejvétsi pocet obyvatel,
podnikdni ve sluzbach, ktera nebyla zcela preruSena ani za socialismu, atrak-
tivity cestovniho ruchu a ptiznivou strukturu obyvatelstva. Druhou skupinu
tvori Bzenec, Bysttice nad Pernstejnem a Bystiice pod Hostynem. Do této
skupiny méné zapada pouze Bzenec, ktery véak muze cerpat pravé z koope-
race se sousednimi stiedisky. U Byst¥ice nad Pernstejnem se projevuje situa-
ce, kdy velka é4ast pracovniku vyjizdéla do uranovych dolt v Dolni RoZince, za-
timco pracovnici ve sluzbach pracovali vétSinou v misté. Na opaéném konci
poradi najdeme nejmensi mésto souboru BYezovou nad Svitavou spolu s vy-
razné vétsimi, ale jednostranné primyslové orientovanymi mésty, nachézeji-
cimi se navic v zdzemi vétsich stiedisek — Adamovem a Bridli¢nou.

Stav bliZici se soudasnosti ukazuji ukazatele podnikani ve sluzbach v roce
1998. Tyto ukazatele jsou velmi hrubé, protoze nevypovidaji nic o velikosti
podnikajicich subjektd, jejich obratu, ale dokonce ani o tom, zda uvedené sub-
jekty soustavné podnikaji, zda podnikédni ve sluzbach je jejich hlavni & ved-
lejsi ¢innosti a zda podnikaji pro klientelu v misté, kde maji trvalé bydlisté ne-
bo jinde. Jind data vSak nejsou k dispozici a proto byla jejich platnost kon-
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Obr. 3 — Jedna z hlavnich obchodnich ulic v Byst¥ici pod Hostynem

frontovana s realnou skutecnosti primo v jednotlivych méstech. Je mozno kon-
statovat, ze vétSina podnikani v malych méstech ma charakter sluzeb, to zna-
mena je zalozena v prvé radé na individualnich dkonech, i kdyz statisticky
patri do jinych odvétvi.

Nejvyssi uroven podnikavosti byla zaznamenana v Bzenci, Boskovicich
a Bystrici pod Hostynem. Druhou skupinu tvori Bucovice a Bojkovice. Nej-
stupem Adamov a Budi$ov nad Budisovkou. Adamov a Bridli¢na jsou prumy-
slovymi mésty s vyslovené zaméstnaneckou mentalitou obyvatel, zatimco Bre-
zova a BudiSov jsou mésty, jejichz obyvatelstvo bylo po druhé svétové vialce
prakticky vyménéno. Spolecnou charakteristikou vSech ¢ty mést je snizena
stabilita populace v dusledku jejiho imigracniho charakteru.

Pokud jde o obchod (obchod, prodej a opravy motorovych vozidel a primyslo-
vého zbozi, pohostinstvi), ktery snad nejvice charakterizuje postaveni sidel
v systému osidleni, byla nejvys§i podnikavost zaznamenana v Boskovicich,
Bzenci a Bysttici pod Hostynem (obr. 3). Prumérné hodnoty z hlediska naseho
souboru udavaji Bojkovice a prekvapivé Adamov, zatimco minimalné bylo pod-
nikani v obchodé rozsireno v Bridliéné, Budisové nad BudiSovkou a Brumové
— Bylnici. Rozlozeni hodnot ukazatele je pouze ¢asteéné v souladu s postavenim
jednotlivych mést ve struktute osidleni. Mésta na opa¢ném konci spektra maji
vesmeés zazemi minimalni, ale podobné je na tom i Adamov, ktery dosahuje vy-
sokych hodnot podnikavosti v obchodé. I dalsi mésta prakticky bez spadového
obvodu (Brusperk, Brezova) vykazuji podnikavost v obchodé podobnou jako
jednoznac¢na centra relativné velkého, byt chudého zazemi (Bucovice a Bystiice
pod Hostynem). Bzenec naopak tézi z kooperace s jinymi malymi mésty.

Ve sfére ostatniho obchodniho podnikani (penéznictvi a pojistovnictvi, ne-
movitosti, sluzby pro podnikatele), je prekvapivé na Spici Brusperk, coz miize
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souviset s jeho polohou v bezprostirednim zazemi ostravské aglomerace. N&-
sleduji vyznamna regiondlni centra Boskovice a Bucovice. Minimélné jsou
uvedena odvétvi rozvinuta v Brumové — Bylnici a BudiSové nad Budisovkou.
Zda se, Ze v tomto ukazateli neni rozhodujici sila vlastniho mésta, ale ekono-
micky potencidl regionu, v némz se nachazeji.

Podnikani ve 8kolstvi a zdravotnictvi je sousttedéno predevsim do stiedi-
sek s vyraznéj$im zdzemim a urcitou tradici v téchto oborech: Boskovic, Bu-
¢ovic, Bystiice pod Hostynem, Bystiice nad Pernstejnem. V dalsi skupiné se
vak nachézeji i mésta bez zdzemi pobliz velkych stredisek: Adamov, Brus-
perk, stejné jako Bzenec v husté osidleném regionu s mnoha malymi mésty.
Minimalni podnikavost ve Skolstvi a zdravotnictvi maji Btidliénd, Brumov
— Bylnice a se znaénym odstupem Bojkovice a BudiSov nad Budi$ovkou.

Podnikani v ostatnich vefejnych, socidlnich a osobnich sluzbach je diferen-
covano nasledovné: Vedoucimi stiedisky jsou Boskovice a Bysttice pod Hosty-
nem, dale nasleduji Bojkovice a Brusperk. Primérnych hodnot dosahuje pod-
nikédni v téchto oborech v Brumové — Bylnici, Bucovicich, Bystfici nad Pern-
Stejnem a Bzenci, zatimco podprimérnych hodnot v Adamové, BudiSové nad
BudiSovkou, Bridli¢né.

Uvedené udaje o podnikavosti odpovidaji nasim poznatkim z terénu jen
dasteéné. Na jedné strané se zdaji byt velmi pFiznivymi u mést v zdzemi vel-
komést (Adamov, Brusperk), ktera ve skute¢nosti nemaji prakticky zadna
vlastni zdzemi a zejména v Adamoveé ani ndlezitou socidlni infrastrukturu. Na
druhé strané nejsou ptilis prikaznymi ve méstech typu Bucovice nebo Byst-
tice nad Pernstejnem, ktera maji jednoznacnd zazemi a vyrazna centra s ta-
dou sluzeb rizného charakteru.

6. Zavér

Je nepochybné, Ze existuje velmi uzky vztah mezi drovni sluzeb a postave-
nim st¥edisek v systému osidleni. Tento vztah lze charakterizovat jako inter-
akci, protoZe na jedné strané z postaveni a velikosti stredisek vyplyva lokali-
zace a kapacita sluzeb, na strané druhé rozvoj sluzeb mize modifikovat po-
staveni mést v systému osidleni.

7 vyse uvedeného vyplyva, Ze postaveni stiedisek v systému osidleni v re-
laci s rozvojem sluZzeb se mize ménit a je otazkou, zda v souc¢asném obdobi ne-
probihaji intenzivnéj$i zmény nez jindy v zdvislosti na prechodu od centralné
pldnovaného k trznimu hospodarstvi eventuélné i v zavislosti na dalsich ak-
tudlnich zménach.

Piechod na trzni ekonomiku umoznil vyniknout lidskému faktoru, ktery
muze lépe &i hiife vyuzivat objektivni predpoklady jednotlivych mést ve sféte
sluzeb nebo tyto predpoklady vytvaret. Omezeni dota¢niho systému a dasled-
ky konkurence, ale i zpusobu privatizace podstatné zvysily rozdily mezi bo-
hatymi a chudymi oblastmi statu, coz vedlo ke znaénym diferencim v drovni
koupéschopnosti. Zatimco néktera odvétvi sluzeb funguji jednoznaéné na ba-
zi trhu, néktera jsou ¢astetné dosud v rukou statu (8kolstvi, zdravotnictvi, so-
cialni péce), jina jsou alespon ¢astecné dotovana.

Centralizace na bdzi ustiedniho fizeni je véci minulosti, to v8ak nezname-
n4d, Ze centralizace zmizela. V souc¢asné dobé se prosazuje v podobé lepsiho pii-
stupu k informacim, dotacim, konexim. Uloha byrokracie se v nékterych otdz-
kach mohla jesté zvysit. Proto si malda mésta slibuji hodné od zruSeni okres,
které se ofekava v souvislosti s novym administrativnim usporaddnim statu.
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To by mohlo snizit konkurenéni nevyhodu proti méstim okresnim u téch
mést, na néZ budou pieneseny pravomoci okresnich urada. V nagem souboru
jsou to Boskovice, Bucovice, Bysttice nad Pernstejnem a Bystrice pod Hosty-
nem.

Mala mésta v soudasné dobé prehodnocuji nejen své sluzby, ale vytvareji
nové vize své dalsi existence a prosperity. Ve velké ¢asti z nich byla v uply-
nulych padesati letech prioritni pramyslova funkce. Tato doba se chyli ke
konci. Bud jiz doSlo k propadu primyslu nebo toto nebezpedi hrozi zvlasté
v ptipadech, kdy ekonomika malého mésta spociva na jediném velkém podni-
ku, coZ neni vyjimkou. V kazdém ptipadé budou mald mésta vedena bud
k prehodnoceni své zdkladni vize nebo alespon k diverzifikaci funkei. Sluzby
budou hrat v tomto procesu ddleZitou ulohu at uz jako nezbytny prvek novych
prioritnich funkei (bydleni, cestovni ruch) nebo jako odvétvi, do néhoz bude
predevsim smérovat diverzifikace.

Proto l1ze v brzké budoucnosti oéekavat dalsi vyznamné posuny ve struktu-
fe a rozmisténi sluzeb, které mohou vyustit ve zmény vyznamu postaveni jed-
notlivych mést v systému osidleni, a to i pfes jeho zna¢nou setrvac¢nost. Br-
nénska pobodka Ustavu geoniky Akademie véd CR bude pokracovat v praci na
geografii malych moravskych mést i v dalsich letech. V obdobi 2001/2002
predpokldadame uskuteénit vyzkum v Dacicich, Dolnich Kounicich, Dubna-
nech, Frenstdté pod Radhostém, Frystdku, Frydlantu nad Ostravici, Fulneku,
Hanusovicich, Hluku, HoleSové, Hrotovicich, HruSovanech nad JeviSovkou,
Hulinu a Hustopecich.
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Summary

THE DEVELOPMENT OF SERVICES IN SMALL MORAVIAN TOWNS AFTER THE
YEAR 1990

Small towns form an important part of the central European settlement serving as a link
between big cities and their rural peripheries. Recently, they have also been an alternative
to the life in big cities. At the first stage of the research, a relatively complex analysis of the
first part of Moravian towns with less than 15 thousand inhabitants was made. A great
attention was paid to service sectors marginalized before the year 1990. Statistical data
served as background information and data was also obtained through the Internet, by
interviews with town clerks and the most important service establishment representatives,
as well as by visits to selected establishments, and from studying written materials.
Attention was paid to retail trade, education, health care, culture, sport, services dealing
with food and accommodation and clubs. The main function of services in small towns is to
satisfy the needs of inhabitants, to solve the problems of unemployment and dismissal from
production and to raise the cultural level of the town. The following main barriers to service
development in small Moravian towns were identified: a low level of preparedness to do
business seriously (i.e. not accepting the status belonging to the subject), a bad level of
business environment in the Czech Republic, a low purchasing power of inhabitants and
insufficient capital of businessmen as well as barriers in the sphere of information,
promotion and co-operation. The level of service is influenced not only by the quality of the
human factor and the size and the power of the local market, but also by the status of the
city in the system of settlement and by some special conditions, for example attractiveness
for tourism. Twelve towns were compared and ranked according to the tertiary sector.
Small Moravian towns nowadays are re-evaluating their visions of the future in connection
with the restructuring of the local economy. The new focus is on the service development,
either primarily or as an important assumption of the development of other functions.

Fig. 1 — A new building of the Bystrice nad Pernstejnem Grammar School (Photo A.
Vaishar)

Fig. 2 — The typical socialist architecture of civic centres — Bzenec (Photo A. Vaishar)
Fig. 3 — One of the main shopping streets in Bystiice pod Hostynem (Photo A. Vaishar)

(Pracovisté autorti: Ustav geoniky Akademie véd CR, pobocka Brno, Drobného 28,
602 00 Brno.)
Do redakce doslo 28. 12. 2000
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