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L. Mis t era: The dominating position of the profiling factories in the region 
complexes. - Sborn!k eSGS 88:1:48-54 (1983]. - The geography of the factories 
examines the space-effects of the factories and the effect of production units disloca
ted in the region, belonging to the elementary coinplex. On the basis of: the territorial 
analysis of the region complex of the western Krusne hory Mountains, the industries 
may be regarded as the basic and profiling in the specialization of the region com
plex, or of its subregion, respectively. These factories are a significant factor forming 
hoth the towns, and the region. Their position enables us, on the basis of other theo
retical methods, to generalize and to state the rules of their functions and influences. 

Mezi hlavnimi ukoly ekonomiky rozvljejicr se spolecnosti socialis
tickeho Ceskoslovenska, stanovene socialne ekonomickym programem 
prijatym XVI. sjezdem KSC, se radi vyrazny rust intenzifikace ekonomi
ky, efektivnost strukturalnfch zmen predevsim na zaklade vyuziU vy
sledku Vedeckotechnickeho rozvoje, prohlubovanf mezinarodni socialis
ticke delby prace a zdokonalovani planoviteho rizeni (Sbornik, 1981). 
Vsechny tyto ukoly maji i teritorialni dopad, pro nejz jsou take predme-
tern geografickeho vyzkumu. . 

Takrka vsechna geograficka pracoviste vysokych skol a geografic
kych ustavu resila zmeny uzemnich struktur, ktere se nutne projevuji 
planovite i samovolne ve sledovanych ukazatelich rozvoje. Rozdilnost 
zvolenych metod umoznuje ruzne pohledy na uzemne vyrobni komplexy 
(N. N. Kolosovskij, 1969). Teritorialni analyza krajiny jako prostoroveho 
systemu nutne vede ke stanoveni uzemne vyrobnich komplexu, jez tVOrl 
\l nejnizsi hierarchicke stupnici sidlo jako vyrobni stredisko (E. B. Ala
jev, 1977). 

Prumyslove zapadni Krusnohori bylo jako teritorialne vyrobni kom
plex podrobne analyzovano z hledisek uzemnich komplexu nizsich ra
du, tj. prumyslovych stredisek jako aglomerovanych vyrobnich komplexu 
a prumyslovych zavodu jako elementarnich vyrobnich komplexu. Zavody 
maji v teritorialni analyze zakladni dUlezitost, nebot jsou ukazateli spo
lecenske a take uzemni delby prace. Spolecenska a uzemni delba prace 
se projevuje dynamicky nejen v rozvoji vyroby pusobenim na slozku eko
nomickou, ale i spolecenskou a prirodni v krajinnem, uzemnim kom
plexu (A. E. Probst, 1969). Vyuzivani geografickeho potencialu krajiny 
proces spolecenske a uzemni delby prace urychluje a prohlubuje, loka
Uzace L.avodu by mela byt proto optimalni. Na zaklade analytickeho pri
stupu geografie zavodu v zapadnim Krusnohori mohla byt stanovena 
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urcita typologie a stanoveny h1avnf nosne neboli profilove ztivody uda
vajici uzemni vyrobni specializaci. Geografie zavodu cM.pe zavod jako 
uzemne dis1okovanou vyrobni jednotku na rozdH od ekonomicko-organi
zacniho pojeti [podnik, zavod, provoz). Geografie zavodu - v pOje,ti 
zavodu jako e1ementarniho vyrobniho komp1exu - promenuje tak obecne 
pojmy prllmysl, odvetvl, obor na konkretni cinitele uzemnf [bodove). Je
dine konkretne stanoveny zavod [jako elementarni vyrobni jednotka) pu
sobi vyrobnimi vztahy plynoucimi z vlastni vyroby jako sidlotvorny a re
gionotvorny faktor a tim se stava slozkou vyrobne uzemnlho komplexu, 
prllmysloveho strediska, uzlu [L. Mistera, 1963, 1972). 

Groven tohoto p:1sobeni je rozdHna a z hledisek obecneho posouzeni 
vychazime z poctu zamestnancu zavodu, k nimz je vazana cela socialni 
infrastruktura, vcetne vystavby sidel, a rada zpetnych vazeb [kvalifika
ce, polyprofesionalni pracovni pi'ilezitosti, rozvoj dalsich zavodu zvlaste 
spotrebniho a potravinarskeho prumyslu, komunalniho hospodarstvi 
apod.). PodH na vyrobnich fondech byva zpravidla tez nejvyssL Financni 
objem vyroby pro svou variabilitu neni pres ny, i kdyz byva obvykle rovnez 
nejvyssL Nosne zavody maji zpravidla optimalni podminky v danem 
stredisku. Hlavni, nosny z~vod daneho mista, ktery je hlavnim elemen
tern strukturalnich zmen ve vyrobne uzemnim komplexu, nabyva tak 
profilujiciho vyznamu. Muzeme proto 0 nosnych zavodech hovorit jako 
o profilujicich zavodech nebo 0 profilovych zavodech. 

Obecnou platnost tohoto zjisteni potvrzuje skutecnost, ze nekterym 
mestum i nekterym mensim prumyslovym strediskum se sta1 hlavni nos
ny zavod jako predstavitel vyroby jejich synonymem. Posuzujeme-li regio
nalni strukturu prumyslu 0. Mares, 1980, V. Haufler, 1978), muzeme 
uvest radu kardinalnich pi'ikladu: Ostrava - Vitkovice - ze1ezarny a stro
jirny Klementa Gottwalda, Plzen _. koncernove zavody Skoda, Gott
waldo v - obuvnick8 zavody Svit, Gsti nad Labem - chemicka vyroba 
zavodu Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, Mlada Boleslav - vyro
ba osobnich automobilu v Automobilovych zavodech, Koprivnice - vyro
ba nakladnich automobilu v zavodech Tatra, Litvinov - chemicka vyroba 
v Zavodech cs.-sovetskeho pratelstvi atd. O!Jdobne postaveni dosahly 
cetne nosne zavody i u mensich prumyslovych stredisek a mohli bychom 
uvest desitky ci stovky prlkladu. Ovsem takoviito "synonymni" znamost 
u mensich stredisek a zavodu je casto regionalne omezena. 

V zapadnim Krusnohoi'i jako teritorialnim vyrobnim komplexu s tre
mi subregiony - sokolovskym, karlovarskym a chebskym - se projevily 
vsechny sku piny nosnych zavodu, ktere jsou typicke ve struktui'e i ostat
nich oblasti, resp. teritorialne vyrobnich komplexu. Vyplyvaji prevazne 
z geneze vzniku zavodu a jsou tudiz silne historicky podmineny, pre de
vsim zminenymi lokalizacnimi faktory a urovni vedy a techniky pili svem 
zakladanL Technicke vybaveni a technologie vyroby zpetne pusobila, resp. 
se opirala 0 tehdy vhodne faktory lokalizace [L. Mistera, 1978). 

Pro oblast je charakteristicka vyroba porcelanu, ktera rna dosud sve 
prvenstvi z hlediska celostatni uzemni specializace. Byla zalozena na 
mistnich· surovinovych zdrojich - vysoce kvalitnim jemnem kaolinu 
tezenem u Karlovych Var. Kdysi dominujici zavody uzitkoveho porcelan.u 
si udrzely sve postaveni jen tam, kde dos1o k rekonstrukci zavodu, jejich 
rychlou premenu na moderni velkovyrobu jako tomu bylo ve Stare Roli 
(nyni soucast Karlovych Var). Dominujici vyznam nosneho zavodu zustal 
u mensich a malych stredisek, kde setrvavaji na zaklade inercie a vy-
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robnich tradic jako v Bozicanech, Sadove, Merklfne (Elektroporcelan). 
V Karlovych Varech rna sice uzitkovy porcelan prevahu mezi ostatnimi 
odvetvimi prumyslove vyroby, avsak neni koncentrovan do jednoho za
vodu. V miste prvni porcelanky v Hornim Slavkove a nemene znamem 
Lokti a Chodove rna podruzny vyznam. Avsak v novem stredisku vyroby 
porcelanu s modernim zavodem v Nove Roli rna zavod nosny vyznam 
a ponevadz je jedinym zavodem, tedy monopolnL 

Obdobne je to i u zavodu sklarskych, ae odvetvi patrilo tez k llzem
ne koncentrovanym a specializovanym. Jedine sklarny v Olovi a Novem 
Sedle zllstaly nosnymi zavody a take v malem stredisku technickeho 
skla z cediee s novymi zavody v Laznich Kynzvart - Stare Vode. Ostatni 
sklarny (Karlovy Vary - uzitkove sklo a Sokolov - tabulove s"klo) rov
nez pozbyly sveho postaveni. 

Tretim odvetvim llzemni specializace zustava prumysl textilni, histo
ricky poznamenan znacnym rozptylem vyroby do cetnych zavodu. Vzhle
dem vsak k jejich llzke vyrobni vazhe maji textilni zavody vyznam nos
nych zavodu v nejvetSich strediscich Nejdku - Pradelny eesane prize, 
nejvetSi v republice, v Asi - pletarske zavody Tosta, dale v Kraslicich 
- zavody Krajka, Libavskem Odolf - zavod Krajka, v Plesne, Hazlove, 
Studance a Hranicich na Assku. I jinde zustavaji zavody textilniho pru
myslu vyznamnym podilnikem v celkove strukture prumyslove vyroby 
stredisek. 

Ze "starych" prumyslovych vyrob si udrzel sve postaveni nosneho 
zavodu chemicky zavod v "hornickem" Sokolove, nebot doly, zavody pru
myslu paliv jsou nosnymi zavody v jeho okolf - ve Svatave, Habartove, 
Brezove a Kralovskem pofieL Novy kombinat spadajici jako zavod do 
prumyslu energetiky rna nosny vyznam pro Vresovou a Vintirov, v Tisove 
je to nejvetSl tepelna elektrarna oblasti. 

Strojlrensky prumysl je novym odv8tvlm v tomto teritorialne vyrob
nim komplexu. VetSl tradice maji jen zavody v Rotave - Skoda a v Che
bu - Eska. V HOIillm Slavkove - strojirny, Ostrove - s monopolnl vy
robou trolejbusu zavody Skoda a take v Chodove - zavod Chodos s vy
[obou gumarenskych stroju - jako velkych strediscich oblasti - majl 
strojirenske zavody vyhranene profilujici charakter. Obdobne nove zalo
zene zavody slaboproude elektrotechniky Tesla v Jachymove. Strojirenske 
zavody jsou nosnymi jeste v nekolika malych strediscich, kde byly zakla
dany s ohledem na potrebu mistnl zamestnanosti (Touzim, Beeov, Zluti
ee, Bochov), vesmes v jizni easti okresu Karlovy Vary. 

Potravinarsky prumysl rna vetSi nosne zavody jen v malych stredis
cich jako v Lokti - drubezarske zavody a v Hroznetine - masny kom
binat. 

Na zaklade pruzkumu dochazime k p r v n i m u z a k I a d n i m u 
z j is ten i: eim vetSi dynamika rustu, rozvoje zavodu, tim vyznamnejsi 
je jeho postaveni jako nosneho zavodu. Vice se uplatiiuje jeho vliv na rust 
a rozvoj mesta i regionu. Pusobi intenzivneji na vytvai'eni vniti'ni a vnejsi 
kooperace, llzemni delbu prace a na centralitu do mista sveho pusobenL 
Pod jeho vlivem roste ekonomicka i socialni infrastruktura. 

Uvedene jevy jsou typicke pro "stare" zavody, na nichz vyrostla 
zvlaste soueasna velkomesta a velka mesta s oblastni centralitou. Tyto 
"stare" zavody vsak ve vetSine pripadu ztraceji sve vyhradni dominantni 
postavenL To lze dolozit temer u vsech eeskoslovenskych mest a tudiz 
vyskyt tohoto jevu zevseobecnit. 
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Tab. 1. Nosne (pro/iloue) zauody oblasti zapadniho KrusnohoFi 

[Yo ze % ze 

Hlavnf zavod 
v pru- Hlavnf zavod 

zamest. 

(mfsto, nazev)') 
Odvetvi zamest. (misto, nazev) Odvetvi v pru-

myslu myslu 
mista mist a 

Subregion chebsk{j Rotava, 
Skoda strojir. 91 

As, Nove Sedlo, 
Tosta texti!. 56 Sklo Uninn skIar. 62 
Aritma strojir. 12 Paliv. kombinat paliva 38 

Cheb, Olovi, 
Eska strojir. 25 Sklo Union sklar. 100 
Kovo strojir. 15 Tisova, 
Pradelny texti! 9 Elektr. energ. 100 

M. Lazne, Libavske Odolf, 
Zpc. drevar. zav. drevar. 29 Krajka texti!. 100 
Zpc. mlekarny potrav. 19 Kralovske Porici, 
Cokoladovny potrav. 19 Doly paliva 100 

Luby, 
eremona drev. 68 Subregion karlouarsk{j 
Stavokonstruktiva strojir. 24 

Hranice, Kariovy Vary, 
Skio Union sklar. 36 Karlov. porco keram. 23 
Textilana texti!. 30 Karlov. sklo sklar. 8 

Keram. sur. keram. 8 
Subregion sokolousk! Vridlo ostat. 7 

Elektrosvit stroj. 6 
Sokolov, Nejdek, 

Chern. zavod chernick 38 Pradelny texti!. 66 
Sklo Union sklar. 26 Metalurg. zav. hutnf 29 

Vresova, 
Paliv. kombinat paliva 100 

Ostrov n. 0., 
Skoda strojir. 68 

Svatava, Tosta texti!. 7 
Dul pohr. straze paliva 68 Stara Role, 
Pradelny 

I 
texti!. 29 Karlov. porco keram. 63 

Kraslice, Strojoprav strojir. 31 
Krajka texti!. 36 Nova Role, 
Amati drevar. 35 Karlov. porco keram. 100 

Vintirov, Jachymov, 
Paliv. kombinat paliva 90 Tesla strojir. 94 

Chodov, Merklin, 
Chodos stroj. 69 Elektroporcel. keram. 66 
Sklo Union sklar. 12 Zpc. papirny papir 34 

Brezova, Touzim, 
DUl Pohr. straze paliva 98 Obchod. zar. ostatnf 50 

Habartov, Triola odevni 36 
DUl pohr. straze paliva 83 
Tosta texti!. 17 

*) Ozemnf usporadani r. 1978 

DaIS! nove zavody vznikle v dusledku "impulsu" prvnfho zavodu pu
sob! jako samovolny cinitel vyvolavajfcf strukturalnf zmeny v ekonomi
ce mesta i oblasti, menf stupne atraktivity zavodu a rozsah jejich gravi
tacn! sHy. 

D r u h a u abe c n a u z a k ani t a s t 1, jiz muzeme vyvodit z vy
zkumu a ceskoslevnskych prumyslovych stredisclch a zkoumane regio-
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nalne ekonomicke struktury zapadniho KrusnohoI'i, je skutecnost, ze 
stredni a mala mesta jako priimyslova sUediska maji vyhranenou domi
nantu nosneho zavodu. JSou dve skupiny takovych'stredisek: 

V prve skupine stredisek je nosny zavod zalozen na tradici a vyroba 
pokracuje vice na zaklade inercie. Zavodztratil nektery z lokalizacnich 
faktorii. U stredisek se projevuje urcita analogie jako u velkych mest. 
V zajmu vyuziti geografickeho potencialu mista a oblasti bylo nutno 
planovite podporit zmenu struktury. Piivodni nosny zavod obvykle ztraci 
sve rozhodujici postavehi, avsak jeho vyznam jako nosneho zavadu 
ziistava. 

Zavady druM sku piny stredisek setrvavaji zcela v puvodnim vyrab
nim zamerenl. Vyuzivanf geografickeho potencialu je rovnomerne, spole
censky zajem a urcitou vyrobu ziistava nebo je naopak rozlisovan. Tento 
typ I1osneho zavodu je zpravidla dopliiovan jinym zavodem, nebyva to 
vsak zavod v pravem slova smyslu kooperujicL Novy zavod spise sleduje 
socialni stranku vyrovnavani pracovnich prHezitosti (zvlaste pro zeny). 
Na rozdfl od drive samovolneho vyvoje struktury jde tu 0 planovity za
sah s vyznamnym regionalnim socialnim dopadem. 

Zpravidla vedle zavodii, ktere poskytuji prevazne zamestnanost pro 
muze, jako v tezM paliv, strojirenstvi, chemickem priimyslu, vyriistaji 
zavody nekterych odvetvi s prevahou zemke zamestnanosti, jako v textil
nictvi, odevnictvi, elektrotechnice a potravinarskem priimyslu. 

V prumyslove vyspelem regionu· miize dojU k zvratnemu pomeru, 
napr. v zapadoceske oblasti tezby hnecteho uhli v Sokolovske panvi jsou 
nektera priimyslova stl'ediska mimo hlavni oblast tezby a dominantni 
nosne zavody maji pl'evazujici zenskou zamestnanost. V mnohych sme
rech muze piisobit i tradice a "vytlaceni" muzu z odvetvi vhodnych pro 
zeny pri jejich vseobecnem zapojovani do pracovnlho procesu jako je 
tomu v zavodech textilniho prumyslu v nejzapadnejsi casti na Assku 
v chebskem subregionu. . 

T ret i m j eve m projevujicim se s obecnou platnosti v malych 
mestech a prumyslovych sUediscich je v podstate trval'y- vyznam zpra
vidla jednoho hlavniho nosneho zavodu. Pouze zmeny v lokalizacnich 
faktorech mohou pusobit na zmenu funkcn"'osti a v dusledku toho i na 
zmenu vyroby a vest k vytvoreni noveho nosneho zavodu. 

C tv r t 0 u 0 b e c n 0 u z a k 0 nit 0 s t i je pak evidentni skutec
nost, ze nove budovane zavody v oblastech, resp. mistech bez prumyslu, 
se stavaji prirozene nosnymi. JSou bez "konkurence", zpravidla maji vel
kou vyrobni kapacitu a poskytuji dostatek pracovnichprflezitostl. 

Nosne zavody v pat e sku pin e maji radu rozdHnosti v postave
ni hlavnich, nosnych zavodu. V diisledku vyvoje a zamereni strediska 
mohou se vyskytnout 2 i 3 zavody tohoto charakteru, ktere v souhrnu 
dosahuji nadpalovicni podH v prumyslove zamestnanosti. U starych pru
myslovych stredisek se zavody s relativne nizsi vyrobni kapacitou pre
kracuje casto hlavnf zavod jen ctvrtinu z podHu na celkove prumyslove 
zamestnanosti sUediska. Nizky stupen profilace snizuje i uzemni stupeii 
specializace uzemne vyrobniho komplexu. 

Praxe prinasi jeste radu odchylek od techto hlavnich skupin nos
nych zavodii. Zavisi to predevsim od uplatneni zakonitosti ekonomick9-
ho a spolecenskeho rozvoje socialistickeho statu, jehoz planovita eko
nomicka a socialni politika je regulatorem vyvoje. 

Z prikladu sledovane prumyslov:J obla!;iti zapadniho Krusnohori je 
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patrno, ze vetSina mest, prumyslovych stredisek malych a stredn'Ich rna 
vyraznou dominantu jednoho profilujIcIho, nosneho zavodu, ktery intere
suje pracovne vfce nez polovinu zamestnanych v prumyslu. Vyrazne se 
projevuje rozhodujfci dominanta nosneho zavodu v mistech, kde zavody: 

1. byly nove balozeny v obdobi poslednich dvaceti let jako ve Vreso
ve, Tisove - palivoenergeticke kombinaty, v Ostrove nad Ohrf - Skoda 
(strojirenstvI], v Chodove - Chodos (strojirenstvI) a J achy move -
Tesla (elektrotechnika). 

2. dosahly rekonstrukce nebo nove vystavby v di'tsledku inovacniho 
procesu jako Nova Role (porcelanka], Kralovske PorfeI, Brezova, Habar
tOY (paliva], Olovi (sklarstvI), Libavske Odolf (textilnictvl), 

3. zachovaly svou monoindustrialni dominantu s tradicni vyrobou 
jako je tomu v Lubech-Cremona (hudebnI nastroje), MerkHne - Elektro
porcelan. 

Ve mestech drIve s vyhradne jednostrannymi pracovnImi pi'flezitost
mi byly zalozeny "dopliikove" zavody. V Nejdku vznikl vedle puvodnich 
nosnych cesaren prfze metalurgicky zavod s pracovnImi prflezitostmi 
prevazne pro muze. Ve Svatave vedle tezby paliv vzrostly pradelny, 
v Krasliclch vedle vyroby hudebnfch nastroju Amati se rozvIji textilni 
zavod Krajka, v Hranicich vedle bruslren skla Union zavody textilnI, 
tedy vesmes zavody vzajemne se dopliiujici z hlediska zamestnanosti. 

Takoveto "dopliiovanI" je typicke i pro vsechna stredni mesta jako 
Cheb, As a take Sokolov. U Karlovych Vari't a Marianskych LaznI, kde se 
uplatiiuje jejich funkce lazeiiskych stredisek, postupne dochazelo k roz
vijeni mensich zavodu, coz je pro ne typicke i jako pro stara strediska, 
mesta. 

Spolecenska delba prace projevujici se (izemne v zajmu rOl:voje a eko
nomiky regionu posiluje nutne pozici techto nosnych, profilujlcfch za
vodu. Zakonitosti spolecenskeho vyvoje a ekonomickeho rozvoje socia
listickeho statu postupne prosazuji obecnou optimalizacni platnost 10-
kalizacnich faktori't. Jejich pusobnost se tak stava obecne platnym za
konem, ktery se realizuje ve strukturalnlch premenach (L. Mistera, 
1975). Zmeny v lokalibaenlch faktorech, zanikanim pi'tsobnosti jednech 
a dialekticke zesilovani pfisobnosti druhych na zaklade zmeny kvantita
tivnfch a kvalitativnlch hodnot, jevi't a ciniteli't pus obi jako stimulator. 
Profilace struktur (izemne vyrobnlch komplexu z hlediska rozmIsteni 
nosnych pri'tmyslovych zavodu - podle jejich poNu a prislusnosti k pru
myslovym odvetvlm - ztraci svou mobilitu ve prospech simplifikace 
(izemnlch struktur. Zesilovani simplifikace je vysledkem prave zmInenych 
strukturaInich zmen v di'tsledku zvyrazneni nosnych, profilovych zavodi't 
jako projevu specializace a koncentrace vyrobnI a take (izemni delby 
prace v sirs 1m pojetf teritorialnlho vyrobnlho komplexu. 
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PE310ME 

AOMHHHPYlOlUEE nOnO>KEHHE BEAYlUHX, npO(J>HnHPYIOIlIHX 3ABOAOB 
B TEPPHTOPHAnbHblX KOMnnEKCAX 

3aAaHHlI H QenH pa3BHTHli 3KOHOMHKH cOQHanHcTHlfecKoi:l lIexocnoBaKHH nOCTaBneHbl 
16 Cbe3AOM Knll. 3aAalfH reorpa!tlHH 3aKnIOlfalOTCli B TOM, lfT06bl HCKaTb npOCTpaHCTBeH
Hble CB1I3H 3aBOAOB, Bbl3blBalOLllHX CTpYKTypanbHble H3MeHeHHlI B TeppHTopHanbHblX 

CB1I311X. reorpa!tlHlI 3aBOAOB pewaeT 3TH np06neMbi C npOCTpaHCTBeHHblX TOlfeK 3peHHlI 

!tlYHKQHOHanbHOCTH 3aBOAOB KaK npOH3BOACTBeHHbIX, TeppHTopHanbHO AHcnOQHpOBaHHblX 
eAHHHQ, npOllBnlllOLllHXCli KaK 3neMeHTapHbie KOMnneKCbl. Ha OCHOBaHHH TeppHTopHanbHO

ro aHanH3a npOMblwneHHoro npOH3BOAcTBa TeppHTopHanbHoro KOMnneKca 3anaAHoi:l lIaCTH 
PYAHblX rop 6blnH onpeAeneHbl OCHOBHble, BeAYLllHe 3aBOAbl, npo!tlHnHpYIOLllHe TeppHTO
pHanbHYIO cneQHanH3aQHIO H HMelOLllHe rnaBHoe, pewalOLllee, TO eCTb npo!tlHnHpYIOLllee 
SHalleHHe B TeppHTopHanbHOM npOH3BOACTBeHHOM KOMnneKce. 3TH 3aBoAbi cnYlKaT ro

pOAo06pa3YIOLllHM H perHOHo06pa3YIOLllHM !tlaKTopOM. nonOlKeHHe 3THX BeAYLllHx 3aBoAOB 
B TeppHTopHanbHOM KOMnneKce, HnH lKe TaKlKe B ero cy6perHoHe n03BonlieT 0606LllHTb 
BnHlIHHlI HX AeliTenbHOCTH H onpeAenHTb HeKOTopble 3aKOHOMepHOCTH. 

B nepBoi:l rpynne QeHTpOB TeppHTopHanbHoro KOMnneKca BeAYLllHX 3aBOAOB TeplieT 
HeKoTopble H3 nepBOHallanbHblX nOKanH3aQHoHHbiX AeTepMHHHPYIOLllHX qaaKTopoB, HO 
C TOllKH 3peHHlI npOH3BOACTBa OH coxpaHlieT OCHOBY npOH3BOACTBeHHbiX TpaAHQHi:l H KBa
nH!tlHQHpOBaHHoi:l pa601lei:l CHnbl H c03AaHHYIO YlKe HccneAOBaTenbCKYIO H cneQHanbHYIO 
HH!tlopMaQHOHHYIO 6a3Y. B MHorHX cnYlIaliX 3AeCb CKa3blBaeTCli TaKlKe BnHlIHHe HHepL\HH. 

BeAYLllHe 3aBOAbi BTOPOi:l rpynnbl coxpaHlilOT npe06naAaHHe nepBOHallanbHblX AeTep
MHHaL\HoHHbIX !tlaKTOpOB, reorpa!tlHlIecKHX nOTeHQHan Hcnonb3yeTcli paBHoMepHO, 06Llle

CTBeHHblX HHTepec K pa60Te coxpaHlieTClI, npOH3BOACTBO pacwHpnlleTCli. BeAYLllHe 3aBoAbi 
3TOi:l rpynnbl AononHlIIOTClI, KaK npaBHno, APyrHM 3aBOAOM, KOTOPbli:l C HHMH KoonepHpy-
eT He C npOH3BOACTBeHHoi:l, a 06blllHO C COQHanbHoi:l TOllKH 3peHHlI, ypaBHoBewHBali 
HeOAHHaKOBYIO 3aHlITOCTb HaceneHHlI H OKa3blBali BnHlIHHe Ha nepexoA OT MOHonpo-
!tleCCHOHanbHoro npe06naAaHHlI BeAYLllero 3aBOAa K 60nee WHPOKOMY Bbl60py BaKaHTHblX 
pa6oT, K HeKoTopoi:l nonHnpo!tleCCHOHanbHocTH. 

BeAYLllHe 3aBoAbi TpeTbeB rpynnbl coxpaHlilOT CBoe AOMHHHpYIOLllee nonolKeHHe, HO 
06blllHO TonbKO B He60nbWHx npoMblwneHHblx L\eHTpax. 

K lIeTBepToi:l rpynne OTHOCIiTCli HOBbie 3aBOAbl, COCTaBnlllOLllHe OCHOBY HOBoro TeppH
ropHanbHoro npOH3BOACTBeHHoro KOMnneKca, C KOTOPblM He KOHKypHIOT APyrHe 3aBOAbi 

H KOTopble 6narOAapli CBoeMY COBpeMeHHOMY 060pYAOBaHHIO 06naAalOT 60nbwoi:l npOH3-
SOACTseHHoi:l MOLllHOCTblO. 

BeAYLllHe 3aBOAbi nllToi1 rpynnbl OTnHlIalOTCli pa3HblMH OC06blMH lIepTaMH CBoero no
nOlKeHHlI: B pe3ynbTaTe pa3BHTHli H HanpaBneHHOCTH 3aHliTOCTb Ha 2 - 3 BMeCTe B311TbiX 

3aBOAax 06blllHO npeBblwaeT nonOBHHbl 3aHliTOCTH B npoMblwneHHocTH. B CTapblx npo
MblwneHHblX QeHTpax C 3aBOAaMH C OTHOCHTenb'HO He60nbwoi:l npoH3BoAcTBeHHoi1 

MOLllHOCTblO rnaBHblX, BeAYLllHi:l 3aBOA coxpaHlieT lIaCTO TonbKO lIeTBepTb AonH B 3aHliTOCTH 
B npoMblwneHHocTH. HH3Kali CTeneHb npo!tlHnllQHH CHHlKaeT H CTeneHb cneL\HanH3aQHH 
reppHTopHanbHoro npoH3BoAcTBeHHoxo KOMnneKca. 
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