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STRUKTURALNE ZMENY A VYVOJOVY TREND
JAPONSKEHO PRIEMYSLU

K. Ivaniéka: The chan%es of the structure and trends of the development of
Japanese industry. — Sbornik CSGS 86:3:189—201. (1981). — The author undertook
two journeys to Japan (in 1979 and 1980) and he took part also the 24th International
Geographical Congress held in Tokyo 1980. He got acquainted with working process
of many industrial establishments, with large-scale production and manufacture. On
the basis of his own observations and studying of most modern publications and re-
ports he informs on the main historical changes in the development of Japanese in-
dustry. There are 3 main periods characteristic for this development: I (1886—1945):
Transition from traditional Japanese economy to the European type of economy. Il
(1945—1980): Transition to the alectronic and petrochemistry, modernization according
to the American and best-developed European technologies and the creation of the
own Japanes technologies; the expansion to the world business market. III (since 1981):
The development of scientific-authority branches of industry which are very pretentious
to science, research and investments; automatization and robotization have to facilita-
te a progress, a transition to the so-called postindustrial period. This period will signi-
fy an increase of outworking time and a change of style of human life. (R)

V sedemdesiatich rokoch nasho storodia spotrebitelia priemyseln§ch
vyrobkov na svete i v CSSR zaregistrovali, Ze z hladiska malej hmotnosti
vyrobkov, nizkej energetickej ndro€nosti, nizkej spotreby materidlov, vy-
sokej trovne dizajnu a pritom spolahlivosti prevadzky, si prekliesiiovali
cestu na svetové trhy mnohé netradi¢né japonské vyrobky. Do popredia
v Struktire japonského priemyslu a exportu se dostdvali vyrobky ndro¢né
na nové technolégie, vysoky obsah rozumovej prace, alebo inymi slovami
povedané vyrobky prizna&né pre vedecko-technickd revolGciu a naro&né
na inovéciu. Tak4to $truktira exportu naznacuje, Ze v japonskom nérod-
nom hospodérstve sa realizovali v Sestdesiatich rokoch zdsadné $truktu-
rélne premeny. V japonskej a svetovej literattre sa toto obdobie nazyva
»obdobim rychleho ekonomického rastu.“ Pramene nie s jednotné v da-
tovani, ale st jednotné v hodnoteni v§znamu tohto obdobia pre vynorenie
sa Japonska na svetovych trhoch ako exportnej velmoci. V rokoch 1962-
1973 bolo v japonskej centrdlnej zéne, ktord sa zmenila na jedno z naj-
vyznamnejSich priemyselno-urbanistick§ch tGzemi na svete, zaregistrova-
nych 7 798 velkych priemyselnych zdvodov. Z tho na zdvody vyrébajice
kovy, chemické zdvody, zdvody vSeobecného, elektrotechnického, trans-
portného a presného strojdrstva pripadalo 62,5%. Na konci tohto obdobia
japonsky priemysel zamestndval 11,500.000 pracovnikov. V rokoch 1957-
1962 primereny ro&ny rast japonskej ekonomiky &inil 12%,. zdpadnéd Eu-
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ropa v tomto obdobi zaznamenala rotny rast 5%. Japonsky export sa
vyznadoval rastom do v3etkych troch skupin Stdtov — do Statov socialis-
tickych, do vyspelych kapitalistickych krajin i do krajin tretieho sveta.
T4to tendencia sa zachovala i v druhej polovici sedemdesiatich rokov. Na-
priklad do ekonomicky vyspelych kapitalistickych Stdtov Japonsko vy-
viezlo v r. 1973 42% svojho exportu a v r. 1978 46%. Do Severnej Ameriky
vr. 1973 25% a v r. 1978 32%.

V¢vojovy proces

V predkladanej §tidii chceme poukédzat najmé na skutoénost, Ze v
priebehu tohto storof¢ia Japonsko sa usilovalo a usiluje 3krat zmenit
Struktiru svojej ekonomiky a tym dosiahnut vysokd schopnost expanzie
na trhy inych krajin. V prvom obdobi to bola snaha dosiahnut Struktiru
inych priemyselne vyspelych krajin, v druhom obdobi zachytit $trukturdl-
ne premeny vyplyvajice z nastupujiceho obdobia vedecko-technickej re-
valiicie a v tretom obdobi, ktoré sa prave zacina vstupom do osemdesia-
tych rokov, zmenit Struktiru a rast priemyslu v zmysle novych potrieb
obyvatelstva v obdobi, v ktorom prevlddla zamestnanost v tercidrnom a
kvarternom sektore.?/

Z do6vodov lepSej orientdcie v celkovom historickom kontexte uvedie-
me chronolégiu a Strukturdlnu néplii vyvoja japonského priemyslu.

I. obdobie v rokoch 1886-1945 zadina takzv. MedZiovskou obnovou a
konci druhou svetovou vojnou. Znamené prechod od tradi€ného japonské-
ho hospodérenia ku eurépskemu typu modernej ekonomiky. Realizuje sa
import technolégii, strojovych zariadeni, ale ponechava sa tradi¢ny so-
cidlny systém, najméd odmefiovanie podla diZky odpracovaného &asu, ce-
loZivotnd zamestnanost, priestorovd nendro¢nost. MoZno ho delit na 3
Stadia:

1. 1886-1900, 2. 1901-1918, 3. 1919-1945.

Prvé zdvody zakldd4 Stat, ale v devédtdesiatich rokoch ich ako vzorové
odovzddva kapitalistickym podnikatelom. V roku 1912 japonsky priemy-
sel vytvdra uZ 21,6% hrubého ndrodného déchodku. Je to najméi priemysel
textilny, odevny, potravindrsky, ale i strojarsky a bansky, keramicky a
nabytkarsky. V r. 1914-18 v case 1. svetovej vojny sa priemyselnéd vyroba
strojnédsobila, pristiipilo sa k vyrobe textilnych strojov, lekdrskych néstro-
jov, zakladali sa chemické zdvody a zdvody vojnového priemyslu. V medzi-
vojnovom obdobi Japonsko -nadalej realizuje nasledovanie vyspelych eu-
ropskych §tdtov vo vSetkych odvetviach priemyslu a dosahuje vrchol
priemyselnej vyroby v r. 1941. Po druhej svetovej vojne nastipili silné ob-
mezenia v3etkych odvetvi, ktoré mali vztah k vojnovému potenciédlu Ja-
ponska a priemyselnd vyroba sa zniZila takmer na 1/3.

I1. obdbie v rokoch 1946-1980 moZno ¢lenit na:
Stadium opustenia starej $truktiry a obnovy v r. 1946-1956
Stadium takzv. rychleho rastu v r. 1957-1973
§tddium klesajicej dynamiky a prlpravy na nové Strukturdlne zmeny
zabera roky 1979-1980)

9’5\’!"

1) V japonskej terminologii sa prijalo oznacenie” ,,postindus‘triélne obdobie".
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V tomto obdobi nastipil presun na elektrotechniku a petrochémiu,
automobilovy priemysel, synteticki chémiu, rozsiahlu $kélu strojarskych
vyrobkov. Nasttipil dalsi proces modernizdcie podla americkych a eurép-
skich technolégii, ale sidasne sa zadina i tvorba novych vyrobkov a tech-
nologii v Japonsku a ich v§voz do zahranicia.

Vznikaji zdvody s plne automatizovanou prevadzkou, v ktorych pra-
cuji priemyselné roboty, ale vyznamne miesto vo vyrobe si zachovavaji
eSte i Specifické japonské vyrobne, takzv. dZiba sandZio. Sd to relativne
malé zavody geograficky Specifikované, s lokdlne rozvinutou delbou pra-
ce, ktoré nezdvisia na velkom kapitdle a velkych investiciach, ale na lo-
kdlnom Kkapitdle a lokdlnych investiciach. Ich vyrobky sa preddvaji na
celojaponskom trhu i na zahranié¢nych trhoch. Sa to najmé médne odevné,
obuvnicke zavody, zdvody bytovej kultiry a roézne doplnkové zdvody pre
velky priemysel.

II1. obdobie, ktoré nastupuje rokom 1981 sa mé vyznadovat rozvojom
takzv. vedeckokapacitnych odvetvi priemyslu, odvetvia, ktoré si bude vy-
Zadovat roz$irenie mimopracovného ¢asu a nového Zivotného $tylu i no-
vych potrieb obyvatelstva. StiCasne sa bude utvdrat priestor pre delbu
préace, ktord vyplyva z nastupujicej novej éry krajin tretieho sveta, uvol-
llovanie priestoru pre import klasickych vyrobkov z tychto krajin a pre-
chod na vyrobky ndro¢né na vedu, vyskum a investicie.

Japonsko vo svojom druhom obdobi uskutoCnilo zdsadné Strukturédlne

zmeny svojej ekonomiky a vytvorilo si odrazuvi bdzu pre expanziu na
svetové trhy. VyuZivalo pritom skutofne majstrovsky a moZno povedat
aZ systémovo prezieravo vSetky klti¢ové ekonomické a politické situicie,
ktoré sa utvorili po II. svetovej vojne. Bezprostredne po vojne japonsky
taZzky priemysel bol pod prisnou mezindrodnou kontrolou. Napriklad oce-
liarstvo, taZkd chémia, strojdrsky priemysel po prechode na mierové
programy neznamenalo vyznamni poloZku vo svetovej ekonomike.
V Sestdesiatych rokoch sa Japonsko zacalo zaclenovat do svetovej delby
prace. V oceliarstve zrealizovalo 3 racionaliza¢né pldny (1950-51, 1956-
-60, 1960-80). V tase korejskej vojny sa vymklo zpod kontroly vyrobnych
obmedzeni a v r. 1961 predbehlo vo vyrobe ocele Velkd Britdniu, v r. 1964
NSR a v r. 1976 vyrobou 107 mil. ton surovej ocele sa zaradilo na tretie
miesto na svete (po ZSSR 145 mil. ton a USA 116 mil. ton). Pritom této
vyroba bola tak lacné, Ze bolo schopné vyvéZat nielen vyrobky strojiren-
kého priemyslu, ale i surovd ocel. V roku 1974 vyviezlo 34% vyrobenej
ocele a prispievalo do svetového exportu ocele 26,2%, o preukazuje vy-
sokt konkurenénu schopnost v porovnani s inymi vyspelymi kapitalistic-
kymi §tdtmi. Pritom Japonsko dovdZalo podstatni ¢ast koksovatelného
uhlia i podstatnt Cast Zeleznej rudy. Ako sa to podarilo dosiahnut? Mal
som moZnost navstivit jeden z oceliarskych zavodov firmy Nippon Kogan.
Vyrédba 5 mil ton ocele. Bol postaveny na umelom ostrove, nasypanom pre
tento Gcel a spojenom podmorskym tunelom s vlastnou pevninou. Najna-
mahévejSie préce si Gplne zautomatizované. Od odpichu cez vélcovanie,
chladenie, navijanie ocelovych plechov, zdvod je ,prazdny od ludi“. Robo-
ty pracuji spolahlivo a lacno. Zavod je hezprostedne spojeny s morom
ako s najvyznamnejSou a najlacnejSou cestou. Niet tu hald odpadov, pre-
toZe strusku okam?Zite berid stavebné firmy. Priestor je velmi drahy a musf
sa plne vyuZivat.
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Dopravné flexibilita sa stala zna¢nou vyhodou, pretoZe bolo moZné
dovéaZat suroviny od tych dodavatelov, ktor§ ich poskytovali za najpris-
tupnejSie ceny. Automatizdcia a dopravnd flexibilta sa stdva vyhodou
i pred franctzskou, zdpadonemeckou a britskou konkurenciou. Francia,
Anglia postupne vyc&erpali svoje vyfhodné zdroje a ¢oraz vyraznejiu po-
loZku vo vyrobe hral import surovin, pripadne taZba z viéédich hlbok alebo
dovoz z vnitrozemskych regiénov. Prepravné a vyrobné nédklady réastli
a tym sa zniZovala ich konkuren¢nd schopnost z Japonskom, najmé v o-
zijskej oblasti, ale i v oblasti Afriky a JuZnej Ameridy. Japonsko ziskalo
podstatny predstih a vyhodny $tart do stita¥e v odvetviach, ktoré vyuZi-
vaji metalurgickd bdzu. Prejavilo sa to plne v nasledujicom desatroéi.

Vyznamnym exportnym odvetvim sa stal lodiarsky priemysel. V 3est-
desiatich rokoch v stvislosti so suezskou krizou sa predlZili dopravné
vzdialenosti z blizkeho vychodu ako jedného z hlavnych producentov naf-
ty do spotrebitelskych krajin. Urychlene sa hladali cesty na zniZenie
prepravnych nédkladov. Japonsko velmi pruZne reagovalo na tito situiciu
a pontiklo na svetovy trh supertankery s kapacitou 330.000 Brt. Japonsko
uZ dlhi dobu sledovalo vyvoj a rychly rast spotreby ropy na svete. Vyvi-
nulo novi technolégiu v stavbe lodi, takzv. ,block building asamby line
operational system®, ktord umoZiiovala samostatnt v§stavbu $pecializova-
nych blokov na réznych miestach a ich montdZ v hlavnych lodeniciach.
To nevidane zr§chlilo a st&asne zlacnilo v§robu. UmoZnilo zapojit do vy{-
roby cely rad subdodavatelskych zdvodov a vyuZit pracovné sily i v oblas-
tiach, v ktorych neboli postavené velké lodenice. UZ v r. 1956 predbehlo
Japonsko v stavbe lodi Velki Britdniu a stalo sa hlavnym exportérom lodi
na svete. Velka Specializdcia na stavbu tankerov spdsobila, Ze viac ako
14, v8etkych tankerov vybudovanych na svete sa vybudovala v japonsk§ch
lodeniciach. Prevddzka tychto lodi je skompiuterizovand, €o bol dalsi
inovaény doleZity faktor na svetovych trhoch.

Neobytajne zaujimavym je vyvoj japonského automobilového prie-
myslu. ESte v r. 1950 japonsky automobilovy priemysel nemal v§znamné
miesto v Struktire japonského ndrodného hospodarstva a bol takmer ne-
zndmy na svetovych trhoch. V roku 1958 Japonsko vyrobilo 188.000 aut,
v r. 1975 uZ 7 miliénov aut. V roku 1975 na domé4cich trhoch sa predalo
4,3 mil. aut. Do popredia medzi japonskymi firmami sa dostali Toyota a
Nissan Datsun, ktoré sa orientovali na malolitrdZne autd. 87% ich produ-
kcie &inili autd s nizkou spotrebou pohonnych hmét. Po vzniku naftovej
paniky tieto firmy zadali sitaZit o svetové trhy a ziskali popredné miesto
v masovej produkcii aut ve svete. Ak export z Japonska v r. 1960 &inil iba
38 000 vozov, v r. 1975 stiipol na takmer 3 miliény aut. V exporte Japons-
ko predbehlo NSR, Franciu, Itdliu i USA. Pritom dosiahlo vysokt technic-
kd droveidi, Sirokd $kdlu sortimentu a relatfvne nizku cenovii Groveii. Na
domécich japonskych trhoch importované autd &inia iba 1,7%. Dalsie ja-
ponské firmy ako Tokio Kagio (9,3% vyroby), Mitsubishi (7,5% ) Honda
(2,7%), FudZi (2,5%), Hino (1% ) a Nissan Diessel (1% ) dod4vajt na trh
tak Sirokd $kélu vyrobkov, Ze zahrani®ny import m4 velmi Gzky priestor
odbytu. Nieje tieZ ndhodné, Ze v poslednych rokoch produkcie aut v NSR,
Velkei Britanii a Italii podstatne klesala. V absolitnej produkcii sa kedysi
mélo zndme firmy Toyota a Nissan dostali na 3. a 4. miesto na svete za
americké firmy General Motors a Ford a za&ali ich nepriiemne konkurovat
i na vlastnych americkych trhoch. Japonsko opét vyuZilo svetovi ekono-
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micku situdciik, najmé naftovi krizu. To by vSak nestacilo, ak by nebolo
' pripravené na expanziu svojich vyrobkov i z inych hladisk. Kto sobne vi-
del japonské automobilky, musi priznat, Ze tak moderné zdvody neméZu
vzniknit na poc¢kanie. Japonsko bolo na takiito adaptdciu pripravené
z hladiska supermodernej technolégie. MontdZny zdvod Nissan Datsun,
ktory som mal moZnost navstivit, ma k dispozicii 50 adaptyvnych systé-
mov (robotov) a montaZna prevadzka sa vyznaduje takmer 100% automa-
tizdciou. Japonsko zaviedlo vo svojich autdch dokonalé spalovacie systé-
my, vifukové a &istiacie zariadenia. Dnes z hladiska Skodlivin si japonské
autd v porovnani s niektorymi inymi autami zvyhodnené. Japonsko malo
vyvinuté niektoré materidly a umelé hmoty, ktoré zlaciiuji vyrobu a pri-
tom si odolné proti kordzii a rychlej opotrebovateInosti. Tieto materidly
pruZne zaviedlo do vyroby.

Japonskd ekonomika reaguje velmi pruZne na kaZdy novoutvoreny
priestor. Je vieobecne zndme, Ze v ndkladnej doprave sa za hlavny moder-
niza¢ny prvok poklada kontajnerovd doprava. UmoZiiuje rychlu a relativ-
ne lacnt prekladku tovaru z lodi na Zeleznicu, na ndkladné autd, resp.
opacne. Pritom je to preprava ¢istd a bezpecnd. Je vSak lacné iba vtedy,
ak je preklddka zautomatizovand. Mnoho sa urobilo v Struktdre hospo-
darsky vyspelych 3tatoch pri uplatiiovani tejto technolbgie, ale nik tak
pruZne nereagoval na ponuku prestavby dopravn§ch systémov ako Japon-
sko. Vyvinulo zariadenia pre kontajnerovd preklddku (opdt automatizdcia
a kompiuterizdcia) a dnes ovladlo prestavbu pristavov a dopravnych za-
riadeni v mnohych &astiach sveta. Vo vSetkych svetadieloch japonské fir-
my buduji a dodédvaji zariadenia na preklddku pontajnerov. Vyhodne je
vyuZivanie tychto sluZieb i v socialistickych Statoch. Napriklad budujd
novy kontajnerovy pristav v Nachodke v ZSSR.

Dobre zndmou je japonskad elektronika a elektrotechnika. V nej Ja-
ponsko v rade vyrobkov zaujalo prvé miesto na svete. Je to dvetvie od
ktorého viac ako ktoréhakolvek iného zavisi rfchlost modernizécie a ve-
decko-technickej revolidcie. A tu m4 Japonsko i pred vyspelymi zdpadnymi
§tatmi predstih niekolko rokov. Je zaujimavé, Ze t4to vyroba spoclivala
na novych vyndlezoch, preciznej montéZi Casti, z ktorych niektoré sa vy-
rdbali ru¢ne a montovali na pdsoch. Niektoré &asti sa zaddvali Zendm do
domécnosti a platili od po&tu vyrobenych kusov. Prizna&nou pre toto od-
vetvie je neustdla inovécia, optstanie vyroby, ktord je uZ prekonana no-
vym vyrobkom a neustile zaplavovanie trhu novsimi technicky, materiilo-
vo, energeticky i celkovym dizajnom, atraktivnej$imi vyrobkami. Vyraba
sa vSetko od detskych hraciek po vreckové komputery a od obsluZnych
automatov po priemyselné roboty. V japonskom elektrotechnickom prie-
mysle déleZitd Glohu zohrévaja 4 typy zvézkov:

a) vyskum — vyroba, b) trh — vyroba, c) vyrobcovia — dodava-
telia, d) subdodavatelie — kontaktori.

Velmi podstatni tlohu v elektrotechnickom a vébec v japonskom prie-
mysle zohrdva doplnkovost a flexibilnost réznych tdrovni, velkopodnikov,
strednych a malych vyrobno-organizaénych jednotiek a kontraktorov.
Hlavni organiza¢né tloha pripad4 v realizatnej faze findlnemu §té4-
diu t. j. distribuénym a obchodnym firmdm. Je aZ zardZajice sledovat
riadenie, ktoré priradilo kaZdej tejto zloZke adekvétnu. funkciu v si&as-
nych pomeroch Japonska. Niektoré velmi moderné suc¢iastky sa napr. vy-
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rabaju v doméacnostiach kontraktorov bez akjchkolvek naro¢nych investi-
cii a vyrobnych hdl (Zeny z domécnosti).

Z urcitého hladiska podobné je situdcia v Yahkom, hlavne odevnom
a obuvnickom priemysle. Tieto dvetvia velmi zdvisia od meniacej sa mody
a vkusu. Vyroba sa nachédza vo Stvrti Asaksa. Je organizovana tym zp6so-
bom, Ze stovky firiem s ovlddané odbytovymi organizdciami, ktoré maji
kaZdodennu informéciu z toho o sa predédva, o €o je najviac zdujem a o
zdujem klesa. PoZaduja sa novinky a vyroba je k tomu i pripravovana vel-
kym poctom navrharskych oddeleni, ktoré si spojené bezprostredne s vy-
robou. Informacny systém funguje tak, aby sa nevyrdbali nepredajné
vyrobky, pretoZe suroviny a praca su velmi drahé, ale aby sa vyrébali len
vyrobky atraktivne a kvalitné. Je velmi zaujimavé pozorovat ako sa na
zéklade novej informé4cie rychlo modeluji mové vzory a tieto sa hned po-
mocou polomechanizovanych prevddzok premietaji do vyrobku a okam-
Zite odvaZaju do predaja. V tomto pripade sortiment, cenu vyrobku, mate-
ridly, z ktorych sa vyrédba, uréuji odbytové organizdcie a vyroba sa musi
prispdsobovat zdujmu spotrebitelov. Ak niektory subdodavatel nezabezpeci
poZiadavky, odbytova firma uzaviera zmluvu s inym subdedavatelm. SKI-
benie automatizdcie a robotizacie na jednej strane s polomechanickou,
pripadne i runou prdcou na strane druhej je dbleZitym teoretickym

Niekedy sa stavia otdzka, aké d6sledky bude mat modernizacia, auto-
i praktickym problémom stcasného Japonska.
matizdcia a lokalizdcia vyroby na zamestnanost obyvatelstva. Zd4 sa,
Ze niet obdv, Ze tento proces bude prili§ rychly vo vSetkych zavadoch. Si
to kapitalovo velmi ndro¢ne zariadenia, ktoré si vyZaduja i postupni zme-
nu kvalifikdcie a zavddzanie novych, na kvalifikdciu naronych profesii.
Nahradenie dost rozsiahleho sektoru ,dZiba sandZio“, moZe byt dlhodo-
bym procesom.

V Japonsku neobycajne rychle pokracuja i Strukturdlne zmeny v za-
mestnanosti obyvatelov. Velké Tokio, ktoré méa 20 miliénov ludi, ma v pri-
maéarnom sektore zamestnanych 1,3% ekonomicky ¢innych, v sekunddrnom
sektore 34,3% a v tercidrnom 64,4%. Pritom je silnd tendencia rastu po-
dielu tercidrneho sektoru a poklesu sekunddrneho sektoru. Velkym prob-
lémom sa stava zvlddnutie sluZieb. 73% obyvatelov ekonomicky &innych
pripad4 na malé inStiticie a zariadenia. UZ dnes vidime snahu umiestiio-
vat obsluZné automaty na obcCerstvenie na vSetkych frekventovangych
miestach. Tieto automaty uZ dnes uSetruji desattisicky pracovnych sil,
pritom pracuja presne a spolahlivo pofas 24 hodin. Uvolnené pracovné
sily z vyroby je schopny absorbovat tercidrny sektor. Na prahu budiiceho
tisicro¢ia sa uZ pravdepodobne stretneme s novym Casovym rozvrhom ja-
ponského obyvatelstva.

Samostatnym problémom v Tokiu je osobnd preprava a zasobovanie.
Tokio je svetovou metropolou a stiasne politickym, ekonomickym a kul-
tirnym centrom Japonska. To si vyZaduje dokonalé funkéné spojenie
systému mestskej, celojaponskej, pacifickej i transkontinentdlnej pre-
pravy osdb. Azda madloktory Stdt na svete vyrieSil tak v kratkom c¢ase
nadvidznost, dobré fungovanie kaZdého z tychto podsystémov a vyrobu
1ozsiahlej §kdly dopravnej techniky. Podzemné linky metra, expresné ces-
ty — autostrddy, monorel, dialkové vlakové spojenia, leteckd a lodné do-
prava sa navzdjom dopliiuji a umoZiiuji rychly prechod z jedného systé-
mu na druhy. Elektronika a automatizdcia znovu nachéddzaji plné vyuZitie.
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Napriklad predaj cestovnych listkov je plne automatizovany, automaty
pracuji spolahlivo, preddvajd listky, rozmieiiaji bankovky, vydavaja
zvy&né z ceny listka. Pritom ide o statisice ludi, ktori ich pouZiva;di ber-
prostredne za sebou. Celd tito techniku pre rozsiahly a moderny doprav-
ny a komunikaény systém vyrdba a dodava japonsky priemysel.

Je to zaujimavé, ako sa usiluji japonské dopravné organizdcie vyuZit
multiplikativny efekt pre tato technicky na vysokej trovni fungujicu
infra$truktiru. Ako majitelia pddy v blizkosti dopravnych liniek pristipili
k vystavbe obchodnych domov a obchodnych prechodnych pasdZi na vSet-
kych vacésich prestupnych kriZovatkach. Spojili svoj kapitdl a kapitdlom
odevného priemysiu a vybudovali supermarkety, obchodn3 domy, kioré
bombarduja cestujicich informéciami o vyrobkoch, cendch a maji tspech,
lebo &as strdveny v dopravnom zariadeni sa sti¢asne vyuZiva na nékup
dennych potrieb. Hierarchizicia predaja vytvorila zaujimava transforma-
ciu ostatnych obchodov v blizkosti tychto obchodnych stredisk a stala sa
nevyhnutnou. Zasa sa uplatnil efekt doplnkovosti a vzdjomnej funkénej
delimiticie. Vznikaji tak obrovské zoskupenia obchodov a sluZieb pri
dopravnych uzloch Zmenila sa i Struktira sluZieb pri autombilovych ex-
presnych cestédch, pri ktorych dokonca vznikol novy termin — uliéné sluz-
by — ludia ulicového obchodu. Patria sem opravovne aut, predaj benzinu,
pneumatik, autosiciastok, umyvanie aut, zariadenia pre obcerstvenie a
stravovanie a podobne. ‘

Fungovanie celého tohto mechanizmu je velmi ndrofné na energiu. ]a-
ponsko sa snaZi zavAdzat energeticky Gsporné technoldgie, ale napriek
tomu jeho zdvislost na dovoze paliv neustdle rastie. Preorientovanie ja-
ponskej ekonomiky na naftu prebiehalo koncom pétdesiatych a zafiatkom
Sestdesiatych rokov. Ak e$te v r. 1955 doméce primdrne energetické
zdroje pokryvali 76% potrieb Japonska (44,8% uhlie, 21,2% vodnd ener-
gia) v roku 1975 doméce zdroje sa podielali uZ len 12 percentami na cel-
kovej spotrebe primdrnych energetickych zdrojov. Na import pripadalo
88%. Pritom podiel nafty ¢inil 73,3%, uhlie 16,4%, zemny plyn 2,5%, vod-
né energia 5,8% a atébmova energia 1,7%. Vit$ina japonskych priemysel-
nych zdvodov preSla na naftu.Pre Japonsko kliGCovy vyznam mé dovoz
z blizkeho vychodu, z ktorého sa dovaZa 78% ropy. Najvét§im dodavate-
lom bola Satdska Arabia 25,5%, Irdn 24,8%, Zjednotené arabské emiraty
9,2%, Kuvajt 8,6%. V poslednom &ase po poklese taZby v Irdne sa pozor-
nost ststreduje na Indonéziu a mnohé dalSie azijské Staty. Dovoz kokso-
vateIného uhlia zabezpeCuji z USA, Kanady a Austrdlie, ale japonsky
priemysel mé ¢im dalej, tym v&¢Si zaujem o import energetickych zdrojov
a surovin zo ZSSR a Ciny. V Japonsku pokracuje intenzivny vyskum zavad-
zania novych druhov energie. Hlavne vyuZitie priameho Ziarenia slnka a
energie mora mé v Japonsku prirodzené podmienky. Pozoruhodné vysled-
ky sa dosiahli vo vyvoji batérii a vyuZivani polovodicov.

Mechanizmus ekonomického rastu a Strukturalnych premien
narodného hospodarstva

Uvedené priklady ukazujd, Ze Japonsko realizovalo Strukturdlne zme-
ny narodného hospodérstva systémovymi reakciami na vedecko-technickt
revolidciu, geografické a demografické podmienky, ako i stimuly, ktoré
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prichadzali zo svetovej ekonomiky a politiky. Takmer v priebehu desia-
tich rokov uskutoCnilo také zdsadné Strukturdlne zmeny, ktoré iné $taty
nedokézali zrealizovat v priebehu niekolkych desatro¢i. Zasluhou tohto
procesu sa Japonsko vyznacovalo najvd¢8imi tempami rastu z pomedzi
v8etkych kapitalistickych $tatov. Vyrazne zvySilo svoju konkurencnu
schopnost a stalo sa velmocou vo svetovom exporte. Pri tychto premenach
pOsobi cely rad mechanizmov a tedrii. Pozoruhodnym mechanizmom je
realizdcia Zivotnych cyklov vyrobkov. Predpoklada sa, Ze kaZdy novy vy-
robok mé iba ur€iti Zivotnost na spotrebitelskom trhu a po ¢ase je dobro-
volne alebo niitene vystriedany novym a lepSim vyrobkom. KaZdy vyrobok
ma svoje Stddium prenikania, expanzie, Gstupu a zaniku. Pritom v obdobi
vedecko-technickej revolicie sa tieto Stddia podstatne skracuji. Ak je ten-
to proces objektivnou realitou musi vyrobca neustdle obnovovat vyrobky,
ak nechce byt nitene vytlaten§ zo spotreby. Tak sa v§voj a ststavné za-
vadzanie noviniek stdva cielavedomou ¢&innostou, ktord vytldda z trhu
nielen starSie cudzie, ale i star$ie vlastné vyrobky. Vzhladom na to, Ze
stifasny svet je.z hladiska ekonomickej trovne diferencovany, novost
vyrobku a jeho pouZiteInost si relativne. To, o je zastaralé a vytladené
zo spotreby hospodéarsky vyspelych krajin, nemusi byt nepouZiteIné na
trhoch krajin, ktoré st konzervativnejSie. Preto je moZné takéto vyrobky
eSte vyuZit v inych podmienkach. Ich postupny predaj je cielavedomou
¢innostou, systémovo spojenou s tvorbou novych v§robkov. Japonsko takto
odpredalo rad vyrob napr. do JuZnej Korei, Singaparu, Honkongu, Tajvanu
a dnes prenikd tymto sposobom do celého radu $tatov Azie, Afriky a La-
tinskej Ameriky. Znadny zdujem sa ststreduje tieZ na Cinu. V prvej fdze
sa vybuduje v ekonmicky zaujimavej krajine odbytové strediska a opra-
vovne, v druhej f4ze sa presunie do tejto krajiny uréita &ast vyroby sudia-
stok a v tretej sa vybuduje montdZny zavod, ale srdcové stciastky sa na-
dalej vyréabaji v Japonsku. Vo Stvrtej f4ze sa odpredd vyroba i tychto
Casti, t. j. odpred& sa celd vyroba, ale Japonsko mé uZ vyvinuty novy, do-
konaly vyrobok, technicky ndro¢nejSi, ale na trhu atraktivnej$i, ktory
zavAdza do masovej vyroby v domécich zariadeniach. Tento mechanizmus
mé vyhody v prekondvani bariér ochrandrenskych opatreni jednotlivych
Statov. V poslednom d¢ase napr. japonské automobilky prenikli cestou
vystavby montdZnych automobilovych zavodov na $panielsky trh, &im sa
vyhli vysokym cldm za dovoz aut do Spanilska.

Mechanizmus inov4cie a Strukturdlnych premien nie je vysledkom iba
konkurencie, ale i cielavedomej organizédcie. Podstatné ie, Ze sa Japon-
sku pri Tokijskej univerzite vytvoril akysi mozgovy trast, s ktorym si
spojené dalsie univerzity a vyskumné tstavy, ktory méa vybudovany roz-
siahly informaény vedecky systém a stCasne rozsiahly vlastny vyskum.
Tu sa robili a robia dlhodobé vyhlady, skiimaji sa vyvojové trendy a do-
poruduje sa zavddzanie novych vynédlezov a patentov do vyroby. Zistuje
sa, ktoré odbory a odvetvia prestavait byt perspektivne a ktoré sa stani
progresivnymi i v budicnosti. Z tejto informé4cie ¢erpaji banky a firmy,
pripadne i vldda. Banky subvencovali resp. poskytovali investiéné p6Zicky
iba na také vyrobky, ktoré sa z hladiska celojaponskej ekonomiky ukazo-
vali ako ddleZité, a perspektivne.Systém financavania od centrdlnej banky
cez regionédlne a lokdlne sa vyznacuje jednotnou koncepciou, o pri ve-
deckom riadeni odstratiuje straty a umoZiiuje koncentraciu usilia na dy-
namické vyroby a opi$tanie regresivnych zastaralych vyrob. Zaiste tymto
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propojenim ziskavaju velké zisky japonské monopoly, ale si vyrazné zna-
Ky integracie Statu a monopolov.

Dynamicky ekonomicky systém sa prejavuje v raste zdrobkov i v raste
kipne;j sily. Zivot v Tokiu i v Japonsku je drahy, formovanie celého systé-
mu si vyZaduje takd droveil platov, ktord umoZiiuje kryt vysoké Zivotné
nédklady. To v3ak znamend, Ze musi jestvovat vysokd produktivita préce,
a tam kde nejestvuje sa musi dosiahnut schopnostou prevadsky zniZeny-
mi vyrobnymi a prevddzkovymi ndkladmi. Casto i na dkor niZ3ich platov.
Relativne $irokd zékladiia kupnej sily je zasa stimulom pre rad odvetvi
Zivotnych potrieb. Cely rad socidlnych a zdravotn§ch potrieb zostdva z
cenovych dbvodov japonskym obyvatelom taZko dosiahnutelnym.

Inym trendom, ktory pdsobi na proces rozhodovania, je teéria novej
delby préce v d6sledku vyndrajicej sa tcasti rozvojovych krajin na sveto-
vom trhu. Popula¢né explézia mnohych krajin tretieho sveta spolu s poli-
tickym osamostatnenim a zaloZenim vlastnych Stdtov vytvara tlak a pred-
pokiady pre zavadzanie vyrob ndrotnych na ludsku pracovnu silu. Nakolko
mzdy si v tychto krajindch niZSie a obyCajne disponuji doméacimi suro-
vinami, si uZ dnes schopné vyrébat lacnej$ie a doddvat na svetovy trh
spotrebny tovar za niZ8ie ceny ako vyspelé Staty. Z toho vznika tendencia
opistania tychto vyrob v vyspelych §tdtoch a vystavba novych, najmé
vedeckokapacitnych i investi¢ne ndroénych odvetvi a z&vodov. Tieto
Strukturdlne zmeny st velmi vyrazné v japonskej ekonomike.

Pdsobi tu cely rad klasickych mechanizmov, teérii a tvah. Stalo sa
zname, Ze zaostdvanie komplexného ponimania ekonomiky by mohlo pri-
niest velmi katastrofdlne nasledky. Nizka kvalita vyroby, nizka produkti-
vita prace, nepruZnost zavddzania inovécie, nedokonaly dizajn, z14 orga-
nizécia prace a zlé riadenie by sa prejavili neuplatniteInostou v exporte,
¢o by spétne pdsobilo na spomalenie vyroby a obmezovanie vyroby. ZniZe-
nd vyroba by sa zasd nutne prejavila na vySke platov a zniZeni kupnej sily
obyvatelstva, teda i na zniZeni tempa rastu zivotnej urovne a v niektorych
sférach i poklesom Zivotnej tdrovne. Nedostatond pozornost Zivotnému
prostrediu by mala dopad na zniZenej kvalite Zivota. Nie si zanedbatelné
ani dosledky na morélnu sféru. Nizka troveti inovaicie a kvality Zivota by
viedla k obdivu cudzich vzorov a k devalvacii domécich hodnét. Z tychto
dévodov Japonsko venuje velki pozornost upevneniu vlastného menového
systému. V porovnani s rokom 1970 sa v roku 1980 hodnota Jenu vo¢i do-
laru zvysila trojndsobne. Japonsko dokonca v stucasnosti zaviedlo ochran-
né opatrenia na transfer valit ostatnych kapitalistickych Statov. Japonci
dnes jasne naznadujd, Ze sa ich historickd tloha vo svetovej civilizdcii
meni, ¥e prestali byt pasivnymi prijimateImi ,hereckych tloh“ na sveto-
vej scéne stali sa aktivnymi tvorcami ,novych hereckych postav“. Japonci
dnes hrdo poznamendvaji, Ze depresivna, mordlne ubijajica exisencia,
uprediiostiiovanie cudzich valutovych systémov na domédcom trhu, v dos-
ledku ¢oho ich vlastny valutovy systém bol menejceny, skondcila, a tvrdou
pracou sa dostali do rovnoceného postavenia. Ma to rozsiahle ddsledky,
napr. vo sfére ,odlivu modzgov“. Prestali jestvovat finantné a moralne
stimuly odlivu vedeckych pracovnikov pripadne inych $pi¢kovych ké&drov.

NemoZno nebrat do dvahy i skuto€nost, Ze Japonsko ako porazeny
§tat malo prisne kontrolovany stav armédy a vyrobu zbrani. Obrovsky po-
diel investicif, ktoré napr. USA venovali zbrojarskému priemyslu, pripadne
velky potencidl, ktory venovali vyskumu v militdrnom sektore, Japonsko
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pouZilo na rozvoj civilneho sektoru a $trukturdlne zmeny svojej ekonomi-
ky. V siuCasnom obdobi uZ jestvuji vdZne obavy, aky podiel z vysokych
ziskov sa venuje pripravam na militarizdciu, pripadne vyvoju vojenského
potencidlu. Vyskytuja sa toké nédzory, Ze Japonsko dnes tak zbohatlo, Ze
mohlo venovat i vyvoju novych druhov zbrani a vojenskej vybavenosti
znacné prostriedky. T4to vybavenost je vSak zatial najmé& vo fdze technic-
kej dokumentéacie, schopnej okamZitej vyroby. Japonsko dnes stratilo je-
den faktor konkuren¢nej schopnosti, ktory sa dlhé roky uvadzal ako klu-
¢ovy v porovnani so zdpadoeurdpskymi §tdtmi a USA — lacnid pracovnu
silu. Dnes cely rad vyrob ndro¢nych na pricu sa presiiva i z tychto dévo-
dov do rozvojovych krajin. Vzajomna vézba vo vyvoznej politike niiti Ja-
ponsko, aby prenechalo otvorené dvere dovozu lacnych resp. lacnejSich
vyrobkov zo zahranitia na japonské trhy. Dnes zacinaja prejavovat nie-
ktoré vyhody lacnejSej pracovnej sily v importe vyrobkov na japonsky
trh. Tyka sa to napr. exportu tranzistorov, textilnych vyrobkov a lodi urdi-
tej tondZe z Juznej Korei a Sirokej $kdly drobného spotrebného tovaru z
Honkongu. Po roku 1980 sa oCekdva z JuZnej Korei silny tlak na automo-
bilovy trh, pretoZe uZ v roku 1980 JuZna Korea mé vyrobit 3 miliény osob-
nych aut. Tym takmer dosiahla tdroveii Francie a NSR z r. 1975 (Francia
vyrobila v tomto roku 3,3 mil. aut a NSR 3,2 mil. aut) a predbehla by V.
Britdniu (1,7 mil. a Itdliu 1,5 mil. aut). Japonsko predpoklada vyvoj a vy-
robu elektrickych aut, resp. aut na nové druhy paliva.

Pre Japonsko je Zivotne doéleZité dalSie preStruktirnenie ndrodného
hospodérstva, ktoré sa méa uskutocCnit v budicich desiatich rokoch. Je to
velkd tloha, ktora si vyZaduje zapojenie obrovského mozgového a inves-
ticného potencidlu. Tato tloha sa uZ zabezpecuje a Rada pre priemyselnu
Struktiru Japonska publikovala materidly, podla ktorych dalSie preStruk-
tirnenie japonského priemyslu leZi na linii takzv. odvetvi vyZadujicich
si intenzivne zavadzanie vedeckych objavov a vedeckych poznatkov. Su to:

1. Odvetvia, ktoré si vyZaduji intenzivny vyskum a nové poznatky, ako
napr. nové generacie podcitadov, elektrické motory, priemyselné roboty,
atémova energia a s fiou spojené odvetvia, integrované informacné sys-
témy, nové druhy letadiel, nové druhy syntetickych materidlov, surovin,
vyrobkov, jemna chémia, Specidlna keramika a iné.

2. Odvetvia, ktoré sa spdjaji s novym Zivotnym $tylom — takeé, ako zaria-
denia pre komunikéaciu, obchod, u¢iace stroje, automatizované obchodné
zariadenia, zariadenia pre odstrdnenie odpadov zo Zivotného prostredia,
priemyselne vyrdbané domy a byty, stavebné zariadenia pre velki vyro-
bu a velkostavby vSetkych druhov.

3. Médny priemysel, nové druhy materindlov, obliekanie vysokej kvality,
nové typy zariadenia do bytov, elektronické zvukové zariadenia, nové
typy hudobny§ch néstrojov a pod. Vyrobky, ktoré nadvézuji na novy Zi-
votny $tyl spojeny so skracovanim pracovného €asu.

4. Odvetvia spojené s vedeckou tvorbou a vyuZivanim poznatkov, také ako
servis pre poskytovanie informaécie, priemysel pre vyuku, nové typy re-
produkénej techniky, nové audiovizudlne a videokomunikatné zaride-
nia a iné. Nové typy diagnostickej, lieCebnej a lekdrskej techniky. Bio-
logizécia technologickych procesov.

Z tohto hladiska st zaujimavé tivahy o buddcom Zivotnom 3tyle v hos-
podérsky vyspelych §tdtoch i rozvojovych Statoch. Kym v hospodarsky
vyspelych §tatoch v désledku zavddzania adaptivnych systémov — robotov
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sa prediZi doba mimopracovného ¢asu, novy zmysel nadobudni odvetvia
spojené s vyuZivanim pracovného volna, vzdeldvanim, kultirou, aktivnym
odpofinkom a pod. Bude to éra informéacie, komunikécie a vedy. Bude to
vek mikromputerov, ktoré budi pracovat pre nové ciele v novom prostre-
di. Zmena technoldgie vyroby potravin — podstatné budu pre kaZdy regi-
6n rastliny, ktoré daji najvdcS$iu kaloricki hodnotu v danych podmien-
kach a buda si vyZadovat najmen$i import energie. S0 nézory, Ze toto
obdobie je predo dvermi. Zmenia sa potreby ¢loveka. Zmenia sa i jeho
vyrobky, ktoré bude pre novy Zivotny $tyl potrebovat. In§ bude pristup
k hodnotadm Zivota a zdraviu cloveka. V tejto sfére budi potrebné nové
pristroje a zariadenia. Vzniknii nové vyrobné odvetvia, ktoré treba uZ te-
raz planovat a pripravovat pre ne predpoklady. Takéto Strukturdlne pre-
mney by mali zabezpecit japonskému priemyslu novi prosperitu.

Iné problémy buda v Indii, Cine a v dalsich rozvojvych krajinach. Co
bude urcovat ich potreby? Aké vyrobky tam bude moZné dodavat? Je po-
chopitelné, Ze v takejto klime je potrebny nielen vyskum v ramci klasic-
kych odvetvi vedy a technolégie, ale i novy pristup, ktory by uplatiioval
vieobecnid vedu o Zivote. Z takejto Sirokej filozofickej zdkladne sa rodia
nézory na nové druhy vyrobkov a nové technolégie. Tvoréia klima sa dnes
velmi starostlivo planuje, organizuje a ochraiiuje. Len v dobre organizo-
vanej tvorfej klime moéZu vzniknit nové predstavy a ich prevod do novych
technolégii a vyrobkov. Veda, technolégia, ekonomika, riadenie splyvaji
do jednotného systému. Hranice medzi vednymi a technickymi disciplina-
mi zanikaju.

Srdcova oblast japonskej inovécie

Komplikovanost a spletitost vztahov moderného priemyslu dobre do-
kumentuje jeden z najdynamickejsich japonskych regiénov Keihin. Z neho
sa zaCala v roku 1960 difizia vedecko-technickej revolicie v japonskom
priemysle. Tato difdzia rychlo prekrocila japonské hranice a vo forme
novych druhov vyrobkov zabezpecila japonskej ekonomike vyznamné
miesto vo svete. Region Keihin sa nachddza v juZnej Casti Tokia a zasahuje
aZ do oblasti Yokohamy a Kawasaki. Ak sa v obdobi priemyselnej revola-
cie Specializoval na vyrobu bicyklov a lekarskych néstrojov a bol apendi-
xom Anglie, USA, NSR a inych priemyselnych Statov, dnes takmer neexis-
tuje strojarsky a elektrotechnicky vyrobok, ktory by sa v tomto relativne
nevelkom priestore nevyrdbal. Tu sa tvoria rozmanité vyrobky vSeobecné-
ho strojérstva, elektrotechnického strojarstva, precizneho strojarstva a
dopravného strojarstva, pocetné vyrobky elektrotechnického priemyslu.
Mnohé japonské velkofirmy ako napr. Sony, Hitachi, Toshiba, Hino, Hon-
da, Isuzu, Nissan, Ikegai a i. vyrabaji v tejto ¢asti Japonska klGcové, srd-
cové Casti novych vyrobkov. Je takmer neuveritelné, Ze v tomto priestore
sa realizuje 30% celojaponskej vyroby strojarskeho a elektirotechnického
priemyslu a eSte vy3Si podiel exportnych vyrobkov v tychto odvetviach.
Pri rozbore tohto zaujimavého fenoménu neméZeme byt GspeSnymi z hla-
diska aplikacie klasickych lokalizaCnych teérii. Do popredia pochopenia
tejto vyroby dostidvajia sa takzv. nevyrobné Cinitele priemyslu. Vedica
tloha tohto regiénu v japonskej ekonomike sa uskutocnila v désledku na-
sledujicich vztahov.

1). Je tu priama nadvidznost na hlavné vyskumné kapacity a infor-
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macna banku novych vynélezov a patentov. Spoluprdca s orgdnmi vysku-
mu Tokijskej univerzity a inych vysokych 3kél a vyskumngch dstavov
viedla k zavedeniu mnohych nov§ch vyrobkov, ¢o zabezpedilo sukcesiu ja-
ponského priemyslu doma i vo svete. Z hladiska neobyajne pruZného
fungovania tohto mechanizmu sa region Keihin 1li§i od mnohych inych
svetovych regi6nov strojarskeho a elektrotechnikého priemyslu.

2). Je tu velmi tzka nadvédznost na vladne inStiticie. Mnohi produ-
centi vyvijaju svoje vyrobky, pripadne vyrdbaji svoje tovary na zdklade
objednavok vlady. Z tychto zdvdzkov vyplyva pozoruhodnd skiisenost, Ze
niektoré inovované vyrobky, ktoré obsahuji mnoZstvo novych, netradic-
nych prvkov, nemusia byt v prvej fdze vyvoja a vfroby rentabilné V bu-
dicnosti sa v8ak stdvaji nositelom progresu a st schopné ovladnutf velmi
rychle svetovy trh vo svojej sfére. Tu sa vlastne realizuji dlhodobé vyhla-
dy na zéklade tizkého spojenia vedy, vyroby, organizécie a riadenia. Tato
skuto¢nost ndm vysvetluje, preo vedu a riadeni operaény vyskum Studuje
na vysokych $kol4ch tisicky 3tudentov, preto riadenie je pokladané za
jeden z klic€ov v Zivote a existencii si¢asného Japonska.

3). Tu sa vytvara hierarchické spojenie inych z4vodov a inych regi6-
nov, na ,generalny §tdb“ japonského priemyslu. Z postavenia tohto regi6-
nu vyplyva, pre¢o sa mnohé japonské zavody i zdvody v zahranici stali
subdodavatelmi centrdlnych japonskych firiem, preCo s nimi fdzovali,
alebo sa stali ich pobo&nymi doplnkovymi zdvodmi. Uloha tohto inovac-
ného-informacéného centra sa premietla i do funkéného mechanizmu ja-
ponskych bank, ktoré si hierarchicky regiondlne organizované i v zmysle
informacie svojich centrdl udeluji uvery, t. j. prostrednictvom financnej
politiky riadia a kontroluji dynamic¢nost dalSieho vyvoja.

VySSie uvedeny mechanizmus ukazuje, Ze v sti¢asnych priemyselnych
systémoch podstatni ¢ast nédkladov nec¢ini samotnd vyroba, ale vyvoj,
vyskum, riadenie a prevod vysledkov vyskumu do vyroby. Je to novy lo-
kaliza&ny &initel, ktory ndm hovori,Ze v saasnych a tym viac v buddcich
vyrobkoch sa preddva predovietkym ,modzgova ¢innost a vynaliezavost®,
Ze veda sa stdva drahou a vyZaduje si prelievanie finanCnych zdrojov z od-
vetvi, ktoré st v stasnosti zdrobkové, ale v budicnosti by bez dynamiky
celého narodného hospodarstva mohli znamenat uZ iba spomienku na by-
vali prosperitu. V tom je i zmysel prestavby japonskej ekonomiky na
takzv. ,vedecko-kapacitné odvetvia“. Stafasne tento regién ukazuje tlohu
vedeckej a informadnej infrasruktdry v rozvoji modernej vyroby. Obrov-
skd kumul4cia rozumu, v§roby a organizicie sa stala ohniskom, z ktorého
sa §iri do celého Japonska inovécia. Ukazuje to stGfasne klacovi dlohu
inovdcie v ndrodnom hospodédrstve Japonska. Spdsob, akym sa riadi vys-
kum, prelievanie finan&ng§ch zdrojov z existujiacich odvetvi do novych
perspektivnych odvetvi, riadenie $trukturdlnych zmien a spdsob zabezpe-
Covania vysokej dynami¢nosti ekonomiky ststreduje na seba pozornost
celého sveta,

Japonsko dosiahlo najrychlejSieho tempé rastu a najkrat3iom &ase do-
kézalo previest §trukturdlne premeny svojej ekonomiky.
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