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K. I van i c k a: The changes of the structure and trends of the development of 
Japanese industry. - Sbornik eSGS 86:3:189-201. (1981). - The author undertook 
two journeys to Japan (in 1979 and 1980) and he took part also the 24th International 
Geographical Congress held in Tokyo 1980. He got acquainted with working process 
of many industrial establishments, with large-scale production and manufacture. On 
the basis of his own observ,ations ,and stu3Y'ing of most modern publications and re­
ports he informs on the main historical changes in the development of Japanese in­
dustry. There are 3 main periods characteristic for this development: I (1886-1945): 
Transition from traditional Japanese economy to the European type of economy. iI 
(1945-1980): T'I'Iansition to the electronic ,and petrochemistry, modernization according 
to the American and best-developed European technologies and the creation of the 
own Japanes technologies; the expansion to the world business market. III (since 1981): 
The development of scientific-authority branches of industry which are very pretentious 
to science, research and investments; automatization and robotization have to facilita­
te a progress, a transition to the so-called postindustrial period. This period will signi­
fy an increase of outworking time and a change of style of human life. [R) 

V sedemdesiatieh rokoeh misho storocia spotrebitelia priemyselnyeh 
vyrobkov na svete i V CSSR zaregistrovali, ze z hladiska malej hmotnosti 
vyrobkov, nizkej energetiekej narocnosti, nizkej spotreby materialov, vy­
sokej urovne dizajnu a pritom spolahlivosti prevadzky, si prekl1esiiovali 
eestu na svetove trhy mnoM netradicne japonske vYrobky. Do popredia 
v strukture japonskeho priemyslu a exportu se dostavali vyrobky narocne 
na nove teehnologie, vysoky obsah rozumovej praee, alebo inymi slovami 
povedane vyrobky priznacne pre vedeeko-teehnleku revolueiu a narocne 
na inovaeiu. Takato struktura exportu naznacuje, ze v japonskom narod­
nom hospodarstve sa realizovali v sestdesiatieh rokoch zasadne struktu­
ralne premeny. V japonskej a svetovej literature sa toto obdobie nazyva 
"obdobfm ryehleho ekonomicMho rastu." Pramene nie su jednotne v da­
tovani, ale sO jednotne v hodnotenf vyznamu tohto obdobia pre vynorenie 
sa Japonska na svetovyeh trhoeh ako exportnej velmoe1. V rokoeh 1962-
1973 bolo v japonskej eentralnej zone, ktora §.a zmenila na jedno z naj­
vyznamnejsfeh priemyselno-urbanistiekyeh uzemi na svete, zaregistrova­
nyeh 7798 velkyeh priemyselnyeh zavodov. Z tho na zavody vyrabajuee 
kovy, ehemieke zavody, zavody vseobeeneho, elektroteehnlckeho, trans­
portneho a presneho strojarstva pripadalo 62,5%. Na konei tohto obdobia 
japonsky priemysel zamestnaval 11,500.000 pracovnfkov. V rokoeh 1957-
1962 primereny rocny rast japonskef ekonomiky cini! 12%,. zapadna Eu-
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r6pa v tomto obdobi zaznamenala rocny rast 5%. Japonsky export sa 
vyznacoval rastom do vsetkych troch skupfn statov - do statov socialis­
tickych, do vyspelych kapitalistickych krajfn i do krajin tretieho sveta. 
Tato tendencia sa zachovala i v druhej polovici sedemdesiatich rokov. Na­
priklad do ekonomicky vyspelych kapitalistickych statov Japonsko vy­
viezlo v r. 1973 42% svojho exportu a v r. 1978 46%. Do Severnej Ameriky 
v r. 1973 25% a v r. 1978 32%. 

Vyvojovy proces 

V predkladanej stl1dii chceme poukazaf najma na skutocnosf, ze v 
priebehu tohto storocia Japonsko sa usilovalo a usiluje 3krat zmenif 
struktl1ru svojej ekonomiky a tym dosiahnuf vysokl1 schopnosf expanzie 
na trhy inych krajin. V prvom obdobi to bola snaha dosiahnuf struktl1ru 
inych priemyselne vyspelych krajin, v druhom obdobi zachytif struktural­
ne premeny vyplyvajl1ce z nastupujl1ceho obdobia vedecko-technickej re­
vall1cie a v trefom obdobi, ktore sa prave zacina vstupom do osemdesia­
tych rokov, zmenif struktUru a rast priemyslu v zmysle novych potrieb 
obyvaterstva v obdobi, v ktorom prevladla zamestnanosf v terciarnom a 
kvarternom sektore.1/ 

Z dovodov lepsej orientacie v celkovom historickom kontexte uvedie­
me chrono16giu a strukturalnu naplfi vyvoja japonskeho priemyslu. 

I. obdobie v rokoch 1886-1945 zacina takzv. Medziovskou obnovou a 
konci druhou svetovou vojnou. Znamena prechod od tradicneho japonske­
ho hospodarenia ku eur6pskemu typu modernej ekonomiky. Realizuje sa 
import techno16gii, strojovych zariadeni, ale ponechava sa tradicny so­
cialny system, najma odmefiovanie podIa dIzky odpracovaneho casu, ce­
lozivotna zamestnanosf, priestorova nenarocnosf. Mozno ho delif na 3 
stadia: 

1. 1886-1900, 2. 1901-1918, 3. 1919-1945. 
Prve zavody zaklada stat, ale v devafdesiatich rokoch ich ako vzorove 
odovzdava kapitalistickym podnikatefom. V roku 1912 japonsky priemy­
sel vytvara uz 21,6% hruMho narodneho dochodku. Ie to najma priemysel 
textHny. odevny, potravinarsky, ale i strojarsky a bansky, keramicky a 
nabytkclrskY. V r. 1914-18 v case I. svetovej vojny sa priemyselna vyroba 
strojnasobila, pristl1pilo sa k vyrobe textilnych strojov, lekarskych nastro­
jov, zakladali sa chemicke zavody a zavody vojnoveho priemyslu. V medzi­
vojnovom obdobi Japonskonad'alej realizuje nasledovanie vyspelych eu­
r6pskychstatov vo vsetkych odvetviach priemyshi a dosahuje vrchol 
priemyselnej vyroby v r. 1941. Po druhej svetovej vojne nastl1pili silne ob­
mezenia vsetkych odvetvi, ktore mali vzfah k vojnovemu potencialu Ia­
ponska a priemyselna vyroba sa znfzila takmer na 1/3. 

II. obdbie v rokoch 1946-1980 mozno clenif na: 
1. stadium opustenia starej struktl1ry a obnovy v r. 1946-1956 
2. stadium takzv. rychleho rastu v r. 1957-1973 
3. stadium klesajl1cej dynamiky a prfpravy na nove strukturalne zmeny 

zabera roky 1979-1980) 

1) V japonskej termillo!6gii saprija!o .oznacenio "postindustriiilne obdobjo". 
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V tomto obdobi nastupil presun na elektrotechniku a petrocMmiu, 
automobilovy priemysel, synteticku cMmiu, rozsiahlu skalu strojarskych 
vyrobkov. NastCtpil dalSl proces modernizacie podIa americkych a europ­
skich technologil, ale sucasne sa zacina i tvorba novych vyrobkov a tech­
nologil v Japonsku a ich vyvoz do zahranicia. 

Vznikaju zavody spIne autcimatizovanou prevadzkou, v ktorych pra­
cuju priemyselne roboty, ale vyznamne miesto vo vyrobe si zachovavaju 
este i specificke japonske vyrobne, takzv. dziba sandzio. SU to relativne 
male zavody geograficky specifikovane, s lokalne rozvinutou delbou prli­
ce, ktore nezavisia na velkom kapitale a vefkych investiciach, ale na 10-
kalnom kapitlile a lokalnych investiciach. Ich vyrobky sa predavaju na 
celojaponsk,om trhu i na zahranicnych trhoch. SU to najma modne odevne, 
obuvnicke zavody, zavody bytovej kultury a rozne doplnkove zavody pre 
verky priemysel. 

III. obdobie, ktore nastupu;e rokom 1981 sa rna vyznacovat rozvojom 
takzv. vedeckokapacitnych odvetvi priemyslu, odvetvia, ktore si bude vy­
zadovat rozsirenie mimopracovneho casu a noveho zivotneho stylu i no­
vych potrieb obyvatelstva. Sucasne sa bude utvarat priestor pre delbu 
prace, ktora vyplyva z nastupujucej novej ery krajin tretieho sveta, uvof­
novanie priestoru pre import klasickych vyrobkov z tychto krajin a pre­
chod na vyrobky narocne na vedu, vyskum a investicie. 

Japonsko vo svojom druhom obdobi uskutocnilo zasadne strukturalne 
zmeny svojej ekonomiky a vytvorilo si odrazuvu bazu pre expanziu na 
svetove trhy. Vyuzivalo pritom skutocne majstrovsky a mozno povedat 
az systemovo prezieravo vsetky kfucove ekonomicke a politicke situacie, 
ktore sa utvorili po II. svetovej vOjne. Bezprostredne po vojne japonsky 
tazky priemysel bol pod prisnou mezinarodnou kontrolou. Napriklad oce­
liarstvo, tazkft cMmia, strojilrsky priemysel po prechode na mierove 
programy neznamenalo vyznamnu polozku vo svetovej ekonomike. 
V sesfdesiatych rokoch sa Japonsko zacalo zaclenovat do svetovej delby 
prace. V oceliarstve zrealizovalo 3 racionalizacne plany (1950-51, 1956-
-60, 1960-80). V case korejskej vojny sa vymklo zpod kontroly vyrobnych 
obmedzeni a v r. 1961 predbehlo vo vyrobe ocele Verku Britaniu, v r. 1964 
NSR a v r. 1976 vyrobou 107 mil. ton surovej ocele sa zaradilo na tretie 
miesto na svete (po ZSSR 145 mil. ton a USA 116 mil. ton). P1'1tom tato 
vyroba bola tak lacna, ze bolo schopna vyvilzat nielen vyrobky strojilren­
kaho priemyslu, ale i surovu ocet V roku 1974 vyviezlo 34% vyrobenej 
ocele a prispievalo do svetovaho exportu ocele 26,2%, cO preukazuje vy­
soku konkurencnu schopnosf v porovnani s inymi vyspelymi kapitalistic­
kymi statmi. Pritom Japonsko dovilzalo podstatnu cast koksovatelneho 
uhlia i podstatnu cast zeleznej rudy. Ako sa to podarilo dosiahnuf? Mal 
som moznosf navstfvit jeden z oceliarskych zavodov firmy Nippon Kogan. 
Vyraba 5 mil ton ocele. Bol postaveny na umelom ostrove, nasypanom pre 
tento ucel a spojenom podmorskym tunelom s vlastnou pevninou. Najna­
mahavejsie prace su uplne zautomatizovane. Od odpichu cez valcovanie, 
chladenie, navijanie ocelovych plechov, zavod je "prazdny od Iudi". Robo­
ty pracuju sporahlivo a lacno. Zavod je hezprostedne spojeny s morom 
ako s najvyznamnejsou a najlacnejsou cestou. Niet tu hald odpadov, pre­
toze strusku okamzite beru stavebne firmy. Priestor je vermi drahy a musf 
sa pIne vyuzivat 
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Dopravna flexibilita sa stala znacnou vyhodou, pretoze bolo mozne 
dovazaf suroviny od tych dodavateYov, ktory ich poskytoval1 za najprls­
tupnejsie ceny. Automatizacia a dopravna flexibilta sa stava vyhodou 
i pred franct1zskou, zapadonemeckou a britskou konkurenciou. Francia, 
Anglia postupne vycerpali svoje vyhodne zdroje a coraz vyraznejsiu po­
lozku vo vyrobe hral import surovfn, prlpadne fazba z vacsich hlbok alebo 
dovoz z vmltrozemskych regi6nov. Prepravne a vyrobne naklady rastli 
a tym sa znizovala ich konkurencna schopnosf z Japonskom, najma v 0-

zijskej oblasti, ale i v oblasti Afriky a Juznej Ameriay. Japonsko ziskalo 
podstatny predstih a vyhodny start do st1faze v odvetviach, ktore vyuzi­
vajt1 metalurgickt1 bazu. Prejavilo sa to pIne v nasledujt1com desafrocl. 

Vyznamnym exportnym odvetvim sa stal lodiarsky priemysel. V sest­
desiatich rokoch v st1vislosti so suezskou krizou sa predlzili dopravne 
vzdialenosti z bUzkeho vychodu ako jedneho z hlavnych producentov naf­
ty do spotrebiteYskych kraj'in. Urychlene sa hradali cesty na znizenie 
prepravnych nakladov. Japonsko vefmi pruzne reagovalo na tt1to situaciu· 
a pont1klo na svetovy trh supertankery s kapacitou 330.000 Brt. Japonsko 
uz dlht1 dobu sledovalo vyvoj a rychly rast spotreby ropy na svete. Vyvi­
nulo novu technol6giu v stavbe lodi, takzv. "block building asamby line 
operational system", ktora umoznovala samostatnu vystavbu specializova­
nych blokov na roznych miestach a ich montaz v hlavnych lodeniciach. 
To nevfdane zrychlilo a sucasne zlacnilo vyrobu. Umoznilo zapojit do vy­
roby cely rad subdodavatefskych zavodov a vyuzif pracovne sily i v oblas­
tiach, v ktorych neboli postavene yerke lodenice. UZ v r. 1956 predbehlo 
Japonsko v stavbe lodi Vefku Britaniu a stalo sa hlavnym exporterom lodi 
na svete. Verka specializacia na stavbu tankerov sposobila, ze viac ako 
1/2 vsetkych tankerov vybudovanych na svete sa vybudovala v japonskych 
lodeniciach. Prevadzka tychto lodi je skompiuterizovana, co bol daISf 
inovacny dOlezity faktor na svetovych trhoch. 

Neobycajne zaujfmavym je vyvoj japonskeho automobiIoveho prie­
myslu. Este v r. 1950 japonsky automobiIovy priemysel nemal vyznamne 
miesto v struktUre japonskeho narodneho hospodarstva a bol takmer ne­
znamy na svetovych trhoch. V roku 1958 Japonsko vyrobilo 188.000 aut, 
v r. 1975 uz 7 mili6nov aut. V roku 1975 na domacich trhoch sa predalo 
4,3 mil. aut. Do popredia medzi japonskymi firmami sa dostali Toyota a 
Nissan Datsun, ktore sa orientovali na malolitrazne auta. 87% ich produ­
kcie cinili auta s nizkou spotrebon pohonnych hmot. Po vzniku naftovej 
paniky tieto firmy zacali sutazif 0 svetove trhya ziskali popredne miesto 
v masovej produkcii aut ve svete. Ak export z Japonska v r. 1960 cinil iba 
38000 vozov, v r. 1975 stupol na takmer 3 mili6ny aut. V exporte Japons­
ko predbehlo NSR, Franciu, Italiu i USA. Pritom dosiahlo vysokt1 technic­
ku uroven, siroku skalu sortimentu a relaUvne nfzku cenovu uroven. Na 
domacich japonskych trhoch importovane auta cinia iba 1,7%. :DalSie ja­
ponske firmy ako Tokio Kagio [9,3% vyroby), Mitsubishi [7,5%) Honda 
[2,7%), Fudzi [2,5%), Hino [1%) a Nissan Diessel [1%) dodavaju na trh 
tak sirokt1 skalu vyrobkov, ze zahranicny import ma vermi uzky priestor 
odbvtu. Nieje tiez nahodne, ze v poslednych rokoch produkcie aut v NSR, 
Velkei Britanii a Italii podstatne klesala. V absollltnei produkcii sa kedysi 
malo zname firmy Toyota a Nissan dostali na 3. a 4. miesto na svete za 
americke firmy General Motors a Ford a zAcali ich neprfiemne konkurovat 
i na vlastnych americkych trhoch. Japonsko opat vyuzilo svetovu ekono-
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mickl1 situaCiu, najmH naftovl1 krfzu. To by vsak nestacilo,. ak by nebolo 
, pripravene na expanziu svojfch v'9robkov i z in'9ch hladlsk. Kto sobne vi­

del japonske automobllky, musi priznat, ze tak moderne zavody nem6zu 
vzniknl1t na pockanie. Iaponsko bolo na takl1to adaptaciu pripravene 
z hladiska supermodernej technol6gie. Montazny zavod Nissan Datsun, 
ktor'9 som mal moznost navsUvit, rna k dispozlcii 50 adapt'9vnych syste­
mov (robotov) a montazna prevadzka sa vyznacuje takmer 100% automa­
tizaciou. Iaponsko zaviedlo vo svojich aut6ch dokonale spalovacie syste­
my, v'9fukove a cistiacle zariadenia. Dnes z hladiska skodlivln sl1 japonske 
auta v porovnani s niektor'9mi in'9mi autami zv'9hodnene. Iaponsko malo 
vyvinuM niektore materialy a umele hmoty, ktore zlacnujl1 v'9robu a pri­
tom 811 odolne proti kor6zii a r'9chlej opotrebovatelnosti. Tieto materialy 
pruzne zaviedlo do v'9roby. 

Iaponska ekonomlka reaguje velmi pruzne na kazd'9 novoutvoreny 
priestor. Ie vseobecne zn6me, ze v n6kladnej doprave sa za hlavn'9 moder­
nizacn'9 prvok pokl6da kontajnerova doprava. Umoznuje r'9chlu a relaUv­
ne lacnl1 prekl6dku tovaru z lodi na zeleznicu, na nakladne auta, resp. 
opacne. Pritom: je to preprava cista a bezpecna. Ie vsak lacna iba vtedy, 
ak je prekladka zautomatizovana. Mnoho sa urobilo v struktl1re hospo­
darsky vyspel'9ch statoch pri uplatnovani tejto technol6gie, ale nik tak 
pruzne nereagoval na ponuku prestavby dopravn'9ch systemov ako Iapon­
sko. Vyvinulo zariadenia pre kontajnerovl1 prekl6dku (opHt automatizacia 
a kompiuteriz6cia) a dnes ovl6dlo prestavbu pristavov a dopravnych za­
riadenl v mnoh'9ch castiach sveta. Vo vsetk'9ch svetadieloch japonskEi fir­
my budujl1 a dod6vajl1 zariadenia na prekll1dku pontajnerov. Vyhodne je 
vyuzivanie t'9chto sluzieb i v socialistick'9ch statoch. Naprfklad buduju 
novy kontajnerovy prlstav v Nachodke v ZSSR. 

Dobre znamou je japonsk6 elektronika a elektrotechnika. V nej Ja­
ponsko v rade v'9robkov zaujalo prve miesto na 8vete. Ie to dvetvie od 
ktoreho viac ako ktorehakolvek ineho zavisl r'9chlost modernizacie a ve­
decko-technickej revoll1cie. A tu rna Iaponsko i pred vyspel'9mi zapadnymi 
st6tmi predstih niekolko rokov. Ie zaujlmave, ze tato v'9roba spoclvala 
na nov'9ch vynalezoch, preclznej montazi casU, z ktorych niektore sa vy­
rabali rucne a niontovali na p6soch. Niektore casti sa zadayali zenam do 
domacnosU a platili od poctu vyroben'9ch kusov. Prfznacnou pre toto od­
vetvie je neustala inov6cia, opl1stanie v'9roby, ktora je uz prekonana no­
v'9m v'9robkom a neustale zaplavovanie trhu novslmi technicky, materialo­
vo, energeticky i celkov'9m dlzajnom, atrakUvnejsimi v'9robkami. Vyraba 
sa vsetko od detsk'9ch hraciek po vreckove komputery a od ohsluznych 
automatov po priemyselne roboty. V japonskom elektrotechnickom prie­
mysle dOlezitl1l1lohu zohr6vajl1 4 typy zvHzkov: 

a) v'9skum - v'9roba, b) trh - vyroba, c) v'9robcovia - dodava-
tella, d) subdodavatelie - kontaktori. 

Velmi podstatnl1 11lohu v elektrotechnickom a vobec v japonskom prie­
mysle zohrava doplnkovost a flexibilnost r6znych l1rovni, velkopodnikov, 
stredn'9ch a mal'9ch v'9robno-organizacn'9ch jednotiek a kontraktorov. 

Hlavna organizacna 11loha pripada v realizacnej faze finalnemu sta­
diu t. j. distribucnym a obchodn'9m firmam. Ie az zarazajl1ce sledovat 
riadenie, ktore priradilo kazdej tejto zlozke adekv6tnu funkciu v sl1cas­
n'9ch pomeroch Iaponska. Niektore velmi moderns sl1ciastky sa napr. vy-
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rabajii v domacnostiach kqntraktorov bez akychkolvek narocnych investl­
cil a vyrobnych hal (zeny z domacnosti). 

Z urciteho hladiska podobna je situacia v lahkom, hlavne odevnom 
a obuvnickom priemysle. Tieto dvetvia velmi zavisia od meniacej sa m6dy 
a vkusu. Vyroba sa nachadza vo stvrti Asaksa. Ie organizovana tym zposo­
born, ze stovky firiem sii ovliidane odbytovymi organizaciami, ktore majii 
kazdodennii informaciu z toho co sa predava, 0 co je najviac zaujem a co 
zaujemklesa. Pozadujii sa novinky a vyroba je k tomu i pripravovana vel­
kym poctom navrharskych oddeleni, ktore sii spOjene bezprostredne s vy­
robou. Informacny sysMm funguje tak, aby sa nevyrabali nepredajne 
vyrobky, pretoze suroviny a praca sii velmi drahe, ale aby sa vyrabali len 
vyrobky atraktlvne a kvalitne. Ie valmi zaujimave pozorovat ako sa na 
zaklade novej informacie rychlo modelujii move vzory a tieto sa hned' po­
mocou polomechanizovanych prevadzok premietajii do vyrobku a okam­
zite odvazajil do predaja. V tomto pripade sortiment, cenu vyrobku, mate­
rialy, z ktorych sa vyraba, urcujii odbytove organizacie a vyroba sa musi 
prisposobovat zaujmu spotrebitelov. Ak niektory subdodavatel nezabezpeci 
poziadavky, odbytova firma uzaviera zmluvu s inym subdodavatelm. ski­
benie automatizacie a robotizacie na jednej strane s polomechanickou, 
pripadne i rucnou pracou na strane druhej je dolezitym teoretickym 

Niekedy sa stavia otazka, ake dOsledky bude mat modernizacia, auto­
i praktickym problemom siicasneho Iaponska. 
matizacia a lokalizacia vyroby na zamestnanost obyvatelstva. Zda sa, 
ze niet obav, ze tento proces bude prHis rychly vo vsetkych zavadoch. SU 
to kapitalovo velmi narocne zariadenia, ktore si vyzaduju i postupnu zme­
nu kval1f1kacie a zavadzanie novych, na kvalifikaciu narocnych profesH. 
Nahradenie dosf rozsiahleho sektoru "dziba sandzio", moze byt dlhodo­
bym procesom. 

V Iaponsku neobycajne rychle pokracuju i strukturalne zmeny v za­
mestnanosti obyvatelov. Velke Tokio, ktore rna 20 mili6nov ludf, rna v pri­
marnom sektore zamestnanych 1,3% ekonomicky cinnych, v sekundarnom 
sektore 34,3% a v terciarnom 64,4%. Pritom je silna tendencia rastu po­
dielu tercHirneho sektoru a poklesu sekundarneho sektoru. Velkym prob­
lemom sa stava zvliidnutie sluzieb. 73% obyvaterov ekonomicky cinnych 
pripada na male institucie a zariadenia. UZ dnes vidime snahu umiestno­
vat obsluzne automaty na obcerstvenie na vsetkych frekventovanych 
miestach. Tieto automaty uz dnes usetruju desaftisfcky pracovnych sil, 
pritom pracuju presne a spolahl1vo pocas 24 hodfn. Uvolnene pracovne 
sHy z vyroby je schopny absorbovaf terciarny sektor. Na prahu budiiceho 
tislcrocia sa uz pravdepodobne stretneme s novym casovym rozvrhom ja­
ponskeho obyvatelstva. 

Samostatnym problemom v Tokiu je osobna preprava a zasobovanie. 
Tokio je svetovou metropolou a sucasne pol1tickym, ekonomickym a kul­
tUrnym centrom Iaponska. To si vyzaduje dokonale funkcne spojenie 
systemu mestskej, celojaponskej, pacifickej i transkontinentalnej pre­
pravy osob. Azda maloktory stat na svete vyriesil tak v kratkom case 
nadvB.znost, dobre fungovanie kazdeho z tychto podsystemov a vyrobu 
lozsiahlej skaly dopravnej techniky. Podzemne linky metra, expresne ces­
ty - autostrady, monorel, dialkove vlakove spojenia, letecka a lodna do­
prava sa navzajom doplnuju a umoznuju rychly prechod z jedneho syste­
mu na druhY. Elektronika a automatizacia znovu nachadzaju pIne vyuzitie. 
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Naprfklad predaj cestovnych Hstkov je pIne automatizovany, automaty 
pracuju spolahlivo, predavaju listky, rozmieI1aju bankovky, vydavaju 
zvysne z (eny listka. Pritom ide 0 statisice Yudl, ktori ich pouzlvaJu be,­
prostredne za sebou. Celu tuto techniku pre rozsiahly a modern-y doprav­
ny a komunikacny syst6m vyraba a dodava japonsk-y priemysel. 

Je to zaujimave, ako sa usiluju japonsM dopravne organizacie vyuzif 
multiplikativny efekt pre tuto technicky na vysokej urovni fungujucu 
infrastruktl1ru. Ako majitelia pfidy v bHzkosti dopravnych liniek pristupili 
k vystavbe obchodn-ych domov a obchodnych prechodnych pasazi na vset­
kych vHcsich prestupnych krizovatkach. Spojili svoj kapital a kapitalom 
odevneho pr;emyslu a vybudovali supermarkety, obchodn,3 domy. ktorfl 
bombardujo. cestujucich informaciami 0 vyrobkoch, cenach a maju uspech, 
lebo cas straveny v dopravnom zariadeni sa sucasne vyuziva na nakup 
dennych potrieb. Hierarchizacia predaja vytvorila zaujimavu transforma­
ciu ostatn-ych obchodov v bHzkosti tychto obchodnych stredisk a stala sa 
nevyhnutnou. Zasa sa uplatnil efekt doplnkovosti a vzajomnej funkcnej 
delimitacie. Vznikaju tak obrovsM zoskupenia obchodov a sluzieb pri 
dopravnych uzloch Zmenila sa i struktura sluzieb pri autombilovych ex­
presnych cestach, pri ktorych dokonca vznikol novy termin - ulicn6 sluz­
by - ludia ulicov6ho obchodu. Patria sem opravovne aut, predaj benzlnu, 
pneumatlk, autosuciastok, umyvanie aut, zariadenia pre obcerstvenie a 
stravovanie a podobne. ! 

Fungovanie cel6ho tohto mechanizmu je vefmi narocn6 na energiu. Ja­
ponsko sa snazl zavadzat energeticky usporn6 technologie, ale napriek 
tomu jeho zavislost na dovoze paHv neustale rastie. Preorientovanie ja­
ponskej ekonomiky na naftu prebiehalo koncom pHtdesiatych a zaciatkom 
sestdesiatych rokov. Ak este v r. 1955 domace prim arne energeticM 
zdroje pokr-yvali 76% potrieb Japonska [44,8% uhlie, 21,2% vodna ener­
gia) v roku 1975 domace zdroje sa podielali uz len 12 percentami na cel­
kovej spotrebe primarnych energetickych zdrojov. Na import pripadalo 
88%. Pritom podiel nafty cinil 73,3%, uhlie 16,4%, zemn-y plyn 2,5%, vod­
na energia 5,8% a at6mova energia 1,7%. Vatsina japonsk-ych priemysel­
n-ych zavodov presla na naftu.Pre Japonsko klUcovy v-yznam rna dovoz 
z bUzkeho v-ychodu, z ktor6ho sa dovaza 78% ropy_ NajvHtslm dodavate­
fom bola Saudska Arabia 25,5%, Iran 24,8%, Zjednoten6 arabsk6 emiraty 
9,2%, Kuvajt 8,6%. V poslednom case po poklese tazby v trane sa pozor­
nost sustreduje na Indoneziu a mnoM d'aYsie azijsM staty. Dovoz kokso­
vateln6ho uhlia zabezpecuju z USA, Kanady a Australie, ale japonsk-y 
priemysel rna clm dalej, t-ym VHCSl zaujem 0 import energetickych zdrojov 
a surovin zo ZSSR a Ciny. V Japonsku pokracuje intenzivny vyskum zavad­
zania novych druhov energie. Hlavne vyuzitie priameho ziarenia slnka a 
energie mora rna v Japonsku prirodzen6 podmienky. Pozoruhodn6 v-ysled­
ky sa dosiahli vo vyvoji bat6rH a vyuzivani polovodiCov. 

Mechanizmus ekonomickeho rastu a itrukturalnych premien 
narodneho hospodarstva 

Uvedene priklady ukazuju, ze Japonsko realizovalo strukturaine zmo­
ny narodneho hospodarstva syst6movymi reakciami na vedecko-technicku 
revolUciu, geograficM a demograficke podmienky, aka i stimuly, ktore 
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pricM.dzali zo svetovej ekonomiky a politiky. Takmer v priebehu desia­
tich rokov uskutocnilo take zasadne strukturalne zmeny, ktore ine staty 
nedokazali zrealizovat v priebehu niekofkych desatrocl. Zasluhou tohto 
procesu sa Japonsko vyznacovalo najvacsfmi temp ami rastu z pomedzi 
vsetkych kapitalistickych statov. Vyrazne zvysilo svoju konkurencnu 
schopnost a stalo sa veYmocou vo svetovom exporte. Pri tychto premenach 
posobf cely rad mechanizmov a te6rif. Pozoruhodnym mechanizmom je 
realizacia zivotnych cyklov vyrobkov. Predpoklada sa, ze kazdy novy vy­
robok rna iba urcitu zivotnost na spotrebitefskom trhu a po case je dobro­
volne alebo nutene vystriedany novym a lepsfm vYrobkom. Kazdy vyrobok 
rna svoje stadium prenikania, expanzie, ustupu a zaniku. Pritom v obdobi 
vedecko-technickej revolUcie sa tieto stadia podstatne skracuju. Ak je ten­
to proces objektlvnou realitou musi vyrobca neustale obnovovat vyrobky, 
ak nechce byt nutene vytlaceny zo spotreby. Tak sa vyvoj a sustavne za­
vadzanie noviniek stava ciefavedomou cinnostou, ktora vytlaca z trhu 
nielen starsie cudzie, ale i starsie vlastne vyrobky. Vzhfadom na to, ze 
sucasny svet je z hYadiska ekonomickej urovne diferencovany, novost 
vyrobku a jeho pouzitelnost su relaHvne. To, co je zastarale a vytlacene 
zo spotreby hospodarsky vyspelych krajfn, nemusf byt nepouziteYne na 
trhoch krajfn, ktore su konzervatlvnejsie. Preto je mozne taketo vyrobky 
este vyuzit v inych podmienkach. Ich postupny predaj je ciefavedomou 
cinnostou, systemovo spojenou s tvorbou novych vyrobkov. Japonsko takto 
odpredalo rad vyrob napr. do Juznej Korei, Singapuru, Honkongu, Tajvanu 
a dnes prenika tymto sposobom do celeho radu statov Azie, Afriky a La­
Hnskej Ameriky. Znacny zaujem sa sustred'uje tiez na Cinu. V prvej faze 
sa vybuduje v ekonmicky zaujfmavej krajine odbytove strediska a opra­
vovne, v druhej faze sa presunie do tejto krajiny urcita cast vyroby sucia­
stok a v tretej sa vybuduje montazny zavod, ale srdcove suciastky sa na­
d'alej vyrabaju v Japonsku. Vo stvrtej faze sa odpreda vyroba i tychto 
casH, t. j. odpreda sa ceIa vyroba, ale Japonsko rna uz vyvinuty novy, do­
konaly vyrobok, technicky narocnejsi, ale na trhu atraktlvnejsi, ktory 
zavadza do masovej vyroby v domacich zariadeniach. Tento mechanizmus 
rna vyhody v prekonavanf barier ochranarenskych opatrenf jednotlivych 
statov. V poslednom case napr. japonske automobilky prenikli cestou 
vystavby montaznych automobilovych zavodov na spanielsky trh, cfm sa 
vyhli vysokym clam za dovoz aut do Spanilska. 

Mechanizmus inovacie a strukturalnych premien nie je vysledkom iba 
konkurencie. ale i ciefavedomej organizacie. Podstatne le, ze sa Japon­
sku pri Tokijskej univerzite vytvoril akysi mozgovy trast, s ktorym su 
spojene d'afsie univerzity a vyskumne ustavy, ktory rna vybudovany roz­
siahly informacny vedecky system a sucasne rozsiahly vlastny vyskum. 
Tu sa robili a robia dlhodoM vyhYady, skumaju sa vyvojove trendy a do­
porucuje sa zavadzanie novych vynalezov a patentov do vyroby. Zistuje 
sa. ktore odbory a odvetvia prestavaiu byt perspektlvne a ktore sa stanu 
progresivnymi i v buducnosti. Z tejto informacie cerpaju banky a firmy, 
prfpadne i vlada. Banky subvencovali resp. poskytovali investicne pozicky 
iba na take vyrobky, ktore sa z hladiska celojaponskej ekonomiky ukazo­
vali ako dOlezite, a perspektlvne.System financavania od centralnej banky 
cez regionalne a lokalne sa vyznacuje jednotnou koncepciou, co pri ve­
deckom riadenf odstrai'iuje straty a umoznuje koncentraciu usilia na dy­
namicke vyroby a opustanie regreslvnych zastaralych vyrob. Zaiste tymto 
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propojenlm zlskavaj11 velke zisky japonske monopoly, ale s11 vyrazne zna­
ky integracie statu a monopolov. 

Dynamicky ekonomlcky system sa prejavuje v raste zarobkov 1 v raste 
k11pnej sUy. Zivot v Tokiu 1 v Japonsku je drahy, formovanie celeho syste­
mu sl vy~aduje tak11 11roven platov, ktor& umo~nuje kryf vysoke ~ivotne 
n&klady. To v§ak znamen&, ~e musl jestvovat vysok& produktivita pr&ce, 
a tam kde nejestvuje sa musi dosiahnut schopnostou prevadsky znlzeny­
mt vyrobnyml a prev&dzkovyml n&kladmi. Casto i na 11kor nizsich platov. 
Relatlvne §irok& z&kladna kupnej sHy je zasa stimulom pre rad odvetvi 
zlvotnych potrieb. Cely rad socl&lnych a zdravotnych potrieb zost&va z 
cenovych d6vodov japonskym obyvatelom ta~ko doslahnutelnym. 

Inym tl'endom, ktory p6sobi na proces rozhodovanla, je te6ria novej 
delby pr&ce v d6sledku vyn&raj11cej sa 11casti rozvojovych krajin na sveto­
vom trhu. Populacn& expl6z1a mnohych krajln tretieho sveta spolu s poli­
tickym osamostatnenlm a zalo~enlm vlastnych §t&tov vytvara tlak a pred­
poklady pre zavadzanie vyrob narocnych na ludsk11 pracovn11 silu. Nakolko 
mzdy s11 v tychto krajinach ni~§le a obycajne disponuj11 dom&ciml suro­
vlnaml, s11 u~ dnes schopne vyr&baf lacnej§ie a dodavat na svetovy trh 
spotrebny tovar za ni~sie ceny ako vyspele st&ty. Z toho vznik& tendencia 
op11§tania tychto vyrob v vyspelych §t&toch a vystavba novych, najmii 
vedeckokapacitnych i investicne narocnych odvetvl a z&vodov. Tieto 
strukturalne zmeny s11 velmi vyrazne v japonskej ekonomike. 

P6sobi tu cely rad klasickych mechanizmov, te6rit a 11vah. Stalo sa 
zname, ~e zaosta.vanie komplexneho ponimania ekonomiky by mohlo pri­
niest velmi katastrofa.lne na.sledky. Nizka kvalita vyroby, nizka produkti­
vita prace, nepru~nost zava.dzania inova.cie, nedokonaly dizajn, zla orga­
nizacia pr&ce a zle riadenie by sa prejavili neuplatnitelnosfou v exporte, 
co by spiitne p6sobilo na spomalenie vyroby a obmezovanle vyroby. Zn~e­
na vyroba by sa zasii nutne prejavila na vyske platov a znizeni kupnej sHy 
obyvatefstva, teda i na znizeni tampa rastu zivotnej 11rovne a v niektorych 
sHirach i poklesom zivotnej 11rovne. Nedostatocna pozornosf zivotnemu 
prostrediu by mala dopad na znizenej kvalite zivota. Nie s11 zanedbatelne 
ani d6sledky na moralnu sfer.u. Nizka 11roven inovacie a kvality ~ivota by 
viedla k obdivu cudzich vzorov a k devalva.cii domacich hodn6t. Z tychto 
d6vodov Japonsko venuje velk11 pozornost upevneniu vlastneho menoveho 
systemu. V porovnani s rokom 1970 sa v roku 1980 hodnota J enu voci do­
laru zvy§ila trojna.sobne. Japonsko dokonca v s11casnosti zaviedlo ochran­
ne opatrenia na transfer val11t ostatnych kapitalistickych sta.tov. Japonci 
dnes jasne naznacuj11, ze sa ich historicka. 1110ha vo svetovej clviliz&cii 
meni, ze prestall byt pasivnymi prijimatelmi "hereckych 1110h" na sveto­
vej scene stall sa aktivnymi tvorcami "novych hereckych posta.v". Japonci 
dnes hrdo poznamenavaj11, ze depreslvna, moraIne ubijaj11ca exisencia, 
uprednostllovanie cudzlch valutovych systemov na domacom trhu, v d6s­
ledku coho ich vlastny valutovy system bol menejceny, skoncila, a tvrdou 
pr&cou sa dostali do rovnoceneho postavenia. Ma to rozsiahle d6sledky, 
napr. vo sfere "odHvu modzgov". Prestali jestvovat financne a moraIne 
stimuly odlivu vedeckych pracovnlkov prfpadne inych §pickovych kadrov. 

Nemozno nebrat do 11vahy i skutocnost, ze Japonsko ako porazeny 
§t6t malo: prfsne kontrolovany stav armady a vyrobu zbranl. Obrovsky po­
diel invesUcU, ktore napr. USA venovall zbroj6rskemu priemyslu, prlpadne 
velky potenc161, ktory venoval1 vyskumu v militarnom sektore, Japonsko 
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pouzilo na rozvoj civilneho sektoru a strukturalne zmeny svojej ekonomi­
kyo V siieasnom obdobi uz jestvujii vazne obavy, aky podiel z vysokych 
ziskov sa venuje prlpravam na militarizaciu, prlpadne vyvoju vojenskeho 
potencialu. Vyskytujii sa toke nazory, ze Japonsko dnes tak zbohatlo, ze 
mohlo venovaf i vyvoju novych druhov zbrani a vojenskej vybavenosti 
znac:ne prostriedky. Tato vybavenosf je vsak zatial najmli vo faze technic­
kej dokumentacie, schopnej okamzitej vyroby. Japonsko dnes stratilo je­
den faktor konkurenc:nej schopnostl, ktory sa dIM roky uvadzal ako kfii­
c:ovy v porovnani so zapadoeuropskymi statmi a USA - lacnii pracovnii 
sUu. Dnes cely rad vyrob naroc:nych na pracu sa presiiva i z tychto dovo­
dov do rozvojovych krajin. Vzajomna vlizba vo vyvoznej politike niiti Ja­
ponsko, aby prenechalo otvorene dvere dovozu lacnych resp. lacnejslch 
vyrobkov zo zahranieia na japonske trhy. Dnes zaeinajii prejavovaf nie­
ktore vyhody lacnejsej pracovnej sily v importe vyrobkov na japonsky 
trh. Tyka sa to napr. exportu tranzistorov, textnnych vyrobkov a lodi urei­
tej tonaze z Juznej Korei a sirokej skaly drobneho spotrebneho tovaru z 
Honkongu. Po roku 1980 sa oc:ekava z Juznej Korei silny Uak na automo­
bilovy trh, pretoze uz v roku 1980 Juzna Korea rna vyrobif 3 mi1iony osob­
nych aut. Tym takmer dosiahla iiroven Francie a NSR z r. 1975 [Francia 
vyrobila v tomto roku 3,3 mil. aut a NSR 3,2 mil. aut) a predbehla by V. 
Britaniu [1,7 mil. a Italiu 1,5 mil. aut). Japonsko predpoklada vyvoj a vy­
robu elektrickych aut, resp. aut na nove druhy paliva. 

Pre Japonsko je zivotne dOlezite dalsie prestruktiirnenie narodneho 
hospodarstva, ktore sa rna uskutoc:nif v budiicich desiatlch rokoch. Je to 
velka iiloha, ktora si vyzaduje zapojenie obrovskeho mozgoveho a inves­
tieneho potencialu. Tato iiloha sa uz zabezpec:uje a Rada pre priemyselnu 
strukturu Japonska publ1kovala materialy, podIa ktorych dalsie prestruk­
turnenie japonskeho priemyslu lezi na Unii takzv. odvetvI vyzadujucich 
si intenzivne zavadzanie vedeckych objavov a vedeckych poznatkov. Su to: 
1. Odvetvia, ktore si vyzaduju intenzlvny vyskum a nove poznatky, ako 

napr. nove generacie poeitaeov, elektricke motory, priemyselne roboty, 
atomova energia as nou spojene odvetvia, integrovane informaene sys­
temy, nove druhy letadiel, nove druhy syntetickych materialov, surovin, 
vyrobkov, jemna chemia, specialna keramika a ine. 

2. Odvetvia, ktore sa spajaj11 s novym zivotnym stylom - take, ako zaria­
denia pre komunlkaciu, obchod, uC:iace stroje, automatizovane obchodne 
zariadenia, zariadenia pre odstranenie odpadov zo zivotneho prostredia, 
priemyselne vyrabane domy a byty, stavebne zariadenia pre velk11 vyro­
bu a velkostavby vsetkych druhov. 

3. M6dny priemysel, nove druhy materinalov, obliekanie vysokej kvality, 
nove typy zariadenia do bytov, elektronicke zvukove zariadenia, nove 
typy hudobnych nastrojov a pod. Vyrobky, ktore nadvazuj11 na novy zi­
votny styl spojeny so skracovanim pracovneho casu. 

4. Odvetvia spojene s vedeckou tvorbou a vyuzivanim poznatkov, take ako 
servis pre poskytovanie informacie, priemysel pre vyuku, nove typy re­
produkcnej techniky, nove audiovizualne a videokomunikacne zaride­
nia a ine. Nove typy diagnostickej, liecebnej a lekarskej techniky. Bio­
logizacia technologickych procesov. 

Z tohto hladiska s11 zaujlmave 11vahy a budiicom zivotnom style v hos­
podarsky vyspelych statoch i rozvojovych statoch. Kym v hospodarsky 
vyspelych statoch v dosledku zavadzania adaptivnych systemov - robotov 
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sa predi~i doba mimopracovn~ho casu, novy zmysel nadobudntl odvetvia 
spojen~ s vyu~ivanlm pracovn~ho volna, vzdelavanim, kulturou, akUvnym 
odpocinkom a pod. Bude to ~ra informacie, komunlkacie a vedy. Bude to 
vek mikromputerov, ktor~ budu pracovat pre nov~ clele v novom prostre­
di. Zmena techno16gie vyroby potravIn - podstatn~ budu pre kaMy regi-
6n rastliny, ktor~ daju najvacsiu kaloricku hodnotu v danych podmien­
kach a budu si vy~adovat najmensi import energie. Su nazory, ~e toto 
obdoble je predo dvermi. Zmenia sa potreby cloveka. Zmenia sa i jeho 
vyrobky, ktore bude pre novy ~ivotny styl potrebovat. Iny bude prlstup 
k hodnotam ~ivota a zdraviu cloveka. V tejto sf~re budu potrebn~ nove 
pristroje a zariadenia. Vzniknu nov~ vyrobn~ odvetvia, ktor~ treba u~ te­
raz planovat a pripravovat pre ne predpoklady. Tak~to strukturalne pre­
mney by mali zabezpec!t japonsk~mu priemyslu novu prosperitu. 

In~ probl~my budu v Indii, Clne a v dalslch rozvojvych krajinach. Co 
bude urcovat ich potreby? Ake vyrobky tam bude mozn~ dodavat? Ie po­
chopiteln~, ze v takejto klime je potrebny nielen vyskum v ramci klasic­
kych odvetvI vedy a techno16gie, ale i novy prlstup, ktory by uplatfioval 
vseobecnu vedu 0 zivote. Z takejto sirokej filozofickej zakladne sa rodia 
nazory na nov~ druhy vyrobkov a nov~ techno16gie. Tvorcia klima sa dnes 
velmi starostlivo planuje, organizuje a ochrafiuje. Len v dobre organizo­
vanej tvorcej klime m6zu vzniknut nove predstavy a ich prevod do novych 
techno16giI a vyrobkov. Veda, techno16gia, ekonomika, riadenie splyvaju 
do jednotn~ho systemu. Hranice medzi vednymi a technickymi disciplina­
mi zanikaju. 

Srdcova oblast japonskej inovacie 

Komplikovanost a spletitost vztahov moderneho priemyslu dobre do­
kumentuje jeden z najdynamickejsich japonskych regi6nov Keihin. Z neho 
sa zacala v roku 1960 difUzia vedecko-technickej revolucie v japonskom 
priemysle. Tato difUzia rychlo prekrocila japonsk~ hranice a vo forme 
novych druhov vyrobkov zabezpecila japonskej ekonomike vyznamn~ 
miesto va svete. Region Keihin sa nachadza v juznej casU Tokia a zasahuje 
az do oblasti Yokohamy a Kawasaki. Ak sa v obdobi priemyselnej revolu­
cie specializoval na vyrobu bicyklov a lekB.rskych nastrojov a bol apendi­
xom Anglie, USA, NSR a inych priemyselnych statov, dnes takmer neexis­
tuje strojarsky a elektrotechnicky vyrobok, ktory by sa v tomto relativne 
nevelkom priestore nevyrabal. Tu sa tvoria rozmanite vyrobky vseobecne­
ho strojarstva, elektrotechnickeho strojarstva, preclzneho strojarstva a 
dopravneho strojarstva, pocetn~ vyrobky elektrotechnickeho priemyslu. 
Mnoh~ japonsk~ verkofirmy ako napr. Sony, Hitachi, Toshiba, Hino, Hon­
da, Isuzu, Nissan, Ikegaia 1. vyrabaju v tejto casti Iaponska klucov~, srd­
cove casti novych vyrobkov. Je takmer neuveritern~, ze v tomto priest are 
sa realizuje 30% celojaponskej vyroby strojarskeho a elektrotechnickeho 
priemyslu a este vyssI podiel exportnych vyrobkov v tychto odvetviach. 
Pri rozbore tohto zaujlmav~ho fenomenu nem6zeme byt uspesnymi z hla­
diska aplikB.cie klasickych lokalizacnych teoril. Do popredia pochopenia 
tejto vyroby dostavaju sa takzv. nevyrobne cinitele priemyslu. Veduca 
uloha tohto regi6nu v japonskej ekonomike sa uskutocnila v d6s1edku na­
sledujucich vztahov. 

1). Ie tu prlama nadvaznost na hlavne vyskumrie kapacity a infor-
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macml banku novych vyntilezov a patentov. Spolupraca s organmi vysku­
mu Tokijsk"ej univerzity a inych vysokych skOl a vyskumnych listavov 
viedla k zavedeniu mnohych novych vyrobkov, co zabezpecilo sukcesiu ja­
ponskeho priemyslu doma i vo svete. Z hradiska neobycajne pruzneho 
fungovania tohto mechanizmu sa region Keihin lisi od mnohych inych 
svetovych regionov strojtirskeho a elektrotechnikeho priemyslu. 

2). Ie tu velmi lizka nadvHznosf na vladne institlicie. Mnohi produ­
centi vyvijajli svoje vyrobky, pripadne vyrabajli svoje tovary na zaklade 
objednavok vlady. Z tychto ztivHzkov vyplyva pozoruhodna sklisenosf, ze 
niektore inovovane vyrobky, ktore obsahujli mnozstvo novych, netradic­
nych prvkov, nemusia byf v prvej ftize vyvoja a vyroby rentabilne V bu­
dlicnosti sa vsak stavajli nositelom progresu a sli schopne ovltidnuf velmi 
rychle svetovy trh vo svojej sfere. Tu sa vlastne realizujli dlhodoM vyhla­
dy na zaklade lizkeho spojenia vedy, vyroby, organizticie a riadenia. Tato 
skutocnosf nam vysveHuje, preco vedu a riadeni operacny vyskum studuje 
na vysokych skolach tislcky studentov, preco riadenie je pokladane za 
jeden z krl1cov v zivote a existencii slicasneho Iaponska. 

3). Tu sa vytvtira hierarchicke spojenie inych ztivodov a inych regio­
nov, na "genertilny sttib" japonskeho priemyslu. Z postavenia tohto regio­
nu vyplyva, preco sa mnoM japonske z8.vody i ztivody v zahranici stali 
subdodavatelmi centrtilnych japonskych firiem, preco s nimi flizovali, 
alebo sa stali ich pobocnymi doplnkovymi zavodmi. Oloha tohto inovac­
neho-informacneho centra sa premietla i do funkcneho mechanizmu ja­
ponskych bank, ktore sli hierarchicky regionalne organizovane i v zmysle 
informacie svojich central udelujli uvery, t. j. prostrednictvom financnej 
politiky riadia a kontroluju dynamicnosf dalsieho vyvoja. 

Vyssie uvedeny mechanizmus ukazuje, ze v sucasnych priemyselnych 
systemoch podstatnli casf nakladov necini samotna vyroba, ale vyvoj, 
vyskum, riadenie a prevod vysledkov vyskumu do vyroby. Ie to novy 10-
kalizacny cinitel, ktory nam hovorl,ze v slicasnych a tym viac v budlicich 
vyrobkoch sa predava predovsetkym "modzgova cinnosf a vynaliezavosf" , 
ze veda sa stava drahou a vyzaduje si prelievanie financnych zdrojov z od­
vetvi, ktore sli v slicasnosti zarobkove, ale v buducnosti by bez dynamiky 
ce18ho narodneho hospodarstva mohli znamenaf uz iba spomienku na by­
valli prosperitu. V tom je i zmysel prestavby japonskej ekonomiky na 
takzv. "vedecko-kapacitne odvetvia". Slicasne tento region ukazuje lilohu 
vedeckej a informacnej infrasruktliry v rozvoji modernej vyroby. Obrov­
ska kumulacia rozumu, vyroby a organizticie sa stala ohniskom, z ktoreho 
sa slri do celeho Japonska inovacia. Ukazuje to slicasne krlicovli lilohu 
inovacie v ntirodnom hospodarstve Japonska. Sposob, akym sa riadi vys­
kum, prelievanie financnych zdrojov z existujlicich odvetvl do novych 
perspektivnych odvetvi, riadenie strukturalnych zmien a sposob zabezpe­
covania vysokej dynamicnosti ekonomiky slistreduje na seba pozornosf 
celeho sveta. 

Japonsko dosiahlo najrychlejsieho tempti rastu a najkratsiom case do­
kazalo previesf strukturalne premeny svojej ekonomiky. 
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